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LubusRie

Warte zachodu

Niniejsze streszczenie przedstawia najwazniejsze wnioski z raportu pt. ,Potencjat inwestycyjny i eksportowy
wojewddztwa lubuskiego w aspekcie rozwoju gospodarczego gmin i przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa
lubuskiego”, ktéry przygotowany zostat przez firmy Quality Watch Sp. z o.0. oraz Bluehill Sp. z 0.0. na zlecenie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego. Celem badania byto uzyskanie kompleksowej wiedzy
i przeprowadzenie analizy na temat potencjatu inwestycyjnego oraz eksportowego wojewddztwa lubuskiego.

Natomiast wsrod o$miu celow szczegotowych znalazly sie takie zagadnienia jak:

Potencjat inwestycyjny gmin i kierunki ich rozwoju w zakresie przyjmowania inwestoréw oraz zasadnosci
powstawania na ich terenach nowych stref aktywnosci gospodarczej lub podstref SSE;

I I | Potencjat eksportowy lubuskich przedsiebiorcéw na rynkach docelowych, réwniez pod katem specjalizacji
regionalnych (obecnych oraz perspektywicznych), a takze inteligentnych specjalizacji;

Kierunki promocji gospodarczej regionu, ktére s3 istotne dla osiggniecia celéw wyznaczonych
w dokumentach strategicznych i programowych wojewddztwa, stworzenie mapy w aspekcie geograficznym

i branzowym, rdwniez wyznaczonych przez inteligentne specjalizacje;

Lista wydarzen o charakterze gospodarczym z podziatem na branze lub obszary dziatalnosci gospodarczej
i kraje;

Narzedzia promocji gospodarczej dla JST i przedsiebiorcéw, kierunki misji i wyjazdéw studyjnych z podziatem
na branze;

Cé Narzedzia koordynacji polityki inwestycyjnej regionu oraz promocji gospodarczej;

Uwarunkowania lokalizacyjne i organizacyjne inkubatoréw — zatozenia, gdzie takie podmioty powinny by¢
lokowane, jaki charakter powinny petni¢ oraz preferowane rozwigzania funkcjonalne takich podmiotéw;

[Lu1] Propozycje kryteriéw do oceny projektéw z obszaru objetego badaniem.

Okres objety analiza to lata:

e

2010-2014 2015 prognozy na lata
(dane historyczne) (dane biezace) 2016-2023

Opracowanie zawiera m.in. odpowiedzi na pytania, jak promowaé gospodarke lubuska i firmy z regionu, by wzmocnié
ich konkurencyjnos¢, szczegdlnie w zakresie dziatalnosci eksportowej, oraz jak podnosi¢ atrakcyjnosc¢ inwestycyjng
gmin wojewddztwa lubuskiego.

Na wstepie analizie poddano dokumenty strategiczne w kontekscie rozwoju gospodarczego wojewddztwa lubuskiego,

ich wptywu na kierunki promocji gospodarczej regionu oraz na obszary wsparcia eksportu.
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Badaniu poddano zapisy takich aktéw jak:

= = 2

Program Rozwoju Przedsiebiorstw do Strategia Rozwoju Polski Strategia Rozwoju Wojewddztwa
2020 roku (wraz z przeglagdem Krajowych Zachodniej do roku 2020 Lubuskiego 2020
Inteligentnych Specjalizacji)

E B M

Regionalny Program Operacyjny Lubuska Regionalna Strategia Program Rozwoju Innowacji
— Lubuskie 2020 Innowacji 2010-2015 (Aktualizacja) do 2020 roku

Nastepnie przedmiotem badania byt potencjat handlu zagranicznego wojewddztwa lubuskiego. Zaprezentowano
m.in. kluczowe dane charakteryzujace sytuacje gospodarczg w wojewddztwie lubuskim. Wskazano najwazniejsze
parametry zwigzane z tym zagadnieniem, tj. m.in. wybrane wskazniki gospodarcze regionu takie jak liczba podmiotow
gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON, ksztattowanie sie produktu krajowego brutto na poziomie
regionow, ludnosc ogdtem i inne. Na terenie wojewddztwa zarejestrowanych w rejestrze REGON jest ponad 110 tys.
podmiotédw gospodarczych, co stanowi 2,67% na tle kraju. Zdecydowanie dominuje sektor mikroprzedsiebiorstw
zatrudniajgcych do dziewieciu oséb. Takich podmiotow jest 105,4 tys., co stanowi 95,7% wszystkich zarejestrowanych
podmiotéow. W wojewddztwie lubuskim dziata dziewie¢ podmiotéw bardzo duzych, zatrudniajgcych 1000 i wiecej
0s0b, sposréd 775 funkcjonujacych na terenie kraju. Ponad 60% podmiotdéw zarejestrowanych w wojewddztwie
skupia sie na dwdch osrodkach: Zielonej Gdrze i Gorzowie Wielkopolskim. Inne wazniejsze lokalizacje to Kostrzyn nad
Odra, Miedzyrzecz, Stubice, Swiebodzin, Gubin, Zary, Zagan i Nowa Sol.

Teren  wojewoddztwa lubuskiego  zamieszkuje  ponad 1 min

0séb, co stanowi 2,6 % ogotu mieszkancow w  Polsce.

W trzecim kwartale 2015 r. liczba os6b pracujacych wyniosta 412 tys. oséb,

z czego 230 tys. stanowili mezczyzni, a 182 tys. kobiety. Z tej liczby 241 tys. oséb

pracowato w sektorze ustugowym, 146 tys. oséb w przemysle i budownictwie,

1 2 a pozostate 24 tys. oséb w sektorze rolnictwa, towiectwa, lesnictwa i rybactwa.

4 tys' Analizujgc sektor przedsiebiorstw, przecietne zatrudnienie na koniec trzeciego

kwartatu 2015 r. wyniosto 116,5 tys. 0sdb, z czego ponad potowa pracowata

230 tys. 182 tys. w przemysle — 68,2 tys. oséb i handlu i naprawie pojazdéw samochodowych

o — 16,0 tys. oso6b. W pazdzierniku 2015 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie

x *’* brutto w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 3452,33 zt i byto o0 3,6% wyzsze niz
przed rokiem (wobec wzrostu w pazdzierniku ubiegtego roku o 5,3%).

Do najwiekszych atutéw wojewddztwa zaliczono m.in.:

Korzystne potozenie geograficzne, tuz przy granicy z Niemcami, co zapewnia fatwy dostep do tego rynku
oraz innych krajow Europy Zachodniej;

Bardzo dobrg dostepnos¢ komunikacyjng regionu;

Wysoki poziom znajomosci jezyka niemieckiego w regionie, co stanowi atut w dostepie do takich rynkéw
@ zbytu jak Niemcy, Austria i Szwajcaria, jak rowniez w kontekscie przyciggania inwestycji zagranicznych z tych

krajow;
Wysoka lesistos¢ sprzyjajaca rozwojowi branzy przetwdrstwa drewna oraz produkcji mebli;

Dostepnosc terendw inwestycyjnych w trzech specjalnych strefach ekonomicznych (Kostrzyrisko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna, Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna, Legnicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna).
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W raporcie zaprezentowano réwniez strukture eksportu i importu wojewddztwa lubuskiego na tle kraju i innych
wojewddztw oraz strukture towarowa eksportu. Wojewddztwo lubuskie pod wzgledem wartosci eksportu
w 2015 r. plasuje sie na dziewigtym miejscu w kraju z wartoscig bliskg 4 mld EUR. Pod tym wzgledem tylko nieznacznie
ustepuje ono wojewddztwu tédzkiemu (4,3 mld EUR) oraz podkarpackiemu (4,04 mld EUR). Natomiast szacuje sie, ze
w 2015 r. wartosé importu przekroczy 3 mld EUR. Wojewddztwo lubuskie utrzymuje nadwyzke eksportu nad importem
W sposob nieprzerwany od 2010 r., co mozna uznac za bardzo korzystng sytuacje.

W eksporcie wojewddztwa lubuskiego dominujg grupy produktéw (zgodnie z klasyfikacja CN — ang. combined
nomenclature), ktore sg bezposrednio powigzane z inteligentnymi specjalizacjami regionu lub tez obszarami
specjalizacji przyjetymi w projekcie Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego.

Tabela: Najwazniejsze grupy produktéw eksportowych

Powigzanie z inteligentng specjalizacja
regionu lub tez obszarem specjalizacji

0:2_90:, Najwazniejsze grupy produktéw eksportowych

Meble; posciel, materace, stelaze pod materace, poduszki itp.;  Przemyst meblarski
lampy i oprawy oswietleniowe, reklamy swietine

Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria Przemyst motoryzacyjny

Maszyny i urzagdzenia elektryczne oraz ich czesci; rejestratory  Przemyst motoryzacyjny (czesciowo)
i odtwarzacze dZwieku, rejestratory i odtwarzacze obrazu
i dzwieku oraz ich czesci i akcesoria

Papier i tektura; artykuty z masy papierniczej, papieru lub  Przemyst papierniczy

tektury

Drewno i artykuty z drewna; wegiel drzewny Przemyst drzewny

Tworzywa sztuczne i artykuty z nich Brak powigzania wprost (czesciowo sektor
produkcji tworzyw sztucznych jest uwzgledniony
w Programie Rozwoju Innowacji w ramach
tancucha wartosci zywnosci — tacki, folia, puszki)

Wyroby z zeliwa lub stali Przemyst metalowy

Aluminium i artykuty z aluminium Przemyst metalowy

Kotty, maszyny i urzgdzenia mechaniczne; ich czesci Przemyst motoryzacyjny (czesciowo)
Przemyst metalowy (czesciowo)

Mieso i podroby jadalne Zdrowie i jako$¢ zycia (zdrowa, bezpieczna

Zywnosc¢)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej

Na przestrzeni ostatnich pieciu lat nie nastgpity istotne zmiany pod wzgledem listy najwazniejszych grup produktéw,
€O najwyzej nieznacznie zmienita sie kolejnos$é poszczegdlnych grup. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na znaczny wzrost
wielkosci eksportu dla takich grup produktow jak meble (blisko dwukrotny wzrost pomiedzy 2010 r. a 2014 r.),
aluminium (blisko dziewieciokrotny wzrost) oraz mieso i podroby jadalne (ponad czterokrotny wzrost).

Zdecydowanym liderem, jezeli chodzi o kraj docelowy eksportu wojewddztwa lubuskiego, s Niemcy. Wsrdd
najwazniejszych krajow docelowych eksportu wojewddztwa lubuskiego s3 takie panstwa jak: Wegry, Wielka Brytania,
Francja, Belgia, Holandia, Czechy, Ukraina, Wtochy, Hiszpania, Stany Zjednoczone, Szwecja, Dania, Stowacja i Szwajcaria.
Ogodtem firmy z wojewddztwa lubuskiego wyeksportowaty swoje produkty w 2015 r. do 140 krajow na Swiecie.
Na potrzeby opracowania raportu przeprowadzono réwniez analize dynamiki zmian wartosci eksportu i importu dla
okresu 2010-2014. W oparciu o zaprezentowang koncepcje sredniorocznej dynamiki zmian wartosci eksportu poparte
istniejgcymi prognozami makroekonomiczne w zakresie rozwoju importu i eksportu obliczono prognozowane zmiany
wartosci do 2023 roku. W przypadku wojewddztwa lubuskiego szacuje sie podwojenie wartosci eksportu do 2023 r.
(do poziomu ok. 8,8 mld EUR). W dalszym ciggu zaktada sie podtrzymanie tendencji rosngcej, jezeli chodzi o wielkos$¢
importu. Niemniej jednak dynamika zmian eksportu pozostanie na poziomie nieznacznie wyzszym niz importu, co
bedzie skutkowato rosngcg nadwyzka regionu w handlu zagranicznym.
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WSsréd najwiekszych eksporterow najbardziej wyrdzniajgcych sie i dynamicznie rozwijajacych firm wojewddztwa
lubuskiego mozna wskaza¢ m.in. takie podmioty jak np. Faurecia Gorzéw Sp. z o0.0., Kaskat Sp. z 0.0., Seco Warwick
S.A. GK, PUP GOTECH Sp. z 0.0., Gedia Poland Sp. z 0.0.

Na liscie najwiekszych eksporteréw wojewddztwa lubuskiego najliczniej reprezentowane w 2015 r. sg spotki
z Gorzowa WIlkp. (cztery podmioty), Swiebodzina (cztery podmioty) i Zielonej Géry (cztery podmioty). Po trzy
podmioty zlokalizowane sg w Nowej Soli oraz Zarach. Pomiedzy podmiotami z listy wystepujg duze réznice w wartosci
przychodow z eksportu. Podmiotem o najwiekszej wartosci, przekraczajgcej 1,1 mld PLN, jest SE Bordnetze Polska Sp.
zo.0.

W dalszej czesci raportu przedstawiono m.in. analize wiodgcych produktéw regionalnych w kontekscie rozwoju
eksportu, okreslono kierunki promocji lubuskich przedsiebiorcéw na wybranych rynkach docelowych oraz poddano
analizie potrzeby przedsiebiorcow w zakresie narzedzi promocji regionu (na potrzeby uzyskania odpowiedzi w tym
zakresie wykorzystano badania ankietowe na grupie 400 przedsiebiorstw). Warto zauwazyé, ze wiekszos¢ (65,4%)
badanych przedsiebiorstw zaktada wzrost udziatu eksportu w catkowitej sprzedazy swoich produktéw. Najwazniejsze
kraje eksportu zasadniczo pokrywajg sie z czotéwka rynkéw docelowych opracowang na podstawie analizy danych
statystycznych. Sg wsrdd nich przede wszystkim kraje Unii Europejskiej, takie jak :

w O & OO w

Niemcy Wielka Brytania Francja Czechy Wiochy Holandia Rosja
26,9% 25,4% 22,4% 22,4% 19,4% 17,9% 17,9%

Z krajéw pozaunijnych wysoka pozycje zajmujg Rosja oraz Norwegia. Natomiast biorgc pod uwage przyszte potrzeby
badZ plany rozwoju eksportu, zdecydowanymi liderami sg kraje Unii Europejskiej. Najwiekszym problemem dla
firm w zakresie rozwoju dziatalnosci eksportowej jest brak posiadanych nadwyzek mocy produkcyjnych badz brak
mozliwosci zwiekszenia w krétkim czasie wolumenu produkcji. Istotnym problemem wydaje sie rowniez niska
aktywnos¢ przedsiebiorcow w zakresie prowadzenia badan rynkowych dla potencjalnych rynkéw docelowych.

Wazinym elementem rozwijania dziatalnosci eksportowej jest obecnos$¢ na targach i promocja produktéw
na arenie miedzynarodowej. Organizacja wyjazdéw na targi gospodarcze jest najbardziej efektywnym?
i jednoczesnie oczekiwanym? instrumentem promocji gospodarczej przedsiebiorstw na zagranicznych rynkach. Do
najwazniejszych korzysci z udziatu w targach zagranicznych nalezy zdobycie nowych rynkéw zbytu, state zwiekszanie
sprzedazy, a takze mozliwos$¢ zbadania rynku i ocena swojej produkcji na tle miedzynarodowej konkurencji. Jednak
udziat w misjach i targach zagranicznych jest jednocze$nie duzym przedsiewzieciem logistycznym oraz finansowym.

Biorac pod uwage forme udziatu w targach, zidentyfikowano nastepujace potrzeby i oczekiwania przedsiebiorstw:

Brak udziatu osobistego/mozliwosci wystawienia sie przy mozliwosci

28,3% przekazania materiatéw promocyjnych do umieszczenia na stoisku
promocyjnym regionu. Wysoki i bardzo wysoki poziom zainteresowania

IZI 27.3% tg formg udziatu zadeklarowato 28,3% uczestnikdbw badan. Zupetny
’ brak zainteresowania takg forma zidentyfikowano sposréd 27,3% firm;

Udziat/wystawienie sie potgczone z mozliwoscig wystawienia

52 5% materiatéw promocyjnych na wspdlnym stoisku regionu. Taka forma

’ cieszyta sie zdecydowanie wiekszym zainteresowaniem uczestnikdw,

wysoki i bardzo wysoki poziom zainteresowania zadeklarowato 52,5%

13,1% respondentow. Tylko 13,1% nie bytoby w ogdle zainteresowanych tg
forma.

! Badania przeprowadzone przez PAIiIZ.
2Z badan CATI.
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Biorgc pod uwage uwarunkowania w zakresie organizacji udziatu w targach, badane podmioty reprezentowaty
zréznicowany poziom zainteresowania dodatkowym wsparciem ze strony instytucji organizujgcej wyjazd:

@ 36 4(y Wsparcie ttumacza w prezentacji produktéw i rozmowach handlowych —wysoki i bardzo wysoki
)y /0 poziom zainteresowania wsérdd 36,4% uczestnikdw;

0 Wsparcie w zakresie wyszukania potencjalnych partneréw biznesowych, zorganizowania
41,4% . ,
i przeprowadzenia spotkan — 41,4%;

@ 35,5% Wsparcie w zakresie transportu i logistyki eksponatow, materiatow, probek na targi — 35,5%;
37 4% Projektowanie, montaz i demontaz stoiska — 37,4%;

@ 38.4% Wsparcie organizacyjne — rezerwacja noclegéw i biletow lotniczych, pozwolenia, wizy — 38,4%.

Z uzyskanych wynikdw mozna wywnioskowaé, ze ponad 50% badanych firm zainteresowanych wsparciem
w zakresie udziatu w targach chciatoby otrzymac srodki finansowe pokrywajgce organizacje wyjazdu, natomiast
organizacje zapewni¢ we wtasnym zakresie.

W ramach opracowywania raportu w odniesieniu do gmin przeprowadzono inwentaryzacje terenéw inwestycyjnych
oraz infrastruktury przemystowej (w tym budynkdéw i hal przemystowych, parkdw przemystowych, technologicznych,
inkubatorow przedsiebiorczosci) w wojewddztwie lubuskim. Analizujgc dostepne tereny inwestycyjne stwierdzono, ze
w bazie PAIilZ znajduje sie 69 terendw o tgcznej powierzchni 1865 hektaréw. Ogdétem oferta terendw inwestycyjnych
opublikowana na portalu PAIIlZ obejmuje 31 gmin z wojewddztwa lubuskiego. Atutem tego zbioru danych jest
zakres informacji podawany przy poszczegdlnych terenach (m.in. przeznaczenie terenu, uzbrojenie, mapki i zdjecia,
struktura witascicielska). Wada natomiast brak petnej aktualizacji danych na temat terenéw oraz ich kompletnosci.
Przyktadowo, w katalogu terendw inwestycyjnych opracowanym przez Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego
przedstawionych zostato 89 ofert terendw inwestycyjnych z 57 gmin o tgcznej powierzchni 2002 hektaréw. Analizujac
dostepne tereny inwestycyjne, nalezy podkresli¢ wystepujgcy czasami brak spdjnosci pomiedzy réznymi zbiorami
informacji. Réznice w opisie terendw inwestycyjnych (np. co do wielkosci powierzchni czy tez poziomu uzbrojenia)
czesto utrudniajg badz tez uniemozliwiajg precyzyjne opisanie tych terendéw. Najbardziej kompletny i szczegétowy opis
zwykle dotyczy terendéw objetych specjalnymi strefami ekonomicznymi w obrebie ich serwiséw internetowych. Ale
i w tej sytuacji zdarzajg sie trudnosci w dostepie do petnej informacji. Sytuacja dotyczy m.in. terendw, ktore sg objete
strefy, ale ktdére nie stanowig wtasnosci danej strefy (ale np. gminy). W tej sytuacji w przypadku KSSSE brakuje opisu
tych terendw, jest tylko przekierowanie do podmiotéw bedacych witascicielami danego terenu. Podsumowujgc w toku
inwentaryzacji terendw inwestycyjnych, do dalszej analizy wybrano 119 z nich, usuwajgc wczesniej nieaktualne dane
(przede wszystkim w zbiorze terendw z PAIlilZ) oraz tereny powtarzajgce sie pomiedzy réoznymi zrodtami. Biorgc pod
uwage wielkos$¢ terendw, mozna zauwazy¢ duze zréznicowanie. Liderem w tym zakresie jest gmina Szprotawa, ktdra
posiada ponad 200 ha obszaru o przeznaczeniu inwestycyjnym. Ponadto rozlegte tereny inwestycyjne zlokalizowane
s3 na terenie gmin: Swiebodzin, Sulecin, Sulechéw, Gubin, Zielona Géra oraz Zagan. Warto zwrdci¢ réwniez uwage na
lokalizacje dostepnych terendw inwestycyjnych. Charakterystyczny jest pas na linii pétnoc — potudnie w sasiedztwie
drogi ekspresowej S3, od Gorzowa Wlkp., przez gmine Swiebodzin, az po Bytom Odrzanski i Szprotawe. Znaczne
powierzchnie terendw inwestycyjnych zlokalizowane sg rowniez na terenie gmin Sulecin (sgsiedztwo autostrady A2)
oraz Gubin (teren przygraniczny). Poziom uzbrojenia terendw jest zréznicowany, ale nalezy uznaé go za relatywnie
wysoki. Szczegdlnie dotyczy to terendw oferowanych w ramach specjalnych stref ekonomicznych. Petny dostep do
mediéw (zaktadajac odlegtosc do poszczegdlnych przytaczy nieprzekraczajgcg 500 m) posiada blisko 70% analizowanych
terendw. Najczesciej brakujagcymi mediami jest brak przytgcza gazu oraz systemu odprowadzania sciekéow. Warto
podkresli¢, ze ok. 25% przeanalizowanych terendw inwestycyjnych posiada dostep do bocznic kolejowych na danej
dziatce badZz w bliskim sgsiedztwie, co stanowi zachete do lokowania inwestycji o charakterze przemystowym,

transportowym badz logistycznym.
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Kolejnym poruszanym zagadnieniem w opracowaniu byt stopien wykorzystania terendw inwestycyjnych bazujgcy na
wynikach pozyskanych ankiet inwentaryzacyjnych oraz skatalogowanie przedsiebiorstw znajdujacych sie na strefach
przemystowych, obiektéw i hal na cele przemystowe oraz handel wielkopowierzchniowy, a takze obiektow i terenéw pod
infrastrukture turystyczng. Skatalogowano rowniez zabytki pod dziatalno$¢ inwestycyjno-ustugowg (w tym turystyczng).

W oparciu o zgromadzone wyniki mozna wskaza¢ kilka gmin, w przypadku ktorych poziom wykorzystania terenéw
inwestycyjnych jest catkowity lub niemal catkowity. Nalezg do nich gminy: Kargowa, Miedzyrzecz, Zary, Nowa Sol
(strefa potnocna), Skwierzyna czy tez Czerwiensk. W wojewddztwie lubuskim mozna rowniez wskazaé szereg gmin,
ktére skutecznie przyciggnety inwestordw, ale posiadajg jeszcze wcigz duze zasoby terendw. Przyktadem takich gmin
s3: Kostrzyn nad Odrg, Witnica czy tez Zbaszynek.

Z gmin, ktére wziety udziat w ankiecie inwentaryzacyjnej, 40 planuje stworzenie nowych terenéw pod inwestycje.
Wiekszos¢ z tych terendw bedzie miato charakter przemystowo-ustugowy.

Analizujac strukture terendw przemystowych w podziale na poszczegélne gminy, mozna zauwaiy¢ pewne
prawidtowosci. Zgodnie z Klasyfikacja Srodkéw Trwatych tereny przemystowe sg definiowane jako grunty zajete pod:

budynki i urzadzenia stuzgce produkcji przemystowej;

Q

ujecia wody i oczyszczalnie Sciekéw;

@ stacje transformatorowe;

czynne hatdy i wysypiska;
urzadzenia magazynowo-sktadowe;

bazy transportowe i remontowe itp.

Najwieksza powierzchnia wykorzystanych terendw przemystowych wystepuje w przypadku gmin miejskich: Gorzéw
Wielkopolski (433 ha), Zielona Géra (368 ha), Nowa Sél (196 ha), Zary (178 ha), Kostrzyn nad Odrg (159 ha) oraz
Miedzyrzecz (102 ha). Warto rowniez zwrdci¢ uwage, ze funkcjonuje szereg gmin, w ktérych praktycznie nie wystepujg
tereny przemystowe zajete pod budynki i urzadzenia produkcji przemystowej. Do nich nalezy zaliczy¢: Przewdz (1 ha),
Niegostawice (1 ha), Lubrza (1 ha), Maszewo (1 ha), Zabdr (3 ha), Szczaniec (3 ha), Kolsko (3 ha) i Krzeszyce (3 ha).

W obrebie wojewddztwa mozna zidentyfikowaé koncentracje niektérych branz, gtéwnie w sgsiedztwie wiekszych
miast regionu:

@ Gorzéw Wielkopolski — branze produkcji czesci motoryzacyjnych (plastikowe wykorczenia do aut, wigzki
elektryczne), farmaceutyczna, chemiczna, elektroniczna, maszynowa;

Zielona Gora — elektronika i systemy informatyczne. W Zielonej Gérze siedzibe ma Lubuski Klaster
Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji;

’: Zary—przetwdrstwodrewna, branze: motoryzacyjna (szyby, tekstylia, systemydachowe), elektrotechniczna,
metalowa, budowlana i tworzyw sztucznych;

Nowa Soél — branze: spozywcza, motoryzacyjna, elektroniczna, odlewnicza, maszynowa
i elektrotechniczna;

Q Swiebodzin — produkcja urzadzen do obrébki termicznej.
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Analizujac lokalne plany zagospodarowania przestrzennego z uwzglednieniem obszaréw Natura 2000, mozna
stwierdzi¢, ze przynajmniej jeden MPZP zostat uchwalony przez 80 gmin z wojewddztwa lubuskiego. Nalezy
jednak pamietaé, ze liczba uchwalonych planéw nie przektada sie automatycznie na wielko$¢ powierzchni
objetej planami czy tez udziatem powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni gminy ogdétem. Dla trzech gmin (Stawa, Gozdnica i teknica) MPZP obejmuje
catkowity lub niemal catkowity teren gminy. Warto podkresli¢, ze tylko w przypadku dziesieciu gmin udziat
powierzchni objety MPZP przekracza 20% catkowitej powierzchni gminy. Pewnym ograniczeniem w zakresie
lokowania inwestycji na terenie gmin sg obszary prawnie chronione przyrodniczo oraz obszary Natura 2000.
W wojewddztwie lubuskim wyznaczono 78 obszaréw obejmujgcych ponad 25% jego powierzchni.

Jednym z kluczowych czynnikdw warunkujgcych efektywny proces przyciggania inwestoréw jest dostepnosé
komunikacyjna danego regionu. Dlatego w raporcie zewidencjonowano rowniez dostepnos¢ infrastruktury
komunikacyjnej oraz przemystowej w odniesieniu do potencjalnego naptywu BIZ i wymagan inwestoréw. W celu
opracowania raportu analizie poddano takze mozliwosci realizacji wizji rozwoju gminy w perspektywie do
roku 2023. Przedstawiciele gmin deklarujg m.in. plany w zakresie rozbudowy infrastruktury komunalnej, m.in.
w zakresie drog lokalnych (budowa nowych, zwiekszanie szerokos$ci pasa ruchu i nos$nosci istniejgcych, budowanie
facznikéw z drogami powiatowymi i krajowymi) oraz sieci wodno-kanalizacyjnej (nowe instalacje, wymiana istniejacych
na nowe, o lepszych parametrach, budowa oczyszczalni Sciekow).

Bazujac na analizach i raportach PAlilZ, jak rowniez pilotowanych przez te jednostke projektach inwestycyjnych,
mozna zaobserwowac nastepujace trendy w zakresie przyciggania nowych inwestorow:

@ Nizsze parametry projektow produkcyjnych (naktady inwestycyjne, zatrudnienie);

Wzrost zainteresowania inwestoréw ofertami typu brownfield;
m_. ,»,Ciche” procesy realokacji produkcji;

Firmy z sektorow szczegdlnie dotknietych przez kryzys nie rezygnujg z inwestycji (minimalizacja kosztow);
“ Dziatania i zamierzenia protekcjonistyczne panstw UE;

M&A —wzrost liczby ofert z Polski oraz zainteresowania inwestorow zagranicznych;

9
3

p - Niesymetryczne pobudzanie popytu w wybranych branzach (doptaty do zakupu nowych pojazddéw);
Wozrost liczby projektéw z obszaru Odnawialnych Zrédet Energii (OZE)3.

Analizujgc powyisze zestawienia, warto zwrdci¢ uwage na pewne trendy wazne z punktu widzenia przyciggania
inwestoréw do wojewodztwa lubuskiego:

é Wociaz na topie jest przycigganie inwestycji z obszaru motoryzacji;
Inne wazne kierunki przyciggania inwestorow to branza elektroniczna i ICT;

Zaréwno dotychczasowe kierunki pozyskania inwestorow przez PAlilZ, jak tez realizowane projekty
inwestycyjne sg w duzej mierze zgodne z pozyskanymi inwestorami z terenu wojewddztwa lubuskiego
(wyjatkiem jest jedynie Japonia, ktéra nie odgrywa znaczenia jako kierunek pozyskania inwestorow

: w przypadku wojewddztwa lubuskiego). Mozna prognozowa¢, ze wcigz kluczowymi kierunkami beda
USA, Niemcy, Wtochy, Francja i Wielka Brytania. Nalezy jednak rozwazy¢ wzmocnienie dziatalnosci
w zakresie pozyskania inwestorow z krajéw azjatyckich (w chwili obecnej Japonia i Korea Potudniowa, ale
prawdopodobnie wkrdtce réwniez Chiny);

3 PAlIIZ S.A., Swiatowe trendy w BIZ w 2014 — co w 2015?
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Wojewddztwo lubuskie nie ma szczegdlnych osiggnie¢ w zakresie przyciggania inwestycji z obszaru
BPO. Biorac jednak pod uwage ogdélnoswiatowe i ogdlnopolskie trendy, wydaje sie zasadne tworzenie
oferty inwestycyjnej w tym zakresie. Do atutéw regionu mozna zaliczy¢ ponadprzecietng znajomos¢
j. niemieckiego w stosunku do innych regiondw Polski (Swiadczenie ustug BPO w j. niemieckim). Zagrozeniem
jednak moze by¢ bliskos¢ granicy z Niemcami, otwarty rynek niemiecki na polskich pracownikéw i co za tym
idzie —trudna do okreslenia konkurencyjnosc zarobkéw w sektorze BPO w Polsce a pracg na rynku niemieckim;

Biorac pod uwage skale realizowanych projektéw przez PAlilZ, wydaje sie zasadne zaciesnianie wspotpracy
w ramach przyciggania inwestoréw przez miasta i gminy z wojewddztwa lubuskiego. Warto nadmienié,
ze juz w 2004 r. wojewddztwo lubuskie (urzad marszatkowski) podpisato umowe partnerska w zakresie
przyciagania i obstugi inwestoréw. Urzad marszatkowski jest gtdwnym koordynatorem, przedstawicielem
i posrednikiem pomiedzy lubuskimi gminami a PAIilZ w wojewddztwie lubuskim. Zaskakiwa¢ moze
natomiast staba wspdtpraca lubuskich miast i gmin z PAIilZ w zakresie doskonalenia procesu obstugi
inwestorow oraz koordynacji tego procesu. Instrumentem ze strony PAIIZ w tym zakresie jest podpisanie
umow z przedstawicielami JST w zakresie wspdtpracy inwestycyjnej. Z wojewddztwa lubuskiego jedynie
Zielona Géra ma podpisane porozumienie w tym zakresie na 55 z catej Polski.

Podsumowujgc analize naptywu BIZ do gmin, warto wskazaé, ze na koniec 2013 r. w wojewddztwie lubuskim
liczba podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego (bazujagc na rocznym sprawozdaniu statystycznym) byta
réwna 731 jednostek. Liczba ta zgodnie z metodg prowadzenia pomiaru przez GUS nie obejmuje podmiotéw
prowadzacych dziatalno$¢ bankowg, maklerskg, ubezpieczeniowg oraz towarzystw inwestycyjnych i emerytalnych,
szkét wyzszych, gospodarstw indywidualnych w rolnictwie, a takze samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej i instytucji kultury posiadajgcych osobowos$¢ prawng. Wartos¢ ta stawia wojewddztwo lubuskie
na dziewigtym miejscu w Polsce. Warto$¢ zgromadzonego kapitatu zagranicznego na koniec 2013 r. wyniosta
w wojewddztwie lubuskim blisko 1,9 mld PLN (okoto 1% w skali kraju). W przypadku tego wskaznika zdecydowanym liderem
jest wojewodztwo mazowieckie z wartoscig przekraczajgcg 93 mld PLN. Stosunkowo niska na tle kraju jest rowniez wartosc¢
kapitatu zagranicznego w przeliczeniu na jednego mieszkarica w wieku produkcyjnym i wynosi ona niecate 3000 PLN.

Jesdli chodzi o branie reprezentowane przez inwestorow w wojewddztwie lubuskim, to liderami sg: przemyst
motoryzacyjny, elektronika uzytkowa, maszyny i urzadzenia, przetwdrstwo drewna, odlewnictwo i obrébka metali,
czesci elektroniczne, przemyst papierniczy oraz chemiczny. W zaleznosci od branzy zréznicowana jest Srednia wartosc
inwestycji. Zdecydowana wiekszos$¢ inwestycji dotyczy otwarcia zaktadéw produkcyjnych. Tylko nieliczne zwigzane sg
z takimi obszarami jak logistyka, dystrybucja i transport, sprzedaz detaliczna czy tez Swiadczenie ustug.

Biorac pod uwage zas kraj pochodzenia inwestoréw, nalezy podkresli¢ dominujgca pozycje podmiotéw z terenu Europy
Zachodniej (blisko 80% wszystkich inwestoréw). Ponadto na terenie wojewddztwa lubuskiego obecni sg inwestorzy
z krajow azjatyckich oraz Ameryki Pétnocnej. Zdecydowanie najwiecej projektow zrealizowaty firmy pochodzace
z Niemiec (blisko 25%), na dalszych pozycjach s3 firmy ze Szwecji, Francji, Wtoch czy tez Stanéw Zjednoczonych.

Prowadzone przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR) analizy wskazujg, iz poszczegdlne regiony
w Polsce charakteryzujg sie zréznicowang aktywnoscig ze strony wojewddztw wobec inwestorow. W 2015 r.
wojewddztwo lubuskie uplasowato sie na 11. miejscu w Polsce pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

Gminy wojewddztwa lubuskiego probujg wykorzysta¢ przede wszystkim nastepujace atrybuty, by przyciggnac
inwestoréw zewnetrznych:

Granty inwestycyjne i na zatrudnienie — wsparcie z tytutu kosztéw kwalifikowanych nowej inwestycji

(wysokos$¢ wsparcia z tytutu kosztéw kwalifikowanych nowej inwestycji zalezy m.in. od: liczby nowych
< miejsc pracy, wysokosci naktadéw inwestycyjnych na jedno miejsce pracy, lokalizacji) bgdz z tytutu kosztow
tworzenia nowych miejsc pracy (wsparcie nie jest przyznawane inwestycjom lokowanym w powiecie, gdzie
stopa bezrobocia jest nizsza niz 75% Sredniej krajowej) na podstawie Programu wspierania inwestycji
o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2020;
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Granty na szkolenie — refundacja kosztéw szkolenia bezrobotnego, jesli przedstawi on zaswiadczenie
od przysztego pracodawcy o zamiarze zatrudnienia badz zatrudnienia osoby niepetnosprawnej, jezeli
pracodawca ponosi koszty jej szkolenia;

Ulgi badz zwolnienie z podatku dochodowego z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie
@ SSE. Minimalne nakfady inwestycyjne kwalifikujgce do ubiegania sie o wydanie zezwolenia strefowego
bedacego podstawa do korzystania ze zwolnienia wynoszg 100 tys. EUR;

Ulgi lub zwolnienie z podatku od nieruchomosci — wsparcie oferowane przez gminy, konieczna jest uchwata
rady miasta/gminy o wprowadzeniu zwolnienia dla inwestoréw, ktdra okresla szczegétowo warunki, na
jakich udzielane jest zwolnienie oraz jego dtugos¢;

g Zwolnienie z innych podatkéw — uchwata rady gminy moze zwolni¢ np. z podatku od srodkéw transportu
niektore kategorie pojazdow;

Sprzedaz nieruchomosci po obnizonej cenie.

Jedng z najistotniejszych i najpopularniejszych form pomocy w opinii respondentéw s3 ulgi podatkowe. Wtadze
lokalne pracujg rowniez nad poprawg stanu infrastruktury drogowej i uzbrajaniem terenu pod inwestycje, zdajac
sobie sprawe, jak wazne sg te czynniki w podnoszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej terendw. Im wiecej takich terendw
znajdzie sie w ofercie gminy, tym wieksze sg szanse zainteresowania ze strony przedsiebiorcéw.

Réwniez w opinii badanych respondentdw za najskuteczniejsze dziatania podejmowane przez urzedy miast i gmin na
rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i przyciggania nowych inwestoréw uwazane sg niskie podatki i optaty lokalne dla
przedsiebiorstw deklarujgcych wzrost zatrudnienia i realizacje nowych inwestycji, a takze rozbudowa infrastruktury
(np. drogi dojazdowe o odpowiedniej nosnosci).

Przechodzac do analizy instytucji wsparcia okotobiznesowego, nalezy stwierdzi¢, ze w wojewddztwie lubuskim
w dziatania dotyczace pozyskiwania inwestorow oraz wsparcia eksporteréw zaangazowanych jest szereg
podmiotédw, przy czym system instytucji otoczenia biznesu charakteryzuje sie umiarkowang liczebnoscig
podmiotédw dziatajgcych w tym obszarze, jak i umiarkowang ich réznorodnoscig. Zadania te realizowane sg
w oparciu o rozne standardy i rozne podejscie. Czesto kompetencje poszczegdlnych podmiotow sg zbiezne, co rodzi
ryzyko powielania/naktadania sie prowadzonych dziatan.

Przy czym warto zaznaczy¢, ze w wojewoddztwie lubuskim nie ma dominujgcego osrodka wsparcia biznesu. Najwieksze
nasycenie instytucjami otoczenia biznesu i innymi podmiotami wspierajgcymi przedsiebiorczos¢ wystepuje
w Zielonej Gérze i Gorzowie Wielkopolskim. Wsrdd funkcjonujgcych w wojewddztwie lubuskim parkéw przemystowych
zauwazalna jest branzowa specjalizacja:

N Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. — technologie srodowiskowe,
4 .
wme@  odzyskiwanie surowcéw;

Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z 0.0. — energetyka odnawialna;
&'@; Park w Kalsku — branza spozywcza;

Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogorskiego Sp. z 0.0. — najszersze spektrum dziatania,
ze szczegblnym uwzglednieniem informatyki.
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Ponadto na terenie wojewddztwa dziata m.in. kilka inkubatorow przedsiebiorczosci stanowigcych istotny
element wspierania o0s6b rozpoczynajgcych dziatalnosé. Przy czym uwage zwraca zrdznicowany zakres
dziatalnosci oraz poziom aktywnosci inkubatoréw. W funkcjonowaniu dotychczasowych inkubatoréw istotny
problem stanowi maty udziat tzw. aniotdéw biznesu czy funduszy venture capital. Inwestycja finansowa w start-
up jest czesto kluczowa przy budowaniu, komercjalizacji, a w dalszej perspektywie — internacjonalizacji biznesu.
W regionie jest nadal miejsce na nowe inkubatory, ale nie takie, ktére ograniczg sie tylko do zaoferowania
przestrzeni biurowej. Warto rozwazy¢ stworzenie oferty inkubatoréw wyposazonych takze w przestrzen
laboratoryjng, produkcyjng czy tez magazynowa (np. hala z rampg i suwnicg). Inkubator musi mie¢ dobrg
lokalizacje, dobry parking i pomyst na siebie. Dobrze gdyby sie profilowat lub powstat wokdt jakiegos
duzego osrodka gospodarczego czy naukowego. Nie nalezy powielac infrastruktury, jak nie jest ona w petni
zagospodarowana. Wazne, aby poza infrastrukturg (biurowa, laboratoryjng, magazynowg, produkcyjng)
inkubatory oferowaty pakiet ustug dla firm (np. wspdlny sekretariat, open space, doradztwo w zakresie ochrony
wtasnosci intelektualnej, wspdtprace z instytucjami rynku finansowego, np. funduszami inwestycyjnymi, sieciami
inwestorow prywatnych czy tez funduszami pozyczkowymi). Inkubatory powinny proaktywnie poszukiwac
i pozyskiwa¢ nowych klientow niezaleznie od ich lokalizacji geograficznej, koncentrujac sie na klientach majacych
innowacyjne koncepcje o wysokim potencjale wzrostu, tak aby zmaksymalizowaé efektywnos$é wykorzystania
srodkéw publicznych. Proces inkubacji kazdego klienta powinien rozpoczac sie przygotowaniem szczegdtowego,
dostosowanego do jego potrzeb programu inkubacji. Realizacja programu powinna by¢ monitorowana i nalezy ocenic,
w jakim stopniu osiggnieto cele biznesowe.

Dotychczas firmy dziatajgce w wojewddztwie lubuskim najczesciej korzystaty z takich ustug wsparcia okotobiznesowego
takich jak: prowadzenie ksiegowosci, porady prawne i pomoc w zakresie pozyskania funduszy unijnych. Katalog ten
pokrywasiezocengprzydatnosciposzczegdlnychinstrumentdéw.Zanajmniejpomocnefirmyuwazajgoferteumozliwiajgcg
skorzystaniezbazylokalowej(wtymw pierwszejkolejnoscizpomieszczenndoorganizacjispotkan, warsztatow, konferencji)
oraz pomoc w realizacji prac badawczo-rozwojowych i w zakresie uzyskania ochrony prawnej wynalazkéw i wzoréw
uzytkowych, co mozna powigzac z ogdlng niskg innowacyjnoscig firm, a tym samym brakiem duzego zapotrzebowania
natego typu ustugi. Wsrdd przedsiebiorcow zauwazalne jest stosunkowo duze zadowolenie z ustug tego typu jednostek.
Najczesciej potrzebe w zakresie utworzenia kolejnych instytucji otoczenia biznesu artykutujg przedsiebiorcy dziatajgcy
w takich powiatach jak: wschowski, miedzyrzecki i zaganski. Zapotrzebowanie na kolejne podmioty ze sfery jednostek
otoczenia biznesu zgtaszajg przede wszystkim firmy z przewagg kapitatu polskiego. W nawigzaniu do powyzszego
nalezy zatem przyjac, ze oferta instytucji otoczenia biznesu powinna by¢ skierowana w pierwszej kolejnosci do firm
krajowych i korespondowac z ich problemami. Co wiecej, winna by¢ ona dostosowana do specyfiki dziatalnosci mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw.

Trafno$¢ powyzszych wnioskow potwierdzajg wyniki badan jakosciowych, ktérych respondentami byty przede
wszystkim firmy duze. Te zapewne z tego powodu, ze lepiej radzg sobie na rynku samodzielnie i dysponujg co do
zasady wiekszym budzetem pozwalajgcym im na korzystanie z ustug profesjonalistéw, tudziez posiadajg wtasne centra
badawczo-rozwojowe, nie potrzebujg pomocy podmiotdéw zewnetrznych takich jak instytucje otoczenia biznesu.

Wykorzystujgc mate rozmiary wojewddztwa lubuskiego, warto rozwazy¢ zintensyfikowanie wspétpracy pomiedzy
poszczegdlnymi instytucjami otoczenia biznesu i wypracowanie wspdlnej oferty dla potencjalnych inwestoréw. Za dobry
przyktad moze stuzy¢ umowa o wspotpracy zawarta pomiedzy wszystkimi parkami technologicznymi funkcjonujgcymi
w wojewddztwie, efektem czego jest powstanie 16 listopada 2015 r. Lubuskiej Sieci Innowacji stanowigcej Konsorcjum:

o Gorzowskiego Osrodka Technologicznego Parku Naukowo-Przemystowego Sp. z 0.0.;
o Parku Naukowo-Technologicznego Uniwersytetu Zielonogdrskiego Sp. z 0.0.;

o Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z o.0.

o Lubuskiego Osrodka Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych Sp. z 0.0.;

o Regionalnego Centrum Technologii i Wiedzy Interior Sp. z 0.0.
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W planach jest realizacja indywidualnych projektéw, ktére nie bedg godzity w interesy innych obiektow, lecz
bedg komplementarne®. Dla rozwoju regionu nalezy poprawi¢ koordynacje dziatan poszczegdlnych podmiotéw
odpowiedzialnych za obstuge potencjalnych inwestorow, przeptyw informacji i biezacg komunikacje, jak
i zapewni¢ monitoring podejmowanych dziatan. Niewielkg powierzchnie wojewddztwa lubuskiego nalezy przekué na
atuty, jakimi jest m.in. mozliwos¢ lepszej integracji poszczegdlnych podmiotow. W raporcie zaproponowano przyjecie
w tym celu struktury sieciowej z udziatem nastepujacych grup podmiotow:

Zarzad wojewoddztwa podejmuje strategiczne decyzje w zakresie dziatarn majgcych na celu pozyskanie
inwestorow, ktére lezg w jego gestii. Decyzje sg podejmowane na podstawie informac;ji przekazywanych

%{Z przez Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporterdow oraz Centrum Obstugi Inwestora oraz Centrum Obstugi
Inwestora — zespot COIE/COI. Zarzad wojewddztwa powotuje ciato doradcze i opiniujgce na potrzeby
projektowania i opiniowania polityki inwestycyjnej regionu;

COI/COIE podejmuje decyzje o charakterze operacyjnym. Ponadto koordynuje wspdtprace
pomiedzy lokalnymi aktorami zaangazowanymi w budowanie potencjatu inwestycyjnego
wojewoddztwa.  Uwzgledniajagc  konieczno$¢  godzenia  czesto  przeciwstawnych  stanowisk
w zakresie wizji przyciggania inwestorow czy tez alokacji funduszy na poszczegdlne dziatania, COI/COIE
koordynuje wspotprace pomiedzy instytucjami odpowiedzialnymi za rozwdj regionalny (m.in. ARR,
LOIIWA, GOT, OPZL, PNT, LFPK), przedstawicielami gmin, jednostek naukowych, instytucji edukacyjnych
oraz inwestorami. Instrumentem porzadkujgcym przyszte dziatania moze by¢ wczesniej przytoczony
,kontrakt dla gospodarki”. Zakres wspotpracy, w tym wzajemne obowigzki i zadania, powinien stac sie
przedmiotem dwustronnych lub wielostronnych porozumien, chociaz doswiadczenia z innych regionéw
kraju pokazujg, ze taka wspodtpraca ma czesto charakter nieformalny i nie daje sie fatwo sformalizowag;

Przedstawiciele wspomnianych instytucji mogg utworzy¢ réwniez ciato doradcze i opiniujgce
kluczowe decyzje, np. ,think tank / forum / rada inwestycyjna wojewddztwa lubuskiego”.
Wspomniana jednostka wspiera merytorycznie prace COI/COIE oraz opiniuje dokumenty
o charakterze strategicznym w czesci dotyczacej tworzenia oferty inwestycyjnej regionu
i poszczegdlnych gmin.

COI/COIE moze witacza¢ sie w organizowanie i wspieranie wspétpracy pomiedzy poszczegdlnymi gminami
i miastami wojewddztwa lubuskiego a PAlilZ-em i innymi osrodkami centralnymi w zakresie przyciggania
inwestorow.

W konicowej czesci raportu dokonano réwniez oceny potencjatu inwestycyjnego gmin i kierunkéw ich rozwoju
w zakresie przyjmowania inwestorow oraz zasadnosci powstawania na ich terenach nowych stref aktywnosci
gospodarczej lub podstref SSE, jak réwniez potencjatu eksportowego lubuskich przedsiebiorcéw na rynkach
docelowych, réwniez pod katem specjalizacji regionalnych (obecnych oraz perspektywicznych), a takze
inteligentnych specjalizacji. Ponadto zaprezentowano kierunki promocji gospodarczej regionu, ktdre sg istotne
dla osiggniecia celéw wyznaczonych w dokumentach strategicznych i programowych wojewddztwa (Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, RPO — L2020), a takze narzedzia promocji gospodarczej dla JST
i przedsiebiorcow, kierunki misji i wyjazdéw studyjnych z podziatem na branze (rowniez w kontekscie Regionalnej
Strategii Innowacji — inteligentne specjalizacje. W nawigzaniu do powyzszego promocja gospodarcza regionu powinna
by¢ realizowana w nastepujacych kierunkach:

Promocja rynkéw eksportowych — w pierwszej kolejnosci Niemcy, Francja, Wielka Brytania, kraje
o Beneluksu, w dalszej Austria, Szwajcaria, Dania, kraje skandynawskie, Butgaria, Rumunia. Ponadto
'@ kierujgc sie uzasadniong potrzebg dywersyfikacji eksportu, w poprzednim punkcie zostato wskazanych
szereg krajow perspektywicznych z obu Ameryk, Afryki i Azji. Profil importowanych produktow przez te
kraje wpisuje sie bardzo dobrze w lubuskie specjalnosci eksportowe;

ttp://centrumenergetyki.com. ubuska-siec-iInnowacjl-porozumienie-o-wspolpracy/.
* http:// getyki pl/lubuska-siec-i ji-p ieni polpracy/
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Promocja regionu jako miejsca do inwestycji — w pierwszej kolejnosci uwzgledniajgc dotychczasowg
strukture naptywu inwestycji do wojewddztwa lubuskiego, rekomenduje sie nastepujgce kierunki: Niemcy,
Francja, Wtochy, Stany Zjednoczone, Szwecja i Dania. Prognozuje sie, ze kluczowe dla naptywu nowych
inwestycji bedg dotychczasowe sektory, tj. branza motoryzacyjna, branza papiernicza, branza wyrobéw
z tworzyw sztucznych oraz urzadzen optycznych i elektryczne/elektroniczne, branza spozywcza, branza
metalowa, ICT. Natomiast w oparciu o analize trendéw w naptywie inwestoréw do Polski w ostatnich
latach (na podstawie zestawien PAlilZ), analizy danych NBP, perspektywicznymi rynkami pozyskania
inwestorow w obszarach specjalizacji wojewddztwa lubuskiego moga ponadto stac sie takie kraje jak:

S Przemyst motoryzacyjny — Niemcy, USA, Wtochy, Japonia, Hiszpania, Szwecja, Korea;
Przemyst tworzyw sztucznych — Niemcy, Francja, USA, Wtochy, Holandia, Szwajcaria, Hiszpania;

= Produkcja urzadzen optycznych, elektroniki — Niemcy, USA, Wtochy, Francja, Szwecja, Dania,
Szwajcaria;

Przemyst rolno-spozywczy — Niemcy, Holandia, USA, Francja, Belgia, Dania;
* Przemyst metalowy — Niemcy, Wtochy, Wielka Brytania, Austria, Dania, Finlandia;

ICT — USA, Francja, Niemcy, Holandia, Wielka Brytania, Szwajcaria, Szwecja.

Oproécz wyzej wymienionych krajéw ciekawymi kierunkami pozyskania inwestoréw mogg by¢ ponadto
Kanada, Indie, lzrael, Kuwejt, Tajwan, Hongkong, Meksyk, Arabia Saudyjska i Brazylia. Sg to kraje,
z ktérych w ostatnich latach pojawili sie w Polsce inwestorzy. Profil branzowy tych inwestycji jest bardzo
zréznicowany, dlatego tez nie jest mozliwe okreslenie, prognozy inwestycji z tych krajow. Kolejnym
rekomendowanym rynkiem do pozyskania zagranicznych inwestoréw sg Chiny. Polska co prawda ma
bardzo skromne doswiadczenia w zakresie pozyskania inwestoréw z tego rynku, niemniej jednak szacuje
sie, ze 2014 rok byt pierwszym, w ktérym bezposrednie inwestycje zagraniczne wywodzgce sie z Chin
przekroczyly wartoscig inwestycje realizowane na terenie Chin®.

W raporciezamieszczonom.in. liste wydarzen ocharakterze gospodarczymzpodziatemnabranze lub obszarydziatalnosci
gospodarczej i kraj, wskazano narzedzia koordynacji polityki inwestycyjnej regionu oraz promocji gospodarczej,
uwarunkowania lokalizacyjne i organizacyjne inkubatordéw, a takze propozycje kryteriéw do oceny projektow z obszaru
objetego badaniem. Tworzac liste wydarzen o charakterze gospodarczym, kierowano sie nastepujgcymi wzgledami:
powigzanie z jednym z kluczowych branz wojewddztwa lubuskiego, powigzanie z jednym z kluczowych obszaréw
geograficznych oraz znaczenie danego wydarzenia na arenie miedzynarodowej. Przyjeto w tym zakresie podejscie,
ze bardziej efektywny moze by¢ udziat w wydarzeniach 0 najwyzszej randze w poszczegdlnych branzach, nawet
jezeli sam udziat z uwagi na koszty bytby organizowany bez wynajmowania powierzchni wystawienniczej. Kryterium
wyboru targdw powinna by¢ réowniez lista wystawcow, ktorzy potwierdzili udziat oraz historyczne statystyki liczby
odwiedzajgcych.

W zakresie propozycji kryteriéw do oceny projektdw z obszaru objetego badaniem w raporcie sformutowano zaréwno
ogolne wytyczne, jak i szczegdtowe propozycje kryteriow dla projektdw tworzenia i uzbrajania terendw inwestycyjnych,
wsparcia dziatalno$ci miedzynarodowej przedsiebiorstw, tworzenia inkubatoréw przedsiebiorczosci, kwalifikowania
gmin przy pisaniu wtasnych projektéw promocji gospodarczej, kwalifikowania gmin na wyjazdowe misje gospodarcze/
wyjazdy studyjne.

5 http://bruegel.org/2015/06/chinas-outward-foreign-direct-investment/.
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Tworzac propozycje kryteriow oceny projektow, rekomenduje sie wziecie pod uwage nastepujacych zatozen
o charakterze ogélnym:

Premiowanie projektow realizowanych w partnerstwach, szczegélnie w zakresie tworzenia inkubatoréw
przedsiebiorczosci;

Komplementarnos$¢ — premiowanie tych podmiotow, ktére juz zrealizowaty pewne dziatania i okazato
sie to skuteczne i efektywne, a projekt dotyczy rozwiniecia wczesniejszych rozwigzan. W ocenie powinno
sie uwzgledni¢ efekty dodatkowych i rozszerzajacych inwestycji. Jak oceniany projekt wptynie na dang
organizacje w przysztosci, jakie da efekty dodane, jakie efekty synergii wytworzy;

Zdolnos¢ instytucjonalna — gotowosc¢ organizacji do zrealizowania projektu, ale i zasoby do pdzniejszego
konsumowania i rozwijania efektow w dtuzszej perspektywie. Ten aspekt moze by¢ oceniany pod katem
spetnienia minimalnych wymogdw na etapie oceny formalnej badz moze przetozyc sie na wybrane kryteria
zaproponowane w dalszej czesci;

Stopien zgodnosci z polityky inwestycyjng regionu oraz zatozeniami promoc;ji gospodarczej;

Racjonalnos¢ wskaznikow projektu — projekt nalezy sprowadzi¢ do wskaznikow liczbowych okreslajgcych
mierzalne efekty realizacji projektow. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage wystepowanie czynnikéw
niezaleznych od beneficjentéw (np. efekty finansowe podejmowanych dziatarh moga by¢ uzaleznione od
czynnikow koniunkturalnych);

Premiowanie dziatan majacych charakter integracji i nawigzywania wspétpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami a otoczeniem B+R. Wykorzysta¢ mozna w tym celu dobre praktyki i doswiadczenia
z projektu Akcelerator Innowacyjnosci realizowanego przez Park Interior;

Dla kazdej z osi priorytetowych zostaty juz przyjete wskazniki produktéw i rezultatéw, ktdre zostaty
zaaprobowane przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju oraz Komisje Europejskg. Premiowane powinny

by¢ projekty w znacznym stopniu przyczyniajgce sie do uzyskania docelowych wartosci wskaznikow.

W ostatniej czesci raportu przedstawiono wypracowane rekomendacje w zakresie kierunkéw rozwoju terendw
inwestycyjnych gmin oraz zwiekszania potencjatu wojewddztwa do przyjmowania nowych inwestoréw.

Najwazniejsze rekomendacje w zakresie kierunkdw rozwoju terenédw inwestycyjnych gmin to przede wszystkim:

m W zwiagzku z duzg dostepng juz obecnie powierzchnig terendw inwestycyjnych oraz dalszymi planami
gmin w tym zakresie rekomenduje sie nastepujgce dziatania w zakresie tworzenia/dozbrajania terendw:

W oparciu o wyniki prac w ramach niniejszego raportu oraz pozyskane opinie ekspertow i inne
raporty (m.in. atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu opublikowane przez PAIilIZ i IBnGR) tworzenie
nowych terendw inwestycyjnych ma uzasadnienie w nastepujacych lokalizacjach:

Znacznej koncentracji inwestorow w chwili obecnej przy znacznym wykorzystaniu juz
tych gruntéw. Dotyczy to w szczegdlnosci miast i gmin tworzgcych obszary funkcjonalne
wokdt miasta Zielona Géra (gminy Czerwierisk, Sulechéw, Swidnica, Zabér) oraz Gorzowa
Wielkopolskiego (gminy Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Santok). Kolejnymi obszarami,
w ktérych uzasadnione jest rozwijanie oferty terendw inwestycyjnych, sg miasto Nowa Sol
wraz z gming, Zary i Zagan;

ﬁ“‘m W gminach przygranicznych, w ktérych wystepuje osrodek o miejskim charakterze. Sg to
gminy: Kostrzyn nad Odrg, Stubice, Gubin oraz teknica;
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W gminach zlokalizowanych wzdtuz kluczowych szlakéw komunikacyjnych, tudziez
w poblizu portu lotniczego w Babimoscie;

?g W pozostatych gminach, w ktorych funkcjonujg podstrefy KSSSE, LSSE lub WSSE;

W przypadku dozbrajania istniejgcych terendw rekomenduje sie wdrozenie zasady, w ktdrej
priorytet majg tereny zlokalizowane na terenie wyzej wymienionych gmin. W drugiej
kolejnosci srodki finansowe powinny by¢ alokowane na uzbrojenie tych terendw, ktdre juz
posiadajg czesciowy dostep do medidw przy jednoczesnie dobrej dostepnosci komunikacyjne;.
Najnizszy priorytet dotyczy terendw, ktére sg zlokalizowane na terenie gmin niewymienionych
powyzej, przy jednoczesnym braku jakichkolwiek medidw, ztej dostepnosci komunikacyjnej
i niedostatecznych zasobow sity roboczej. W przypadku gmin, ktére nie posiadaja
wystarczajgco licznej grupy potencjalnych pracownikdw i sg ponadto stabo skomunikowane
z osciennymi gminami i resztg wojewddztwa, dyskusyjne moze by¢ inwestowanie
w infrastrukture majgca na celu przycigganie inwestoréw (np. uzbrajanie terenéw);

Gminy nieobjete powyzszym zestawieniem w zakresie priorytetowych obszaréw tworzenia/uzbrajania
istniejgcych terendw inwestycyjnych powinny sta¢ sie obiektem inwestycji w sie¢ potaczen lokalnej
komunikacji zbiorowej, aby mogty wypetni¢ coraz czesciej obserwowane braki kadrowe w miastach
z koncentracjg duzych inwestoréw. Ponadto na terenie wojewddztwa istnieje wiele gmin, ktére posiadajg
typowo wiejski charakter lub tez o duzym zalesieniu. Na ich terenie sugeruje sie potozenie priorytetu na
dziatania inwestycyjne majgce na celu rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacji.

Najistotniejsze rekomendacje w zakresie zwiekszania potencjatu wojewddztwa do przyjmowania nowych

©

inwestorow:

Rozbudowujaca sie sie¢ drogowa aktywizujaca kolejne obszary lezgce w jej otoczeniu. Wtadze powinny
dazy¢ do dalszego zwiekszania dostepnosci komunikacyjnej drogowej regionu, m.in. poprzez realizacje
projektéw wskazanych w Kontrakcie Terytorialnym dla wojewdédztwa lubuskiego, jak rowniez projektéw
o charakterze lokalnym (drogi gminne);

W zakresie rozbudowy i modernizacji istniejgcej infrastruktury drogowej zwrdci¢ nalezy uwage przede
wszystkim na poprawe stanu drég powiatowych i gminnych. Myslac o rozwoju przemystu, dziatania
w tym zakresie sg niezbedne;

Duzym problemem w zakresie rozwoju rejonu Kostrzyna jest most na Odrze. Jego remont pozwolitby
na ozywienie catej potnocy wojewddztwa. Dopuszczalna masa 7,5 t nie pozwala na wjazd na most
ciezarowkom z Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, co znacznie utrudnia dojazd do
przejscia granicznego z Niemcami i przektada sie na straty finansowe firmy, ktérych dziatalnos¢ wymaga
transportu towaréw w tym kierunku. Sytuacje komunikacyjng w regionie usprawni réwniez budowa
mostow w Krosnie Odrzanskim oraz Milsku;

Zauwazalnym utrudnieniem jest brak infrastruktury wojewddzkiej i drog powiatowych oraz usprawnien
w zakresie komunikacji publicznej, ktére pomagatyby dotrze¢ do miejsca pracy. W realiach rynku pracy
wojewddztwa lubuskiego inwestorzy zataczajg coraz szersze kregi w poszukiwaniu odpowiednich kadr,
co skutkuje koniecznoscig zorganizowania dojazdéw pracownikow do zaktaddéw pracy. Niezbedne jest
zatem przeorganizowanie i wzrost efektywnosci dotychczasowych rozwigzan w zakresie poruszania
sie po danym obszarze pod katem usprawnienia dojazdéw do miejsc pracy. Istotna jest dywersyfikacja
Srodkéw transportu publicznego, koordynacja ich, zasieg zaréwno w granicach poszczegdlnych miast, jak
i wychodzacych poza ich granice, oddziatywujacych na caty region;

Podjecie dziatart majgcych na celu przywrdcenie zeglugi na Odrze;
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Podjecie rozméw z firmami z obszaru logistyki i spedycji w zakresie mozliwosci wykorzystania lotniska
w Babimoscie do przewozu towardéw (operacje typu cargo);

Poza dostepnoscig komunikacyjng dla inwestordéw liczy sie tez dostepnosé do medidw (na wadze przybiera
dostep do superszybkiego, stabilnego Internetu umozliwiajgcego wysytke i odbiér duzych zbiorow danych).

@ W regionie sg wcigz obszary z niedostateczng infrastrukturg w tym zakresie. Ponadto wazne z punktu
widzenia sg takie czynniki jak rowny grunt, brak probleméw z wodg gruntowg, ale rowniez przychylnosé
mieszkancow i wtodarzy do inwestyc;ji;

Jednym z najwazniejszych czynnikéw w konteksécie przyciggania dalszych inwestycji jest
& dostepnos¢ kadrowa. Jest to temat pilny i poruszany przez uczestnikdw wielu spotkan
@I& o charakterze gospodarczym w regionie czy tez w trakcie prowadzonych badah w ramach
niniejszego raportu;

Jednym ze zrddet problemu sg niskie stawki wynagrodzenia oferowane przez pracodawcéw,
jedne z najnizszych w kraju®. Niezbedne jest wiec podjecie kompleksowych dziatan majgcych
na celu zaciesnianie wspotpracy pracodawcoéw i instytucji szkolnictwa zawodowego. Mozna
wysnuc teze, ze powiat, ktéry najlepiej poradzi sobie z dostosowaniem ksztatcenia zawodowego
do potrzeb rynku pracy, bedzie najbardziej atrakcyjnym obszarem do zainwestowania
w wojewddztwie lubuskim w najblizszym czasie.

Jednym z zagadnien, ktére wymagato rozstrzygniecia w ramach niniejszej ekspertyzy, byta kwestia
udziatu jednostek samorzgdu terytorialnego w budowie hal na potrzeby inwestoréw. Pomimo duzej
liczby dostepnych obiektéw nalezgcych do miast i gmin (kilkadziesigt obiektéw), jak réwniez prywatnych
wiascicieli (ponad 300 obiektow) niewiele z nich spetnia nowoczesne standardy/wymogi stawiane przez
inwestorow. O zapotrzebowaniu na nowoczesne hale moze Swiadczy¢ przyktad inwestycji realizowanych
przez WSSE. W sierpniu 2015 r. wtadze strefy zasygnalizowaty plany budowy hal pod wynajem lub
sprzedaz o wartosci 80 min PLN. Warto rozwazy¢ realizacje zblizonych inicjatyw na terenie wojewddztwa
lubuskiego, szczegdlnie w lokalizacjach, gdzie KSSSE posiada niewykorzystane tereny inwestycyjne i przy
aktywnym zaangazowaniu gmin (np. doprowadzenie medidw, przyspieszenie procedur zwigzanych
z uzyskaniem niezbednych pozwolen);

Zwiekszanie adaptacyjnosci lokalnej gospodarki poprzez podejmowanie dziatan w zakresie
' zaawansowanej infrastruktury wyspecjalizowanej, niezbednej do tworzenia i wdrazania innowacji
w poszczegdlnych branzach, np. kable swiattowodowe lub specjalistyczne laboratoria badawcze;

Tworzenie przez samorzad dobrych warunkéw dla dziatalnosci przedsiebiorcow i rozwoju
przedsiebiorczosci poprzez redukcje wystepujacych w tym obszarze barier. Kontynuacja dziatan
w zakresie odpowiedniego ksztattowania przestrzeni poprzez plany zagospodarowania przestrzennego,
rozbudowe i modernizacje technicznej infrastruktury jako determinantéw, ktérych jakos¢ wptywa na
atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla przedsiebiorstw;

Podjecie dziatart majgcych na celu zaoferowanie gminom dostepu do srodkéw finansowych rozktadajacych

ryzyko uzbrojenia terendéw inwestycyjnych;

Jedng z podstawowych kwestii, na ktdrg gminy planujgce przyciggnac inwestoréow winny zwrdéci¢ uwage,
jest ksztatcenie zawodowe. Za niezbedne nalezy uznad zapewnienie dostepnosci zrdéznicowanych
programow nauczania na poziomie srednim i zawodowym w bliskim sgsiedztwie zamieszkania. Celem
szkolnictwa zawodowego winno by¢ podniesienie jakosci i efektywnosci edukacji zawodowej, wyposazenie
absolwentow w praktyczne umiejetnosci oraz zblizenie rezultatow ksztatcenia zawodowego do potrzeb
pracodawcéw;

© http://tbs24.pl/wskazniki-przeliczeniowe/180-przecietne-miesieczne-wynagrodzenia-w-wojewodztwach-sluzace-celom-
okreslonym-w-ustawie-o-niektorych-formach-popierania-budownictwa-mieszkaniowego.html
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W zakresie szkolnictwa za niezbedne nalezy uzna¢ uruchomienie klasy o profilu miedzynarodowym,
z wyktadowym jezykiem angielskim badz niemieckim, ktéra mogtaby stanowic wizytdwke potwierdzajaca
otwartos¢ wtadz na nowych inwestoréw. Pozytywne przyktady w tym obszarze mozna zidentyfikowaé
na terenie innych wojewddztw. Na przyktad otwarcie miedzynarodowej klasy w Szkole Podstawowej
nr 20 w Opolu. Zostata ona utworzona specjalnie dla dzieci pracownikdéw, ktorzy przyjechali do pracy
w amerykanskiej firmie Polaris Polska;

Wtadze lokalne powinny podejmowac wszelakie dziatania, ktore bedg miaty wptyw na stymulowanie
rozwoju gospodarczego, nie zas tylko dziatania okreslone prawem, ale réwniez biezgce dziatania
likwidujace zaistniate bariery w rozwoju przedsiebiorstw czy tez klastrow. Do takich dziatart mozna zaliczy¢:
podejmowanie wspotpracy w celu wspdlnej realizacji inwestycji stuzgcych rozwojowi regionu; kreowanie
odpowiednich warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci na terenie gmin. Zastosowanie jakiegokolwiek
instrumentu powinno by¢ poprzedzone analizg jego oddziatywania oraz efektéw, jakie moga wystgpic
w przysztosci. Nalezy réwniez oczekiwac negatywnych efektdw. Podejmowane decyzje np. o zastosowaniu
nizszych stawek podatkowych czy tez opracowywanie planéw rozwoju lokalnego, czy lokalnych strategii
powinno by¢ uprzednio konsultowane z przedsiebiorcami w celu okreslenia kierunkdéw oddziatywania
tych instrumentéw na ich dziatalnos¢ gospodarczg. Skutecznos¢ oddziatywania wtadz samorzgdowych na
klastry i przedsiebiorcow zalezy od umiejetnosci dostrzegania zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych
konsekwencji zastosowania wybranego instrumentu;

WSsréd oczekiwanych przez przedsiebiorcow dziatann samorzadow lokalnych nalezy wskazaé wdrozenie
rozwigzan typu tzw. one-stop shop (,zatatw wszystko w jednym miejscu”);

Nadal nalezy pracowac¢ nad przyspieszeniem reakcji urzednikdw na kierowane do nich wnioski
przedsiebiorcéw oraz skréceniem czasu wydawania decyzji;

Zapewnienie potencjalnym inwestorom dostepu do szczegétowych, aktualnych danych na temat
potencjatu rozwoju poszczegdlnych branz w wojewddztwie lubuskim, rynku pracy, edukacji, trendéw
rynkowych, otoczenia konkurencyjnego, wsparcia okotobiznesowego, oferty regionu w réznych obszarach.

Wyniki przeprowadzonych badan postuzg do sformutowania gtéwnych zatozen projektu pn. ,,Promocja gospodarcza

wojewddztwa lubuskiego — Ill edycja” wspétfinansowanego z Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020.

Whioski z analizy zostang wykorzystane réwniez przy precyzowaniu kryteriéw oceny projektéw z obszaru promocji

gospodarczej regionu w ramach Osi priorytetowej 1 Gospodarka i Innowacje Regionalnego Programu Operacyjnego
— Lubuskie 2020.
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Wykonawcy: Bluehill Sp. z 0.0 oraz Quality Watch Sp. z 0.0.

Bluehill to:
o podmiot tgczacy cechy thinktanku, grupy eksperckiej i firmy konsultingowej;

o grupa dostarczajgca rozwigzania dla sektora government (publicznego), uczelni wyzszych, instytucji pozarzagdowych
oraz polskich i zagranicznych przedsiebiorstw;

o dostawca ustug dla réznych branz, posiadajgcy kompetencje, wiedze i wieloletnie doswiadczenie doradcze,
badawcze, szkoleniowe, wdrozeniowe, organizacyjne i operacyjne;

e wiecej niz nowa jako$¢ na rynku, to odpowiedz na rosngce zapotrzebowanie rynkowe w zakresie swiadczenia
profesjonalnych ustug i dostarczania kompleksowych rozwigzan.

Quality Watch to:

o firma, w ktérej doswiadczenie kazdej z kluczowych oséb przekracza 15 lat i facznie 1000 projektéw, podmiot

Swiadczacy kompleksowe ustugi konsultingowo-badawcze;
» zespotludzi z wieloletnim doswiadczeniem w dziedzinie ustug dla biznesu, marketingu, finanséw, badan i doradztwa;

o ustugodawca dla najwiekszych i najlepszych firm na polskim rynku, w tym kilku spétek WIG30 - indeksu gietdowego,
30 najwiekszych spétek akcyjnych notowanych na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych;

o firma realizujgca projekty zaréwno w catym kraju (wspotpracujaca stale z ponad 1000 oséb), jak i na rynkach
miedzynarodowych (m.in. Holandia, Szwecja, Rosja, Hiszpania, Wielka Brytania, Niemcy, Chiny);
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