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Analiza zostak sfinansowana ze "rodkéw Ministerstwa Przedsi$biorczo'ci i Technologii.

1 Analiza potencja'u eksportowego polskich towarow i us!ug

1.1  Wprowadzenie

Ta cz$"" raportu przedstawia sytuacj$ polskiego eksportu w latach 2012-2016.Opracowanie
ponilsze prezentuje wybrane obszary handlu zagranicznego Polski, jak rownie! analiz§ wymiany
handlowej. W pierwszej kolejno"ci przedstawiono ogdln% sytuacj$ w handlu zagranicznym, nast$pnie
na podstawie pozyskanych danych, wykonano analizy statystyczne. Zostaly one dokonane na
podstawie danych dotyczlicych Polski, a tak!e wybranych krajéw w Europie i poza ni%. Dane te
postulyty do uchwycenia tendencji w rozwoju wymiany handlowej. Nast$pnie przeprowadzono
analiz$ wynikéw handlu zagranicznego Polski przy wykorzystaniu wska(nikéw opisanych
w literaturze przedmiotu sfu!%cych do pomiaru poziomu koncentracji oraz wyznaczenia potencjalnych
kierunkéw rozwoju. Zastosowane w opracowaniu skéadniki umo!liwi% wskazanie krajow o zblilonym

profilu do Polski pod wzgl$dem mi$dzynarodowej aktywno'ci gospodarcze;.

Dane wykorzystane do analizy pochodz% z baz przedstawionych w zal%cznik 1tabeli 1, s% to
ghownie bazy mi$dzynarodowe takie jak United Nations Comtrade, Trade Map — International Trade

Statistics oraz dane pochodzlice z baz Gtownego Urz$du Statystycznego (zad. 1 tab. 1).
1.2  Cele badania i metodyka

Celem gtéwnym badania byto okre"lenie strategicznych gaé$zi gospodarki Polski maj¥%cych
potencjaé eksportowy. Do celow operacyjnych badania nalelalo: charakterystyka handlu
zagranicznego Polski oraz identyfikacja grup towarow i ustug strategicznych z punktu widzenia
potencjatu eksportowego Polski.  Analizlh obj$to 23 kraje w stosunku do ktérych zostada
przeprowadzona ocena potencjafu eksportowego oraz 91 grup towaréw i usbug (zaé. 1 tab.2,

zal. 1 tab.3).
1.3 Charakterystyka eksportu Polski

Polski handel zagraniczny jest uzale!niony od globalnych uwarunkowa# ekonomicznych

i jednocze"nie jest “ci"le powilzany z rynkami krajow wysoko rozwini$tych, z ktorych przewalaj%ch
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wiSkszo"" stanowilh kraje europejskie'. Olywienie "wiatowej gospodarki, przyspieszenie globalnych
obrotéw i popytu, jak rownie! ogdlne polepszenie nastrojow wpkywa pozytywnie na polskie obroty
towarowe z zagranich. Od roku 2015 obserwujemy dodatnie saldo wymiany handlowej, ktéora w 2017
r. wyniosta ponad 0,45 mld USD (rys.1). Wedbug danych Gédéwnego Urz$du Statystycznego w 2017
roku polski eksport towaréw wynidsk 231,6 mld USD (wzrost o 12,9%), import 231 mld USD (wzrost

015,1%), a nadwy!ka eksportu nad importem wyniosta 0,6 mld USD’.

Do najwalniejszych odbiorcéw polskich towarow i ustug zalicza si$ Niemcy, Czechy, Wielk%
Brytani$, Francj$ oraz Wéochy. Natomiast najszerszy strumie# towarow do Polski péynie z Niemiec,
Chin, Rosji, Wéoch oraz Francji. Nalely zwroci® uwag$, i! od wielu lat najwi$kszymi odbiorami
i dostawcami dla Polski s% przede wszystkim kraje Unii Europejskiej. Udziaé krajow UE
w catkowitym polskim eksporcie wynosit ok. 80%. Wci%! stabo rozwini$ta jest wymiana z krajami
spoza UE. Tak na przykéad, eksport w 2016 r. ksztaltowal si$ na poziomie ok. 17 mld USD.
Najbardziej dynamicznie rozwija si$ wymiana z Chinami, Serbi% oraz Meksykiem’. W strukturze
rodzajowej polskiego obrotu mi$dzynarodowego towarami dominuj%ch pozycj$ zajmuj% maszyny
i urz%dzenia mechaniczne i elektryczne oraz ich cz$"ci i akcesoria (PKD 28.4), pojazdy oraz ich ¢z$"ci
i akcesoria (PKD 29.1, 29.2, 29.3), meble (PKD 31.0), tworzywa sztuczne i artykuly produkowane
z tychle tworzyw (PKD 22.2) oraz wyroby z leliwa i stali (PKD 24.1).W zakresie usfug glowne
miejsce wyra(nie zajmuj% roboty budowlane zwil%zane ze wznoszeniem budynkoéw (PKD 41.0),
dziatalno"" zwil%zana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno"" powihzana (PKD 62.0), przetwarzanie danych, zarz%dzanie stronami
internetowymi (PKD 63.1) oraz dziaéalno"" w zakresie architektury i inlynierii oraz zwi%zane

z ni% doradztwo techniczne (PKD 71.1).

' P. Rubaj, Handel zagraniczny polski w aspekcie nowych wyzwa# w gospodarce "wiatowej, Ekonomia XXI
Wieku Economics Of The 21st Century, 3(11), 2016

? Handel zagraniczny w 2017 roku, https://www.mpit.gov.pl/strony/aktualnosci/handel-zagraniczny-polski-w-
2017-r-wg-wstepnych-danych-gus-z-dnia-12-lutego-2018-1/

3 Ocena sytuacji w handlu zagranicznym w 2017 roku,

https://www.mpit.gov.pl/media/52616/Ocena_sytuacji w_handlu zagranicznym w_2017.pdf

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkdw perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zamowieri organizacji miedzynarodowych,

jak réwniez projektéw ze wsparciem migedzynarodowych instytucji finansowych

Strona7



@ ‘ Pretendent

Rysunek 1. Obroty towarowe Polski w latach 2012-2016 w mIn USD.
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¥ Eksport 161495 175143 187324 202923 210896
B Import 174065 177385 190328 200273 203275
Saldo -12570 -2242 -3004 2650 7621

Jrodéo: opracowanie whasne na podstawie Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2017, Gédwny Urzhd
Statystyczny, Warszawa, 2017, Handel zagraniczny Polski w 2017 roku.

W latach 2012-2016 struktura rodzajowa polskiego eksportu w ramach grup towarowych, ktore
zostaly poddane analizie, byéa wzgl$dnie stabilna. Dominuj%c’% rol$ w 2012 roku odgrywaly pojazdy
samochodowe z wyllczeniem motocykli (PKD 29.1), w kolejnych latach byty to cz$"ci i akcesoria do
pojazdow silnikowych (PKD29.3). Drugie i trzecie miejsce zajmowaly odpowiednio meble (PKD
31.0) oraz statki i §odzie (PKD 30.1). Najmniej znaczhcy udziaé w eksporcie w 2012 roku miaé odzysk
surowcow (PKD 38.3). Dodatkowo, w latach 2012 i 2016 najmniejszy udzial mialy przetwarzanie
i unieszkodliwianie odpadow (PKD 38.2), jak réwnie! w 2014 i 2015 roku dzialalno"" w zakresie

architektury i inlynierii oraz zwi%zane z ni% doradztwo techniczne (PKD 71.1) (zaé. 1 tab.4).

Warto zwroci® uwag$, e w latach 2012-16 nie odnotowano eksportu nast$pujhcych towarow
i usbug:

I naprawa i konserwacja komputerow i sprz$tu komunikacyjnego(PKD 95.1)

1 dziakalno"" centréw telefonicznych (PKD 82.2)

1 dziakalno"" zwi%zana z organizacj% targdw, wystaw i kongresow (PKD 82.3)

dziafalno"" w zakresie specjalistycznego projektowania (PKD 74.1)

badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.2)

doradztwo zwi%zane z zarz%dzaniem (PKD 70.2)

przetwarzanie danych oraz zarzhdzanie stronami internetowymi (PKD 63.1)

roboty zwi%zane z budow¥ drég kotowych i szynowych (PKD 42.1)

realizacja projektow budowlanych zwil%zanych ze wznoszeniem budynkéw (PKD 41.1)

obrébka metali i nakéadanie powéok na metale; obrobka mechaniczna elementow metalowych

(PKD 25.6)
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I kucie, prasowanie, wytlaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkow (PKD 25.5)
I reprodukcja zapisanych no"nikéw informacji (PKD 18.2)

I wyko#czanie wyrobow wédkienniczych (PKD 13.3)

Dynamika zmian poziomu eksportu z Polski do wybranych krajow ksztaltowada si$ podobnie dla
wszystkich rozwalanych grup produktowych. W roku 2014 nast¥piy najwi$ksze zmiany w poziomie
eksportu (rys. 2). Spo"rdéd wszystkich analizowanych grup towarowych na uwag$ zastuguj%h grupy

o najwy!szym spadku warto"ci eksportu oraz najwi$kszym jego przyro“cie.

Do grup, w ktorych odnotowano spadki, nale!% nast$pujhhce towary: produkcja urzihdze#
napromieniowuj%icych, sprz$tu elektromedycznego i elektroterapeutycznego (PKD 26.6) o 94%
(2014/13), produkcja statkow i éodzi(PKD 30.1) o 45% (2016/15), przetwarzanie i unieszkodliwianie
odpadow (PKD 38.2) o 41% (2015/14), dziatalno"" wydawnicza w zakresie oprogramowania(PKD
58.2) 0 38% (2015/14), dziatalno"" w zakresie architektury i inlynierii oraz zwi%zane z ni% doradztwo

techniczne(PKD 71.1)o 36% (2015/14).

Wzrosty z kolei odnotowano w ramach produkcji: magnetycznych i optycznych niezapisanych
no"nikow informacji elektronicznych elementéw i obwodow drukowanych(PKD 26.8) o0 223% (2016-
15), urzbdze# napromieniowujlcych, sprz$tu elektromedycznego i elektroterapeutycznego (PKD
26.6)0 121% (2015/14). NajwiSkszy przyrost warto"ci eksportu zauwala si$ w odniesieniu do:
odzysku surowcow (PKD 38.3) o 69% (2013/12) oraz dziafalno"ci wydawniczej w zakresie
oprogramowania(PKD 58.2) 96% (2014/13).
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Rysunek 2. Dynamika eksportu dla wybranych grup PKD w latach 2012-2016.
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wyrobow kosmetycznych i toaletowych
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surowcOw niemetalicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana
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pomiarowych, kontrolnych inawigacyjnych; produkcja zegarkow izegarow; 26.6 Produkcja urz¥dze# napromieniowujlcych, sprz$tu
elektromedycznego i elektroterapeutycznego; 26.7 Produkcja elektronicznego sprz$tu powszechnego ulytku; 26.8 Produkcja magnetycznych
i optycznych niezapisanych no"nikow informacji
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Dziatalno"" wydawnicza w zakresie oprogramowania; 71.1 Dziatalno"" w zakresie architektury i inlynierii oraz zwi%zane z ni% doradztwo
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)rodéo: opracowanie wéasne na podstawie Comtrade, Trade Map — International Trade Statistics, GUS (2017).

1.4  Struktura rodzajowa oraz kierunki wymiany handlowej

W"r6d analizowanych grup towaréw w polskim eksporcie niezmiennie dominuj%ch rol$
stanowi produkcja: nadwozi do pojazdow silnikowych oraz przyczep i naczep wraz z cz$"ciami

i akcesoriami do pojazdow silnikowych (PKD 29.2, 29.3). Mole to stanowi” przestank$ do oceny
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analizowanych obrotow jako wysoce skoncentrowanych. Celem weryfikacji powylszej tezy

zastosowano wska(nik koncentracji Herfindala-Hirschmana (HHI) liczony zgodnie z formug*:

HHI = Z C%t)

gdzie:
Xj — warto"" eksportu towaréw w ramach gal$zi i w okresie t,
X — warto"" catkowitego eksportu sektora j w okresie t.

Indeks HHI przybiera warto"ci z zakresu od zera do jeden, przy czym im wy!sza jego warto"",

tym wy!szy poziom koncentracji.

Dokonuj%c wst$pnej analizy warto"ci wspobczynnika HHI dla analizowanych grup produktow
thcznie, wnioskujemy, le nie wyst$puje koncentracja rodzajowa polskiego eksportu w latach 2012-
2016. Warto"ci wspobczynnika HHI plasuj% si$ ponilej warto"ci 0,1, co mole by" uznane za wynik
statystycznie nieistotny. Od roku 2012 do 2014 obserwujemy tendencj$ spadkow% warto"ci HHI,

natomiast od 2014 sytuacja ulegta zmianie (rys.3).

Rysunek 3. Poziom koncentracji rodzajowej polskiego eksportu wybranych grup PKD.
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Jrodéo: opracowanie wéasne na podstawie Comtrade, Trade Map — International Trade Statistics, GUS (2017).

Rozwalajlc z kolei warto"ci wska(nika HHI dla kaldej grupy towarowej z osobna stwierdza

si$ wyst$powanie wysokiej koncentracji towarowej polskiego eksportu (rys.4). Najwy!szlh

* A. Thuczak, 2010. Market Concentration — methods of measurement on the basis of telecommunication market
in Poland [w]: Market concentration and economy, red. T. Bernat, Wyd. Uniwersytetu Szczeci#skiego, Szczecin.
e
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koncentracj%, mierzon% wska(nikiem HHI, odznaczaj% si$ grupy: PKDI13: 13.1 przygotowanie
i prz$dzenie widkien tekstylnych; 13.2 produkcja tkanin; 13.3 wyko#czanie wyrobow wédkienniczych;
13.9 produkcja pozostatych wyrobow tekstylnych; PKD 14: 14.1 produkcja odziely, z wyl%czeniem
wyrobow futrzarskich; 14.2 produkcja wyrobow futrzarskich; 14.3 produkcja odziely dzianej; PKD
38: 38.2 przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw, 38.3 odzysk surowcow; PKD 58: 58.1

wydawanie ksi%lek i periodykow oraz pozostaéa dziatalno"* wydawnicza, z wydliczeniem w zakresie
oprogramowania; 58.2d wydawnicza w zakresie oprogramowania. W ramach niektorych
analizowanych grup PKD odnotowano tendencj$ malej%hcth warto"ci wska(nika HHI, s% to m.in.
chemikalia i wyroby chemiczne (PKD 20.2, 20.5, 20.6), podstawowe substancje farmaceutyczne oraz
leki i pozostale wyroby farmaceutyczne (PKD 21.1, 21.2), komputery (PKD 26.2), wyroby
elektroniczne i1 optyczne (PKD 26.8), urzidzenia elektryczne (PKD 27.1, 27.4, 27.9), dziatalno""
zwi%zana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadoéw (PK 38.2) oraz odzyskiem
surowcow (PKD 38.3). Mole to "wiadczy" o rosn'%cej dywersyfikacji rodzajowej polskich towarow

w ramach tych grup. Jako !e dywersyfikacja produkcji i eksportu dziafa stymuluj%co na wzrost

rozmiar6w produkcji i eksportu, mo!na uzna® to zjawisko za pozytywne.

Rysunek 4. Poziom koncentracji rodzajowej polskiego eksportu wybranych grup PKD.
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i warzyw; 10.4 Produkcja olejow i tbuszczow pochodzenia ro"linnego i zwierz$cego; 10.5 Wytwarzanie wyrobéw mleczarskich; 10.7
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Grupa PKD13: 13.1 Przygotowanie i prz$dzenie widkien tekstylnych; 13.2 Produkcja tkanin; 13.3 Wyko#czanie wyroboéw widkienniczych;

13.9 Produkcja pozostatych wyrobow tekstylnych

0,774

0,773

0,772

0,771

0,770

0,769

HHI_grupa PKD 14
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Grupa PKD 14: 14.1 Produkcja odziely, z wylliczeniem wyrobow futrzarskich; 14.2 Produkcja wyrobow futrzarskich; 14.3 Produkcja

odziely dzianej
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HHI_grupa PKD 16
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2012 2013 2014 2015

Grupa PKD 16: 16.1 Produkcja wyrobow tartacznych;
wyplatania

2016

16.2 Produkcja wyroboéw z drewna, korka, stomy i materiatow ulywanych do
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Grupa PKD 20: 20.2 Produkcja pestycydow i pozostatych "rodkéw agrochemicznych; 20.3 Produkcja farb, lakierow i podobnych powéok,
farb drukarskich i mas uszczelniaj%cych; 20.4 Produkcja mydéa i detergentéw, “"rodkow myjlcych i czyszczlicych, wyrobow kosmetycznych
i toaletowych; 20.5 Produkcja pozostatych wyrobow chemicznych; 20.6 Produkcja wédkien chemicznych
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Grupa PKD 20: 22.1 Produkcja wyrobow z gumy; 22.2 Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych
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HHI_grupa PKD 23
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Grupa PKD 23: 23.1 Produkcja szkéa i wyrobow ze szkéa; 23.2 Produkcja wyrobow ogniotrwatych; 23.3 Produkcja ceramicznych materialow
budowlanych; 23.4 Produkcja pozostatych wyrobow z porcelany i ceramiki; 23.6 Produkcja wyrobow z betonu, cementu i gipsu; 23.9
Produkcja wyrobow "ciernych i pozostatych wyrobow z mineralnych surowcoéw niemetalicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana
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Grupa PKD 24: 24.1 Produkcja surowki, lelazostopow, leliwa i stali oraz wyrobow hutniczych; 24.2 Produkcja rur, przewodow,
ksztaltownikow zamkni$tych i 8hcznikéw, ze stali; 24.4 Produkcja metali szlachetnych iinnych metali nielelaznych; 24.5 Odlewnictwo
metali
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Grupa PKD 25: 25.1 Produkcja metalowych elementow konstrukcyjnych; 25.2 Produkcja zbiornikéw, cystern i pojemnikéw metalowych;
25.5 Kucie, prasowanie, wytéaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkéw; 25.6 Obrobka metali i nakéadanie powtok na metale;
obrobka mechaniczna elementéw metalowych; 25.7 Produkcja wyrobow nolowniczych, sztu®cow, narz$dzi i wyrobéw metalowych
ogoblnego przeznaczenia; 25.9 Produkcja pozostaéych gotowych wyrobow metalowych
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Grupa PKD 26: 26.1 Produkcja elektronicznych elementow i obwodow drukowanych; 26.2 Produkcja komputeréw i urzidze# peryferyjnych;
26.3 Produkcja sprz$tu (tele)komunikacyjnego; 26.4 Produkcja elektronicznego sprz$tu powszechnego ulytku; 26.5 Produkcja instrumentow
i przyrzidow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych; produkcja zegarkow i zegaréw; 26.6 Produkcja urzldze# napromieniowuj%cych,
sprz$tu elektromedycznego i elektroterapeutycznego; 26.7 Produkcja elektronicznego sprz$tu powszechnego ulytku; 26.8 Produkcja
magnetycznych i optycznych niezapisanych no"nikow informacji
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Grupa PKD 27: 27.1 Produkcja elektrycznych silnikow, pr¥dnic, transformatorow, aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektryczne;j;
27.2 Produkcja baterii i akumulatoréw; 27.3 Produkcja izolowanych przewodow i kabli oraz sprz$tu instalacyjnego; 27.4 Produkcja
elektrycznego sprz$tu o"wietleniowego; 27.5 Produkcja sprz$tu gospodarstwa domowego; 27.9 Produkcja pozostatego sprz$tu elektrycznego
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Grupa PKD 28: 28.1 Produkcja maszyn ogélnego przeznaczenia, 28.2 Produkcja pozostalych maszyn ogoélnego przeznaczenia; 28.3
Produkcja maszyn dla rolnictwa i le"nictwa; 28.4 Produkcja maszyn inarz$dzi mechanicznych; 28.9 Produkcja pozostaych maszyn
specjalnego przeznaczenia
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HHI_grupa PKD 29

0,466

0,464

0,462

0,460

0,458

2012 2013 2014 2015 2016
Grupa PKD 29: 29.1 Produkcja pojazdow samochodowych, z wytczeniem motocykli; 29.2 Produkcja nadwozi do pojazdow silnikowych;
produkcja przyczep i naczep; 29.3 Produkcja cz$'"ci i akcesoriow do pojazdow silnikowych
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Grupa PKD 30: 30.1 Produkcja statkow i éodzi; 30.2 Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego
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Grupa PKD 32: 32.3 Produkcja sprz$tu sportowego; 32.5 Produkcja urzidze#, instrumentdow oraz wyrobow medycznych, wiliczajlc
dentystyczne; 32.4 Produkcja gier i zabawek
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Grupa PKD 38: 38.2 Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow; 38.3 Odzysk surowcow
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Grupa PKD 58: 58.1 Wydawanie ksi%!ek i periodykow oraz pozostata dziatalno"* wydawnicza, z wytliczeniem w zakresie oprogramowania;
58.2 Dzialalno"* wydawnicza w zakresie oprogramowania

)rodéo: opracowanie whasne na podstawie Comtrade, Trade Map — International Trade Statistics, GUS (2017).

Kolejnym wska(nikiem zastosowanym do oceny konkurencyjno'ci polskiego eksportu
w ramach analizowanych grup PKD jest wska(nik pokrycia importu eksportem (TC). Stanowi on
jeden ze wska(nikow wyznaczaj%cych eksportow% specjalizacj$ danego kraju w zakresie sektora,
grupy produktow lub pojedynczego produktu. Mole on by" réwnie! interpretowany jako wska(nik
rzeczywistego zaspokojenia efektywnego popytu przez krajowych producentow na produkty

analizowanego sektora, grupy produktéw lub jeden produkt. Wska(nik TC opisany jest wzorem":

_Ex

TC = —
Im

Warto"* wska(nika pokrycia importu eksportem powylej warto"ci jeden "wiadczy
o specjalizacji eksportowej i wzgl$dnej przewadze nad konkurentami, a w efekcie o mi$dzynarodowe;j
konkurencyjno”ci. Warto"* wska(nika TC ponilej warto"ci jeden oznacza deficyt w obrotach

handlowych, skab% pozycj$ konkurencyjn% na rynkach zagranicznych i brak konkurencyjno"ci.

Rysunek 5 przedstawia grupy towarowe, dla ktorych polski eksport przewy!szaé import
w analizowanych latach. Niezmiennie s% to te same grupy produktow, ktorych udziat w ogdlnym
eksporcie Polski jest rownie! najwi$kszy. Dokonuj%c bardziej szczegdtowej analizy, zauwala si$, il
wska(nik ten przyjmuje najwylsze warto"ci dla produkcji wyrobdéw tytoniowych (PKD 12.0)
i dziafalno"ci w zakresie architektury i inlynierii oraz bada# i analiz technicznych (PKD 71.1), ale

tylko w 2016 roku. Dziatalno"" w zakresie architektury i inl!ynierii oraz zwi%zane z ni% doradztwo

° M. Znojek, Konkurencyjno"* sektora kultury i przemystow kreatywnych na rynku Unii Europejskiej, Finanse,
Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, 3/2016 (81), s. 297-309.
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techniczne(PKD 71.1) charakteryzuje si$ dulym przyrostem warto"ci eksportu w latach 2012-2016,

z poziomu 2,76 mln USD w 2012 do 4,20 mIn USD w 2016 roku. Kolejne dule warto"ci wska(nik TC

przyj% dla produkcji mebli (PKD 31.0). Warto"" polskiego eksportu mebli (PKD 31.0) w latach 2012-

2016 wzroséa o 19%.

Rysunek 5. Wska(nik pokrycia importu eksportem w latach 2012-2016%*.

2012

2013

M.Ucho:m

jak rowniez projektéw ze wsparciem migdzynarodowych instytucji finansowych
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produktow rafinacji ropy naftowej;PKD 22: 22.1 Produkcja wyrobow z gumy; 22.2 Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych; PKD 23:
23.1 Produkcja szkéa i wyrobow ze szkéa; 23.2 Produkcja wyrobow ogniotrwaych; 23.3 Produkcja ceramicznych materiatéw budowlanych;
23.4 Produkcja pozostalych wyroboéw z porcelany i ceramiki; 23.6 Produkcja wyroboéw z betonu, cementu i gipsu; 23.9 Produkcja wyrobow
"ciernych i pozostalych wyrobow z mineralnych surowcow niemetalicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana; PKD 25: 25.1 Produkcja
metalowych elementow konstrukcyjnych; 25.2 Produkcja zbiornikdw, cystern ipojemnikow metalowych; 25.5 Kucie, prasowanie,
wytlaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkoéw; 25.6 Obrobka metali inakfadanie powkok na metale; obrobka mechaniczna
elementéw metalowych; 25.7 Produkcja wyrobow nolowniczych, sztu®cow, narz$dzi i wyrobow metalowych ogdlnego przeznaczenia; 25.9
Produkcja pozostatych gotowych wyrobow metalowych; PKD 27: 27.1 Produkcja elektrycznych silnikow, pridnic, transformatorow,
aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej; 27.2 Produkcja baterii 1 akumulatorow; 27.3 Produkcja izolowanych przewodow i
kabli oraz sprz$tu instalacyjnego; 27.4 Produkcja elektrycznego sprz$tu o"wietleniowego; 27.5 Produkcja sprz$tu gospodarstwa domowego;
27.9 Produkcja pozostatego sprz$tu elektrycznego; PKD 29: 29.1 Produkcja pojazdéow samochodowych, z wyllczeniem motocykli; 29.2
Produkcja nadwozi do pojazdow silnikowych; produkcja przyczep i naczep; 29.3 Produkcja cz$'"ci i akcesoriow do pojazdow silnikowych;
PKD 30: 30.1 Produkcja statkow i ¢odzi; 30.2 Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego; PKD 31: 31.0Produkcja mebli;
PKD 38: 38.2 Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow; 38.3 Odzysk surowcow; PKD 58: 58.1 Wydawanie ksi%!ek i periodykow oraz
pozostala dziafalno"* wydawnicza, z wyllczeniem w zakresie oprogramowania; PKD 71: 71.0 Dziatalno"* w zakresie architektury
i inlynierii oraz zwi%zane z ni% doradztwo.

)rodéo: opracowanie whasne na podstawie Comtrade, Trade Map — International Trade Statistics, GUS (2017).

W analizie potencjalnych kierunkow rozwoju polskiego eksportu uwzgl$dnionych produktow
zidentyfikowano najbardziej perspektywiczne bran!e dla kaldego z badanych krajow w latach 2012-
2016.0cen$ potencjabu polskiego eksportu oparto na wska(niku orientacyjnego potencjatu ITP,
danego wzorem®:

IP = (V" H#yy Impjy) — V'Heeny;

gdzie:

Exppr; — polski eksport branly i ogdéem,
Imp;; — import pa#stwa j bran!y i ogolem,
Expprij — polski eksport branly i do pa#stwa j.

Istota wska(nika ITP zakéada identyfikacj$ produktéw, dla ktoérych pomi$dzy eksportem
pa#tstwa pochodzenia a popytem importowym partnera handlowego zachodzi komplementarno™*’.
Analiza identyfikacji produktéow i kierunkéw geograficznych polskiego eksportu o najwylszym
potencjale eksportowym wykazafa, 'e najbardziej perspektywiczn% grup% towarowh s% pojazdy
samochodowe, przyczepy i naczepy, z wylhczeniem motocykli (nadwozia do pojazdéw silnikowych,
produkcja przyczep i naczep, cz$"ci i akcesoriow do pojazdow silnikowych) (PKD 29.1, 29.2, 29.3).

Wska(nik ITP przyjmuje najwylszlh warto"" w przypadku wszystkich analizowanych krajow poza

Buégari%, Indiami, Kanad%, Niemcami, Now% Zelandi%, Rumuni%, USA i W$grami (zaé. 1 tab. 5).

W aspekcie pozostatych grup produktowych kolejnymi grupami o najwi$kszym potencjale
eksportowym s'% artykuby spolywcze(mi$so i jego przetwory oraz produkcja wyrobdéw z mi$sa, owoce
i warzywa wraz z przetworami, oleje i ttuszcze pochodzenia ro"linnego i zwierz$cego, wyroby
mleczarskie oraz wyroby piekarskie im¥%czne; PKD 10.1, 10.2, 10.3, 10.4, 10.5) — Rumunia,
chemikalia i wyroby chemiczne(pestycydy i pozostaée "rodki agrochemiczne, farby, lakiery i podobne
powtoki, farby drukarskie i masy uszczelniaj%cych, mydéa i detergenty, "rodki myjl%ce i czyszczlce,

wyroby kosmetyczne itoaletowe oraz wédkna chemiczne; PKD 20.2, 20.3, 20.4, 20.5, 20.6) —

6 M. Znojek, Polski eksport produktow. .., op.cit; M. Znojek, Konkurencyjno"* sektora....., op.cit.
’ M. Znojek, Polski eksport produktow. .., op.cit; M. Znojek, Konkurencyjno"* sektora....., op.cit.
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Budgaria, urzhdzenia elektryczne(elektryczne silniki, prédnice, transformatory, aparatura rozdzielcza
i sterownicza energii elektrycznej, izolowane przewody i kable oraz sprz$t instalacyjny, elektryczny
sprz$t o"wietleniowy i sprz$t gospodarstwa domowego PKD 27.1, 27.3, 27.4, 27.5) — Kanada,
Niemcy, W$gry, maszyny i urzldzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane(maszyny dla rolnictwa
i le"nictwa, maszyny i narz$dzia mechaniczne oraz maszyny specjalnego przeznaczenia PKD 28.3,

28.9) — Indie, USA.

Spo"rod badanych krajow, najbardziej perspektywicznym importerem polskich produktow,
ktore podlegaty analizie, jest Kanada. W zagregowanych grupach produktowych spo"réd 25 al 21
cechowalo si$ najwylszym potencjalem eksportowym dla Kanady. Na kolejnych miejscach znajduj'%

si$ Argentyna i Australia.
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Rysunek 6. Wartos¢ eksportu per capita w latach 2012-2016 w USD.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Comtrade, Trade Map B International Trade Statistics, GUS (2017).
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Sil" eksportow# Polski warto rozpatrywa$ takle pod k#ftem poziomu i zmian wartodci
eksportu per capita. Analizuj#fc lata 2012-2016 molYna stwierdzi$, %e sytuacja jest do&$
zré¥%nicowana. Wyst"puj# grupy towarowe dla ktérych odnotowano znacz#ce wzrosty eksportu
na jednego mieszka"ca, jak rownie% te, dla ktorych wyst#pily spadki(rys. 6.). W 2012 roku
drednia zmiana wartoéci eksportu per capita byla na poziomie 4,14USD dla wszystkich grup
analizowanych l#cznie, natomiast w 2015 odnotowano spadek o 4,37 USD. Najslabszymi pod
wzgl"dem zmian warto&ci eksportu per capita grupami towarowymi s#: w 2013 elektroniczny
sprz"'t powszechnego ul%ytku - PKD 26.4(-17.89 USD), w 2016 metale szlachetne i inne metale
nie%elazne - PKD 24.4(-24,4 USD) oraz w 2015 sprz"t (tele)komunikacyjny - PKD 26.3 (-31,89
USD). (#cznie w latach 2013/2bylo 10 grup towarowych, dla ktorych warto&é$ eksportu per
capita zmniejszyla si”. Nast"pnie w 2014/3 bylo tych grup ju% 12.W 2015/4 odnotowano spadek
wartodci eksportu w przeliczeniu na jedn# osob™ dla 58 grup towarowych, natomiast w 2016/5
ju¥ tylko dla 19. Odr'bne grupy towardéw, dla ktorych odnotowano wzrost to: wyroby
z porcelany i ceramiki - PKD 23.4, sprz"t sportowy - PKD 32.3,pozostaly sprz"t elektryczny -
PKD 26.7,budynki i roboty budowlane zwi#zane ze wznoszeniem budynkéw - PKD 41.0,
odzie% dziana - PKD 14.3, gry izabawki - PKD 32.4, baterie i akumulatory - PKD 37.2,
urz#dzenia, instrumenty oraz wyroby medyczne wl#czaj#c dentystyczne - PKD 32.5,urz#dzenia
napromieniowuj#ce, sprz''t elektromedyczny i elektroterapeutyczny - PKD26.3,0dzie%,
z wyl#czeniem wyrobow futrzarskich — PKD 14.1. W calym badanym okresie dla tych grup
odnotowano wzrost wartoéci eksportu per capita. Niewd#tpliwie nale%y uzna$ to za zjawisko

pozytywne.

Zestawiaj#c informacje na temat popytu 91 kategorii produktow w krajach obj''tych
analiz#, nalely stwierdzi$, %e w najwi"kszym stopniu polskie produkty zaspokajaj# potrzeby
takich krajow jak: Bulgaria (0,44%); Argentyna (0,21%); Rumunia (0,20%); W"gry (0,15%).
W kolejnoéei analizuj#fc poszczegdlne rynki oraz kategorie produktow z osobna mo%na

zbudowa$ matryc" pozwalaj#c# na zestawienie powy%szych informacji (tab. 1).

Tabela 1. Zidentyfikowane produkty i kierunki geograficzne polskiego eksportu o najwyl%szym
potencjale eksportowym w latach 2012-2016

Kraj\ 10. |10. |10. |10. | 14. [15. |20. |20. |20. |27. | 27. |28. |28. |29. |29. |29. |30. [31. |38. |58.
PKD 1 13 |4 (8 |1 |2 |2 (3 (5 |1 |5 [3 [9 |1 |2 [3 [1 |o |2 |2
Argentyna X X X X

Australia X X X

Austria X X X

Belgia X X X X X X

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
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Boliwia

Brazylia

Bulgaria

Chiny

Czechy

Francja

Hiszpania

Indie

Kanada

Niemcy

Nowa
Zelandia

Rosja

Rumunia

Slowacja

Ukraina

USA

Wigry

X

W!lochy

X

X

X

X

X

)rodlo: opracowanie wlasne na podstawie Comtrade, Trade Map — International Trade Statistics,

GUS (2017)

Podsumowuj#c rozwa%ania zawarte w rozdziale pierwszym niniejszego opracowania

mo'%na wskaza$ kategorie towarow i uslug w eksporcie, ktorych Polska ma najwi''ksza przewag"

konkurencyjn# na wskazanych 23 rynkach &wiatowych. Tworz#c ranking towardéw 1 uslug pod

wzgl"dem rodzajowe;j struktury nalely wymieni$ w kolejnoéci:

10.1 Przetwarzanie i konserwowanie mi''sa oraz produkcja wyrobow z mi''sa

10.3 Przetwarzanie i konserwowanie owocOw i warzyw

10.4 Produkcja olejow i tluszczow pochodzenia rodlinnego i zwierz"cego

10.8 Produkcja pozostalych artyku!ow spoltywczych

14.1 Produkcja odziely z wyl#czeniem wyrobow futrzarskich

15.2 Produkcja obuwia

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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20.2 Produkcja pestycydow i pozostalych &rodkoéw agrochemicznych
20.3 Produkcja farb, lakierow i podobnych pow!ok, farb drukarskich i mas uszczelniaj#cych
20.5 Produkcja pozostalych wyrobow chemicznych

27.1 Produkcja elektrycznych silnikow, pr#dnic, transformatorow, aparatury rozdzielczej

1 sterowniczej energii elektrycznej

27.5 Produkcja sprz'tu gospodarstwa domowego

28.3 Produkcja maszyn dla rolnictwa i lednictwa

28.9 Produkcja pozostalych maszyn specjalnego przeznaczenia

29.1 Produkcja pojazdow samochodowych, z wyl#czeniem motocykli
29.2 Produkcja nadwozi do pojazdéw silnikowych; produkcja przyczep i naczep
29.3 Produkcja cz"éci i akcesoriow do pojazdow silnikowych

30.1 Produkcja statkow i lodzi

31.0 Produkcja mebli

38.2 Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow

58.2 Dzialalno&$ wydawnicza w zakresie oprogramowania

Rozwa%aj#c z kolei geograficzn# struktur" polskiego eksportu pod wzgl'dem
mo'liwoéci uzyskania przewag konkurencyjnych, nale%y wymieni$ nast"puj#ce kraje: Niemcy,
Czechy, Wielk# Brytani", Francj”, Rumuni”, Bulgari", Indie, Stany Zjednoczone, W"gry,
Kanad".

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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2 Analiza zapotrzebowania organizacji mi#dzynarodowych na towary

I us!ugi

Ta cz"8$ raportu obejmuje analiz" zakupow dobr i uslug, dokonywanych przez
organizacje mi"dzynarodowe wyszczegolnione w tabeli 1. Analiza dotyczyla lat 2013-2017.
Przeanalizowano réwnie% plany zakupowe tych%e instytucji. Dla ka%dej z organizacji wskazano
najbardziej po%#dane kategorie towarow i uslug, kieruj#c si" nast"puj#cymi kryteriami: rosn#cej
wartodci zakupow w analizowanym okresie, stabilnoéci# ich poziomu oraz wzgl"dnymi
rozmiarami zakupow w danej kategorii. Na podstawie wskazanych danych zidentyfikowano 20
kategorii towaréow i wuslug, ktore s# poszukiwane przez najwakniejsze organizacje
mi"dzynarodowe. W poczitkowej fazie badania autorzy mieli zamiar dokona$ analizy
wszystkich organizacji wymienionych w tabeli 1. Jednak ze wzgl"du na to, i% cztery ostatnie:
Grupa GO, Euroazjatycka Wspolnota Gospodarcza, *rodkowoeuropejskiec Porozumienie
o Wolnym Handlu i1 Mi"dzyrz#dowy Komitet Ekonomiczny nie s# organizacjami

mi"dzynarodowymi sensu stricto, dlatego zostaly pomini"te w szczego!owej analizie.

Warto nadmieni$, %e nie dla wszystkich wskazanych organizacji mo%liwa byla
identyfikacja trendéw 1 plandow w zakresie zakupu dobr i uslug (instytucje, dla ktorych dane
dost"pne nie byly wymieniono w podrozdziale ,,Pozostale organizacje”). Dodatkowo, nalely
zauwaly$, %e dane dotycz#ce trendow i planow zakupowych w podziale na siedzib" i misje
zagraniczne (projekty realizowane w pa”stwach trzecich) dost"pne byly jedynie dla Sekretariatu
Generalnego Organizacji Narodow Zjednoczonych. Dost"pno&$ danych oraz +roédlo ich
pochodzenia zostaly scharakteryzowane w informacji metodycznej na ko"cu raportu

(zal. 2 tab. 1).

Tabela 1. Wykaz analizowanych organizacji mi"dzynarodowych

Organizacja Skrot nazwy
ONZ i agendy

ONZ — Sekretariat Generalny UN Secretariat
ONZ — biuro regionalne w Genewie UNOG

ONZ — biuro regionalne w Wiedniu UNOV

ONZ - biuro regionalne w Nairobi UNON
Organizacja Narodoéw Zjednoczonych do spraw Wylywienia i Rolnictwa FAO
Mi"dzynarodowa Agencja Energii Atomowej IAEA

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Mi"dzynarodowa Organizacja Pracy ILO
Mi"dzynarodowy Fundusz Walutowy IMF
Mi"dzynarodowy Zwi#zek Telekomunikacyjny ITU
Konferencja Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju UNCTAD
Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju UNDP
Organizacja Narodoéw Zjednoczonych do spraw Rozwoju Przemys!owego UNIDO
Organizacja Narodoéw Zjednoczonych do spraw Oé&wiaty, Nauki i Kultury UNESCO
Fundusz Ludnoé&ciowy Narodow Zjednoczonych UNFPA
Wysoki Komisarz Narodow Zjednoczonych ds. Uchod+cow UNHCR
Fundusz Narodow Zjednoczonych na rzecz Dzieci UNICEF
Biuro Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Uslug Projektowych UNOPS
*wiatowy Zwi#zek Pocztowy UPU
*wiatowa Organizacja Zdrowia WHO
*wiatowy Program , ywnoéciowy WEFP
*wiatowa Organizacja Wlasnoéci Intelektualne;j WIPO
Program Narodoéw Zjednoczonych ds. Osiedli Ludzkich UN Habitat
*wiatowa Organizacja Turystyki UNWTO
Mi"dzynarodowa Organizacja Morska IMO
*wiatowa Organizacja Meteorologiczna WMO
NATO i agencje

Organizacja Traktatu Pé!nocnoatlantyckiego — Kwatera G!6wna NATO
Agencja NATO ds. Komunikacji i Informacji NCIA
Agencja NATO ds. Wsparcia i Zaopatrzenia NSPA
Banki rozwojowe

Mi"dzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju IBRD
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju EBRD
Azjatycki Bank Rozwoju ADB
Afryka®ski Bank Rozwoju AfDB
Mi"dzyameryka " ski Bank Rozwoju IDB
Azjatycki Bank Inwestycji w Infrastruktur" AlIB
Pozostale organizacje

Organizacja Wspd!pracy Gospodarczej i Rozwoju OECD

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Organizacja Bezpiecze"stwa i Wspo!pracy w Europie OSCE
*wiatowa Organizacja Handlu WTO
Mi"dzynarodowy Komitet Czerwonego Krzy%a ICRC
Komisja Europejska EC
Wspolnota Niepodleg!lych Pa”stw CIC
Organizacja Pa"stw Ameryka"skich OAS
Grupa Wyszehradzka VG
Grupa G6 Go6
Euroazjatycka Wspolnota Gospodarcza EWG
*rodkowoeuropejskie Porozumienie o Wolnym Handlu CEFTA
Mi"dzyrz#dowy Komitet Ekonomiczny IEA

2.1  Sekretariat Generalny Organizacji Narodéw Zjednoczonych
2.1.1 Zakupy débr i uslug w latach ubieglych®

W latach 2013-2017 wzros!a wartoé$ zakupow siedziby ONZ w kategoriach:
1. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
2. Uslugi w zakresie zarz#dzania

3. Uslugi i wyposalenie telekomunikacyjne

W latach 2013-2017 wzros!a wartod$ zakupow misji lokalnych ONZ w kategoriach:

1. Uslugi cateringowe i artykuly bywnoéciowe
2. Uslugi zwi#zane z architektur# i budownictwem

4. Uslugi zwi#zane z utrzymaniem i remontami budynkow

Stosunkowo dula i stabilna wartoé$ zamowie® w latach 2013-2017 dotyczy'a kategorii:

1. Transport lotniczy

2. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
3. Uslugi cateringowe i artykuly %ywnoéciowe
4. Sprz"t komputerowy i uslugi IT
5

Uslugi utrzymania i napraw

¥ Dane dotyczt#ce trenddw zakupowych pochodz# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
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Rysunek 7. Trendy zakupowe Sekretariatu Generalnego ONZ w latach 2013-2017
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UN Secretariat 2013 II
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B Uslugi zwi#zane z architektur# i budownictwem
¥ Wynajem
B Uslugi w zakresie zarz#dzania
B Uslugi utrzymania i napraw
B Dostawy i transport
B Uslugi i wyposa¥enie telekomunikacyjne
B Uslugi i wysposa¥enie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
¥ Pojazdy
B Sprz"t komputerowy i uslugi IT
®Uslugi w zakresie podro¥y
Prefabrykaty budynkow
Sprz#tanie i zarz#dzanie odpadami
Uslugi i wyposal¥enie bezpiecze " stwa
Zarz#dzanie i utrzymanie budynkow
Uslugi lotniskowe
Wyposalkenie elektryczne i elektroniczne
Inne
Uslugi finansowe
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2.1.2  Plany zakupowe®

W tabeli 2 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ Sekretariat Generalny

ONZ w siedzibie bez demog!6wnej i biurach regionalnych.

Tabela 2. Plany zakupowe ONZ w glownej siedzibie i misjach lokalnych

Kategorie Siedziba Misje lokalne

Uslugi transportu lotniczego Tak Tak

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej Tak

Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe Tak Tak
T - - -

lL)deuo%:/ nictjvv:gzane z architektur& H Tak Tak

Uslugi w zakresie zarz&dzania

Uslugi utrzymania i napraw Tak

Dostawy i transport Tak

Uslugi i wyposa¥%enie telekomunikacyjne Tak Tak

Uslugi i wyposalkenie w zakresie

elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy Tak Tak

Uslugi komputerowe i IT Tak

Uslugi w zakresie podroty Tak

Sprzé&tanie i zarz&dzanie odpadami Tak Tak

Uslugi i wyposa¥%enie bezpiecze " stwa Tak

Operacje lotnicze Tak

Wyposa¥%enie elektryczne i elektroniczne Tak

Bankowo"$ i inwestycje Tak

Inne Tak Tak

2.2 Biuro regionalne Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Genewie™
2.2.1 Zakupy doébr i uslug w latach ubieg!ych

W latach 2013-2017 wzrosla wartoé$ zakupdéw biura regionalnego ONZ w Genewie
w kategoriach:
1. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowe;j

2. Uslugi w zakresie bezpiecze " stwa

? Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

' Dane dotycz#ce trendow zakupowych pochodz# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
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Stosunkowo du%y i stabilny udzia! w zakupach biura regionalnego ONZ w Genewie w latach
2013-2017 mialy kategorie:
1. Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
Pojazdy

Uslugi w zakresie zarz#dzania

woA »n

Uslugi utrzymania i napraw

Rysunek 8. Trendy zakupowe biura regionalnego ONZ w Genewie w latach 2013-2017
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2.2.2  Plany zakupowe™

W tabeli 3 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ biuro regionalne ONZ

w Genewie.

"' Informacje dotyczfce planéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzi# ze strony:

httEs://www.ungm.orE/Public/N otice
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Tabela 3. Plany zakupowe biura regionalnego ONZ w Genewie

Kategorie UNOG
Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej Tak
Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe Tak
Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem Tak
Uslugi w zakresie zarz&dzania

Uslugi utrzymania i napraw Tak
Dostawy i transport

Uslugi i wyposa%enie telekomunikacyjne Tak
Uslugi i Wyposa%enie w zakresie elektronicznego Tak
przetwarzania danych

Pojazdy

Uslugi komputerowe i IT Tak
Uslugi w zakresie podréiy

Sprzé&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposa¥%enie bezpiecze " stwa Tak
Operacje lotnicze

Wyposa¥%enie elektryczne i elektroniczne

Bankowo"$ i inwestycje

Inne Tak

2.3 Biuro regionalne Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Wiedniu*?

2.3.1  Zakupy dobr i us'ug w latach ubieg'ych

W latach 2014-2017 wzrosla wartoé$ zakupow biura regionalnego ONZ w Wiedniu w kategorii

uslugi w zakresie bezpiecze"stwa. Stosunkowo du%y i stabilny udzia!l w zakupach biura

regionalnego w latach 2013-2017 dotyczy! kategorii:
1. Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
2. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
3. Uslugi i wyposalenie systemu bezpiecze"stwa
4. Uslugi w zakresie zarz#dzania
5

Dostawy i transport

'2 Dane dotycz#ce trendéw zakupowych pochodz# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
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Rysunek 9. Trendy zakupowe biura regionalnego ONZ w Wiedniu w latach 2013-2017
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Uslugi i wyposa¥enie telekomunikacyjne
Uslugi w zakresie podré¥y

Inne
2.3.2  Plany zakupowe®

W tabeli 4 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ biuro regionalne ONZ
w Wiedniu.

Tabela 4. Plany zakupowe biura regionalnego ONZ w Wiedniu

Kategorie UNOV
Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej Tak
Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe Tak
Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem Tak
Uslugi w zakresie zarz&dzania

Uslugi utrzymania i napraw Tak
Dostawy i transport

Uslugi i wyposa%enie telekomunikacyjne Tak
Uslugi i wyposa%enie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych Tak

" Informacje dotyczfce planoéw zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Pojazdy Tak
Uslugi komputerowe i IT Tak
Uslugi w zakresie podroty Tak
Sprzé&tanie i zarz&dzanie odpadami Tak
Uslugi i wyposa%enie bezpiecze " stwa Tak
Operacje lotnicze

Wyposalkenie elektryczne i elektroniczne Tak
Bankowo"$ i inwestycje

Inne Tak

2.4 Biuro regionalne Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Nairobi*

2.4.1  Zakupy dobr i us'ug w latach ubieg'ych

W badanych latach zakupy biura regionalnego ONZ w Nairobi mialy stosunkowo niewielk#

wartoé$ w poréwnaniu z pozostalymi dwoma biurami regionalnymi.

Stosunkowo du’y i stabilny udzia! w zakupach biura w latach 2013-2017 dotyczy! kategorii:

1. Wyposalenie elektryczne i elektroniczne

S NS I \S]

Dostawy i transport

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
Uslugi i wyposalenie systemu bezpiecze " stwa

Uslugi w zakresie zarz#dzania

'Y Dane dotycz#ce trendéw zakupowych pochodz# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji

migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 10. Trendy zakupowe biura regionalnego ONZ w Nairobi w latach 2013-2017
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Uslugi w zakresie podré¥y
Inne

2.4.2 Plany zakupowe®

W tabeli 5 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ biuro regionalne ONZ

w Nairobi.

Tabela 5. Plany zakupowe biura regionalnego ONZ w Nairobi

Kategorie

UNON

Uslugi transportu lotniczego

Tak

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe

Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem

Uslugi w zakresie zarz&dzania

Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Uslugi i wyposa%enie telekomunikacyjne

Tak

Uslugi i wyposa%enie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

' Informacje dotyczfce planéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzi# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

|
Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Pojazdy

Uslugi komputerowe i IT

Uslugi w zakresie podroty

Sprzé&tanie i zarz&dzanie odpadami Tak

Uslugi i wyposa%enie bezpiecze " stwa Tak

Operacje lotnicze

Wyposalkenie elektryczne i elektroniczne Tak

Bankowo"$ i inwestycje

Inne Tak

2.5 Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Wylywienia i Rolnictwa™

25.1 Zakupy dobr i us'ug w latach ubieg'ych

W latach 2013-2017 wzrés! udzia! zakupéw w kategoriach:
1. Uslugi zwi#izane z architektur# i budownictwem
2. Dostawa i transport
3. Uslugi w zakresie zarz#dzania
4. Uslugi utrzymania i napraw
5

Wyposalenie elektryczne i elektroniczne

Warto nadmieni$, i% w tych kategoriach odnotowano stosunkowo du%# i stabiln# warto&$

zamoOwie" w latach 2013-2017.

'S Dane dotycz#ce trendéw zakupowych pochodz# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 11. Trendy zakupowe Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Wyhywienia
i Rolnictwa w latach 2013-2017
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Wynajem
Uslugi i wyposa%enie bezpiecze " stwa
Uslugi i wyposa¥enie telekomunikacyjne
Uslugi w zakresie podro¥y
Inne

2.5.2  Plany zakupowe®’

W tabeli 6 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ Organizacja Narodow

Zjednoczonych do spraw Wylywienia i Rolnictwa.

Tabela 6. Plany zakupowe Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Wylywienia

i Rolnictwa

FAO
Kategorie
Uslugi transportu lotniczego
Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe X
Uslugi zwi&zane z architekturé& i budownictwem

"7 Informacje dotyczfce planéw zakupowych w calym podrozdziale pochodzi# ze strony:

httEs://www.ungm.orE/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem migedzynarodowych instytucji finansowych
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Uslugi w zakresie zarz&dzania

Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Uslugi i wyposa¥%enie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposalenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Uslugi IT X

Uslugi w zakresie podroty

Sprzé&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposa¥enie bezpiecze " stwa X

Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne X

Bankowo"$ i inwestycje

Inne

2.6

2.6.1

Mi#dzynarodowa Agencja Energii Atomowej *®

Zakupy dobr i us!lug w latach ubieg!ych

W latach 2013-2017 wzros! udzia! zakupow w kategoriach:

1.

2
3
4.
5

Uslugi zwi#izane z architektur# i budownictwem
Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
Uslugi w zakresie zarz#dzania

Uslugi w zakresie podro¥y

Inne uslugi

Podobnie jak w przypadku FAO, wymienione kategorie generowaly stosunkowo du%e i stabilne

wartodci zamowie™ w latach 2013-2017.

'8 Dane dotycz#ce trendéw zakupowych pochodz# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 12. Trendy zakupowe Mi"dzynarodowej Agencji Energii Atomowej w latach 2013-
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Inne

2.6.2 Plany zakupowe®®

W tabeli 7 wskazano kategorie dobr i uslug, ktére planuje naby$ Mi'dzynarodowa

Agencja Energii Atomowej.

Tabela 7. Plany zakupowe Mi"dzynarodowej Agencji Energii Atomowej

IAEA

Kategorie

Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe

Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem

Uslugi w zakresie zarz&dzania

' Informacje dotyczfce planoéw zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.org/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem migedzynarodowych instytucji finansowych
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Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Uslugi i wyposal%enie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposatienie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych | X

Pojazdy

Uslugi IT X

Uslugi w zakresie podroty

Sprz&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposal%enie bezpiecze " stwa

Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne X

Bankowo"$ i inwestycje

Inne

2.7  Mi#dzynarodowa Organizacja Pracy %
2.7.1  Zakupy dobr i us'ug w latach ubieg!ych

W latach 2013-2017 wzrés! udzia! zakupow w kategorii uslugi w zakresie zarz#dzania.
Stosunkowo du%a i stabilna wartod$ zamoéwie® w latach 2013-2017 byla widoczna

w kategoriach:

1. Dostawa i transport

2. Uslugi w zakresie zarz#dzania

3. Uslugi w zakresie podro¥y

4. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowe;j
5. Inne uslugi

? Dane dotyczffce trendow zakupowych pochodzi# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 13. Trendy zakupowe Mi"dzynarodowej Organizacji Pracy w latach 2013-2017
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2.7.2  Plany zakupowe®

W tabeli 8 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ Mi"dzynarodowa

Organizacja Pracy.

Tabela 8. Plany zakupowe Mi"dzynarodowej Organizacji Pracy

ILO

Kategorie

Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe

Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem

*! Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.orE/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Uslugi w zakresie zarz&dzania X
Uslugi utrzymania i napraw X
Dostawy i transport X

Uslugi i wyposa¥%enie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposalenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Uslugi IT X

Uslugi w zakresie podroty

Sprzé&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposa¥enie bezpiecze " stwa X
Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne X
Bankowo"$ i inwestycje X
Inne X

2.8 Mi#dzynarodowy Fundusz Walutowy *
2.8.1 Zakupy dobr i uslug w latach ubieg!ych

Dane dotyczt#ice trendow zakupowych s# dost"pne jedynie dla lat 2014 i 2017 (rysunek 9).
Pomi"dzy tymi okresami wzros! udzia! zakupoéw w kategoriach:

1. Wyposalenie elektryczne i elektroniczne

2. Dostawa i transport

3. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Kategoriami zwi#zanymi ze stosunkowo du%# i stabiln# warto&ci# zamowie™ w badanych latach

st#:
1. Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
2. Uslugi i wyposalenie bezpiecze"stwa
3. Uslugi i wyposalenie telekomunikacyjne
4. Uslugi w zakresie podroty
5. Inne uslugi

2 Dane dotyczffce trendow zakupowych pochodzi# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 14. Trendy zakupowe Mi"dzynarodowego Funduszu Walutowego w latach 2013-2017

207 |

2016
2015
204 NN
2013
0 50000 100000 150000 200000 250000 300000
B Uslugi zwi#zane z architektur# i budownictwem Warto"$ zakupow [tys. USD]

B Uslugi finansowe
B Zarz#dzanie i utrzymanie budynkow
B Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
B Sprz#tanie i zarz#dzanie odpadami
B Uslugi i wysposalenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
B Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
B Uslugi cateringowe i artyku!y %ywnoéciowe
® Dostawy i transport
Uslugi utrzymania i napraw
Uslugi w zakresie zarz#dzania
Pojazdy
Wynajem
Uslugi i wyposalenie bezpiecze " stwa
Uslugi i wyposalenie telekomunikacyjne
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2.8.2  Plany zakupowe®

W tabeli 9 wskazano kategorie dobr i uslug, ktére planuje naby$ Mi"dzynarodowy

Fundusz Walutowy.

Tabela 9. Plany zakupowe Mi"dzynarodowego Funduszu Walutowego

IMF

Kategorie

Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artyku'y %ywno"ciowe

Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem

 Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Uslugi w zakresie zarz&dzania X

Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Uslugi i wyposa¥%enie telekomunikacyjne X
Uslugi i wyposatenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych | X
Pojazdy

Uslugi IT

Uslugi w zakresie podroty

Sprzé&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposa¥enie bezpiecze " stwa

Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne

Bankowo"$ i inwestycje X

Inne X

2.9  Mi#dzynarodowy Zwi&zek Telekomunikacyjny **
2.9.1 Zakupy dobr i uslug w latach ubieg!ych

W latach 2013-2017 wzros! udzia! zakupow w kategoriach:
1. Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
2. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

3. Uslugi w zakresie zarz#dzania

Te kategorie rownieh generowaly stosunkowo dult# i stabiln# wartoé$ zamowie™ w latach 2013-
2017. Dodatkowo du%a wartod$ zamowie" dotyczy'a kategorii:
1. Uslugi utrzymania i napraw

2. Uslugi w zakresie podro¥y

* Dane dotyczffce trendow zakupowych pochodz# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 15. Trendy zakupowe Mi"dzynarodowego Zwiffzku Telekomunikacyjnego w latach
2013-2017

2017

2016
2015
2014
2013

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

B Uslugi zwiffzane z architektur# i budownictwem Warto"$ zakupow [tys. USD]
B Uslugi finansowe
B Zarz#dzanie i utrzymanie budynkow
B Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowe;j
B Sprz#tanie i zarz#dzanie odpadami
B Uslugi i wysposaltenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
B Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
B Uslugi cateringowe i artykuly %ywnoéciowe
® Dostawy i transport
B Uslugi utrzymania i napraw
Uslugi w zakresie zarz#dzania
Pojazdy
Wynajem
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Inne

2.9.2 Plany zakupowe®

W tabeli 10 wskazano kategorie dobr i uslug, ktére planuje naby$ Mi"dzynarodowy

Zwi#tzek Telekomunikacyjny.

Tabela 10. Plany zakupowe Mi"dzynarodowego Zwi#zku Telekomunikacyjnego

ITU

Kategorie

Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe

Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem

Uslugi w zakresie zarz&dzania

¥ Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.orE/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem migedzynarodowych instytucji finansowych
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Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Uslugi i wyposa¥%enie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposatienie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych | X

Pojazdy

Uslugi IT X

Uslugi w zakresie podroty

Sprz&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposal%enie bezpiecze " stwa

Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne

Bankowo"$ i inwestycje

Inne X

2.10 Konferencja Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju %

2.10.1 Zakupy dobr i us'ug w latach ubieg!ych

W latach 2013-2017 wzrés! udzia! zakupéw w kategoriach:
1. Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
2. Pojazdy
3. Uslugi w zakresie zarz#dzania
4. Uslugi utrzymania i napraw
5

Inne uslugi

W tych kategoriach réwnie% odnotowano stosunkowo dul# i stabiln# wartod$ zamowie®

w latach 2013-2017.

 Dane dotyczfce trendow zakupowych pochodz# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 16. Trendy zakupowe Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju
w latach 2013-2017
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B Uslugi zwi#zane z architektur# i budownictwem Warto"$ zakupow [tys. USD]
B Uslugi finansowe
B Zarz#dzanie i utrzymanie budynkow
B Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
B Sprz#tanie i zarz#dzanie odpadami
B Uslugi i wysposaltenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
B Wyposa¥%enie elektryczne i elektroniczne
B Uslugi cateringowe i artykuly Y%ywnoéciowe
® Dostawy i transport
B Uslugi utrzymania i napraw
Uslugi w zakresie zarz#dzania
Pojazdy
Wynajem
Uslugi 1 wyposalenie bezpiecze " stwa
Uslugi i wyposa%enie telekomunikacyjne
Uslugi w zakresie podro¥y
Inne

2.10.2 Plany zakupowe®’

W tabeli 11 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ Konferencja Narodow

Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju.

Tabela 11. Plany zakupowe Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju

UNCTAD
Kategorie
Uslugi transportu lotniczego
Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe
Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem X
Uslugi w zakresie zarz&dzania

*" Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.orE/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport X
Uslugi i wyposa¥%enie telekomunikacyjne X
Uslugi i wyposatienie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
Pojazdy

Uslugi IT X

Uslugi w zakresie podroty

Sprz&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposal%enie bezpiecze " stwa X

Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne X

Bankowo"$ i inwestycje

Inne X

2.11 Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju %
2.11.1 Zakupy dobr i us'ug w latach ubieg!ych

W latach 2013-2017 wzrés! udzia! zakupéw w kategoriach:
1. Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
2. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
3. Uslugi w zakresie zarz#dzania
4. Uslugi utrzymania i napraw
5

Inne uslugi

Te kategorie takle podlegaly stosunkowo du%ej i stabilnej wartodci zaméwie™ w latach 2013-

2017.

8 Dane dotyczffce trendow zakupowych pochodzi# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 17. Trendy zakupowe Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju w latach 2013-

2017
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B Uslugi finansowe
B Zarz#dzanie i utrzymanie budynkow
B Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowe;j
B Sprz#tanie i zarz#dzanie odpadami
B Uslugi i wysposalenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
B Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
B Uslugi cateringowe i artykuly %ywnoéciowe
B Dostawy i transport
B Uslugi utrzymania i napraw
Uslugi w zakresie zarz#dzania
Pojazdy
Wynajem
Uslugi i wyposalenie bezpiecze " stwa
Uslugi 1 wyposalenie telekomunikacyjne
Uslugi w zakresie podréhy
Inne

2.11.2 Plany zakupowe®

W tabeli 12 wskazano kategorie dobr i uslug, ktére planuje naby$ Program Narodoéw

Zjednoczonych ds. Rozwoju.

Tabela 12. Plany zakupowe Programu Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju

UNDP
Kategorie
Uslugi transportu lotniczego
Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe
Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem X
Uslugi w zakresie zarz&dzania X

* Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.orE/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Uslugi utrzymania i napraw X
Dostawy i transport

Uslugi i wyposa¥%enie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposatienie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych | X
Pojazdy X
Uslugi IT X
Uslugi w zakresie podroty

Sprz&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposal%enie bezpiecze " stwa X
Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne X
Bankowo"$ i inwestycje

Inne X

2.12 Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Rozwoju Przemyslowego *

0

2.12.1 Zakupy dobr i us'ug w latach ubieg'ych

W latach 2013-2017 wzrés! udzia! zakupéw w kategoriach:

1.

2
3
4.
5

Uslugi i wyposalenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
Wyposalenie elektryczne i elektroniczne

Uslugi w zakresie zarz#dzania

Uslugi utrzymania i napraw

Uslugi w zakresie podro¥y

Te kategorie byly te% zwi#zane ze stosunkowo du%# i stabiln# wartodci# zamoéwie™ w latach

2013-2017.

% Dane dotyczfice trendéw zakupowych pochodz# ze strony: hitps:/www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 18. Trendy zakupowe Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Rozwoju

Przemyslowego w latach 2013-2017
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B Uslugi finansowe
B Zarz#dzanie i utrzymanie budynkow
B Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
B Sprz#tanie i zarz#dzanie odpadami
B Uslugi i wysposaltenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
B Wyposa¥%enie elektryczne i elektroniczne
B Uslugi cateringowe i artykuly ywnoéciowe
B Dostawy i transport
B Uslugi utrzymania i napraw
Uslugi w zakresie zarz#dzania
Pojazdy
Wynajem
Uslugi i wyposalenie bezpiecze " stwa
Uslugi i wyposa%enie telekomunikacyjne
Uslugi w zakresie podro¥y
Inne

2.12.2 Plany zakupowe®

W tabeli 13 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ Organizacja Narodow

Zjednoczonych do spraw Rozwoju Przemyslowego.

Tabela 13. Plany zakupowe Organizacji Narodéw Zjednoczonych do spraw Rozwoju

Przemyslowego

UNIDO
Kategorie
Uslugi transportu lotniczego
Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe X
Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem X

3! Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.orE/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Uslugi w zakresie zarz&dzania

Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Uslugi i wyposal%enie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposalenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Uslugi IT

Uslugi w zakresie podroty

Sprzé&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposa¥enie bezpiecze " stwa

Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne X

Bankowo"$ i inwestycje

Inne X

2.13 Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw O"wiaty, Nauki i Kultury ¥
2.13.1 Zakupy dobr i uslug w latach ubieg!ych

W latach 2013-2017 wzros! udzia! zakupow w kategoriach:
1. Wyposalenie elektryczne i elektroniczne

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

2

3. Dostawy i transport

4. Uslugi w zakresie zarz#dzania
5

Uslugi utrzymania i napraw

Wartod$ zamowie" w powylhszych kategoriach pozostawala na stabilnym poziomie.

32 Dane dotyczice trendow zakupowych pochodz# ze strony: hitps://www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 19. Trendy zakupowe Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw O&wiaty, Nauki
i Kultury w latach 2013-2017
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B Uslugi zwi#zane z architektur# i budownictwem Warto"$ zakupow [tys. USD]
B Uslugi finansowe
B Zarz#dzanie i utrzymanie budynkow
B Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowe;j
B Sprz#tanie i zarz#dzanie odpadami
B Uslugi i wysposalenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
B Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
B Uslugi cateringowe i artykuly %ywnoéciowe
B Dostawy i transport
B Uslugi utrzymania i napraw
Uslugi w zakresie zarz#dzania
Pojazdy
Wynajem
Uslugi 1 wyposalenie bezpiecze " stwa
Uslugi 1 wyposalenie telekomunikacyjne
Uslugi w zakresie podro¥y
Inne

2.13.2 Plany zakupowe®

W tabeli 14 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ Organizacja Narodow

Zjednoczonych do spraw O&wiaty, Nauki i Kultury.

Tabela 14. Plany zakupowe Organizacji Narodéw Zjednoczonych do spraw Oé&wiaty, Nauki
1 Kultury

UNESCO

Kategorie

Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe

Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem

33 Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.orE/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Uslugi w zakresie zarz&dzania

Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Uslugi i wyposa¥%enie telekomunikacyjne X

Uslugi i wyposalenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Uslugi IT

Uslugi w zakresie podroty

Sprzé&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposa¥enie bezpiecze " stwa

Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne X

Bankowo"$ i inwestycje

Inne X

2.14 Fundusz Ludno"ciowy Narodéw Zjednoczonych **
2.14.1 Zakupy dobr i uslug w latach ubieg!ych

W latach 2013-2017 wzros! udzia! zakupow w kategoriach:
1. Wyposalenie elektryczne i elektroniczne

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

2
3. Uslugi w zakresie zarz#dzania
4. Dostawa i transport

5

Uslugi w zakresie podro'hy

Te kategorie rownie%h byly zwi#zane ze stosunkowo dul# i stabiln# wartodci# zamowie" w latach

2013-2017.

** Dane dotyczfice trendow zakupowych pochodz# ze strony: hitps:/www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 20. Trendy zakupowe Funduszu Ludnoéciowego Narodéw Zjednoczonych w latach

2013-2017
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B Uslugi finansowe
B Zarz#dzanie i utrzymanie budynkow
B Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowe;j
B Sprz#tanie i zarz#dzanie odpadami
B Uslugi 1 wysposaltenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
B Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
B Uslugi cateringowe i artykuly %ywnoéciowe
® Dostawy i transport
B Uslugi utrzymania i napraw
Uslugi w zakresie zarz#dzania
Pojazdy
Wynajem
Uslugi 1 wyposalenie bezpiecze " stwa
Uslugi 1 wyposalenie telekomunikacyjne
Uslugi w zakresie podro¥y
Inne

2.14.2 Plany zakupowe®

W tabeli 15 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ Fundusz Ludnoéciowy

Narodéw Zjednoczonych.

Tabela 15. Plany zakupowe Funduszu Ludnoé&ciowego Narodow Zjednoczonych

UNFPA

Kategorie

Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe

Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem

Uslugi w zakresie zarz&dzania

3% Informacje dotycz#ce plandw zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.orE/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem migedzynarodowych instytucji finansowych
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Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Uslugi i wyposa¥%enie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposatienie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Uslugi IT X

Uslugi w zakresie podroty

Sprz&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposal%enie bezpiecze " stwa

Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne X

Bankowo"$ i inwestycje

Inne X

2.15 Woysoki Komisarz Narodéw Zjednoczonych ds. Uchod(cow *
2.15.1 Zakupy dobr i us'ug w latach ubieg'!ych

W latach 2013-2017 wzrés! udzia! zakupéw w kategoriach:
1. Dostawy i transport
2. Uslugi w zakresie zarz#dzania

3. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Natomiast stosunkowo dul%e i stabilne wartoéci zaméwie® w latach 2013-2017 dotyczyly
kategorii:
1. Wyposalenie elektryczne i elektroniczne

2. Uslugi w zakresie zarz#dzania.

3% Dane dotyczfice trendow zakupowych pochodz# ze strony: https:/www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 21. Trendy zakupowe Wysokiego Komisarza Narodéw Zjednoczonych do spraw
Uchod+cow w latach 2013-2017
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B Uslugi finansowe
B Zarz#dzanie i utrzymanie budynkow
B Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
B Sprz#tanie i zarz#dzanie odpadami
B Uslugi i wysposaltenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
B Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
B Uslugi cateringowe 1 artykuly %ywnoéciowe
¥ Dostawy i transport
B Uslugi utrzymania i napraw
W Uslugi w zakresie zarz#dzania
Pojazdy
Wynajem
Uslugi 1 wyposalenie bezpiecze " stwa
Uslugi 1 wyposalenie telekomunikacyjne
Uslugi w zakresie podro¥y
Inne

2.15.2 Plany zakupowe®

W tabeli 16 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ Wysoki Komisarz

Narodow Zjednoczonych ds. Uchod+cow.

Tabela 16. Plany zakupowe Wysokiego Komisarza Narodow Zjednoczonych ds. Uchod+coéw

UNHCR

Kategorie

Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe

Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem

Uslugi w zakresie zarz&dzania

37 Informacje dotycz#ce plandw zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.org/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem migedzynarodowych instytucji finansowych
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Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Uslugi i wyposa¥%enie telekomunikacyjne X

Uslugi i wyposatienie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Uslugi IT

Uslugi w zakresie podroty

Sprz&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposal%enie bezpiecze " stwa X

Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne X

Bankowo"$ i inwestycje

Inne X

2.16 Fundusz Narodéw Zjednoczonych na rzecz Dzieci *
2.16.1 Zakupy dobr i us'ug w latach ubieg'!ych

W latach 2013-2017 wzrés! udzia! zakupéw w kategorii wyposakenie elektryczne
i elektroniczne.
Stosunkowo dula i stabilna wartoé$ zamowie® w latach 2013-2017 odnosila si" do kategorii:
1. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
Wyposalenie elektryczne i elektroniczne

2

3. Uslugi w zakresie zarz#dzania.
4. Uslugi utrzymania i napraw

5

Dostawy i transport

¥ Dane dotyczfice trendow zakupowych pochodz# ze strony: hitps:/www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych W calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 22. Trendy zakupowe Funduszu Narodéw Zjednoczonych na rzecz Dzieci w latach

2013-2017
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B Wyposa¥%enie elektryczne i elektroniczne

B Uslugi cateringowe i artykuly ywnoéciowe

® Dostawy i transport

B Uslugi utrzymania i napraw
" Uslugi w zakresie zarz#dzania

Pojazdy
Wynajem

Uslugi i wyposalenie bezpiecze " stwa
Uslugi i wyposa%enie telekomunikacyjne
Uslugi w zakresie podro¥y

Inne

2.16.2 Plany zakupowe®

W tabeli 17 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ Fundusz Narodoéw

Zjednoczonych na rzecz Dzieci.

Tabela 17. Plany zakupowe Funduszu Narodow Zjednoczonych na rzecz Dzieci

Kategorie

UNICEF

Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe

Uslugi zwi&zane z architekturé& i budownictwem

3% Informacje dotycz#ce plandw zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.org/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji

migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem migedzynarodowych instytucji finansowych
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Uslugi w zakresie zarz&dzania X

Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport X

Uslugi i wyposa¥%enie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposatenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych | X

Pojazdy X

Uslugi IT X

Uslugi w zakresie podroty

Sprzé&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposa¥enie bezpiecze " stwa

Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne X

Bankowo"$ i inwestycje

Inne X

2.17 Biuro Organizacji Narodéw Zjednoczonych do spraw Uslug Projektowych *
2.17.1 Zakupy dobr i uslug w latach ubieg!ych

W latach 2013-2017 wzros! udzia! zakupow w kategoriach:
1. Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
2. Pojazdy
3. Uslugi w zakresie zarz#dzania
4. Uslugi utrzymania i napraw
5

Inne uslugi

W tych kategoriach rdéwnie% odnotowano stosunkowo dul# i stabiln# wartod$ zamoéowie®

w latach 2013-2017.

* Dane dotyczffce trendow zakupowych pochodz# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 23. Trendy zakupowe Biura Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Uslug
Projektowych w latach 2013-2017
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B Wyposa¥%enie elektryczne i elektroniczne
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® Dostawy i transport
B Uslugi utrzymania i napraw
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Inne

2.17.2 Plany zakupowe*

W tabeli 18 wskazano kategorie dobr i uslug, ktére planuje naby$ Biuro Organizacji

Narodéw Zjednoczonych do spraw Uslug Projektowych.

Tabela 18. Plany zakupowe Biura Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Uslug

Projektowych

UNOPS
Kategorie
Uslugi transportu lotniczego X
Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe
Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem X

*! Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.orE/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Uslugi w zakresie zarz&dzania X

Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport X

Uslugi i wyposa¥%enie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposatenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych | X

Pojazdy X
Uslugi IT X
Uslugi w zakresie podroty

Sprzé&tanie i zarz&dzanie odpadami X
Uslugi i wyposa¥enie bezpiecze " stwa X
Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne X
Bankowo"$ i inwestycje X
Inne X

2.18 )wiatowy Zwi&zek Pocztowy*
2.18.1 Zakupy dobr i uslug w latach ubieg!ych

W latach 2013-2017 wzros! udzia! zakupow w kategoriach:
1. Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
2. Uslugi w zakresie zarz#dzania
3. Uslugi utrzymania i napraw
4

Inne uslugi

Te kategorie byly zwi#zane ze stosunkowo dul# i stabiln# wartodci# zamowie™ w latach 2013-

2017.

*2 Dane dotyczffce trendow zakupowych pochodz# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 24. Trendy zakupowe *wiatowego Zwi#zku Pocztowego w latach 2013-2017
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B Uslugi i wysposa¥enie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
B Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
B Uslugi cateringowe i artykuly %ywnoéciowe
B Dostawy i transport
B Uslugi utrzymania i napraw
B Uslugi w zakresie zarz#dzania
Pojazdy
Wynajem
Uslugi 1 wyposalenie bezpiecze " stwa
Uslugi i wyposa¥enie telekomunikacyjne
Uslugi w zakresie podro¥y
Inne

2.18.2 Plany zakupowe®

W tabeli 19 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ *wiatowy Zwitzek

Pocztowy.

Tabela 19. Plany zakupowe *wiatowego Zwi#zku Pocztowego

upPU

Kategorie

Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe

Uslugi zwi&zane z architekturé& i budownictwem

*# Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.org/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem migedzynarodowych instytucji finansowych
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Uslugi w zakresie zarz&dzania X
Uslugi utrzymania i napraw X
Dostawy i transport X

Uslugi i wyposa¥%enie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposalenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Uslugi IT X

Uslugi w zakresie podroty

Sprzé&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposatenie bezpiecze " stwa X
Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne X
Bankowo"$ i inwestycje X
Inne X

2.19 )wiatowa Organizacja Zdrowia **
2.19.1 Zakupy dobr i uslug w latach ubieg!ych

W latach 2013-2017 wzros! udzia! zakupow w kategoriach:
1. Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
2. Uslugi w zakresie zarz#dzania
3. Uslugi w zakresie podro¥y
4

Pozostale

Te kategorie przyczynialy si"" do stosunkowo duej i stabilnej warto&ci zamowie® w latach 2013-
2017. Dodatkowo, stosunkowo wysoka wartod$ zamowie® dotyczy'la nast"puj#cych kategorii:

produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowe;j.

* Dane dotyczffce trendow zakupowych pochodzi# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 25. Trendy zakupowe *wiatowej Organizacji Zdrowia w latach 2013-2017
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2.19.2 Plany zakupowe®

W tabeli 20 wskazano kategorie dobr i uslug, ktoére planuje naby$ *wiatowa Organizacja

Zdrowia.

Tabela 20. Plany zakupowe *wiatowej Organizacji Zdrowia

WHO

Kategorie

Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe

Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem

Uslugi w zakresie zarz&dzania X

Uslugi utrzymania i napraw

* Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.orE/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem migedzynarodowych instytucji finansowych
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Dostawy i transport

Uslugi i wyposatenie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposal%enie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Uslugi IT

Uslugi w zakresie podréhy

Sprzé&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposa¥%enie bezpiecze " stwa

Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne

Bankowo"$ i inwestycje

Inne

2.20 )wiatowy Program *ywno"ciowy *

2.20.1 Zakupy dobr i us'ug w latach ubieg'ych

W latach 2013-2017 wzrés! udzial zakupoéw w kategoriach:

1. Uslugi cateringowe i artykuly %ywnoéciowe

2. Dostawa i transport

@ ‘ Pretendent

Te kategorie takle generowaly stosunkowo dul# i stabiln# wartod$ zamowie™ w latach 2013-

2017. Podobne zjawisko obserwowano rownie% w przypadku kategorii:

1. Wyposalenie elektryczne i elektroniczne

2. Inne uslugi

* Dane dotyczffce trendow zakupowych pochodzi# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane

dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale

https://www.ungm.org/Public/Notice

ze strony:

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 26. Trendy zakupowe *wiatowego Programu , ywnoéciowego w latach 2013-2017
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B Sprz#tanie i zarz#dzanie odpadami
B Uslugi i wysposalenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
B'Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
B Uslugi cateringowe i artykuly %ywnodciowe
¥ Dostawy i transport
¥ Uslugi utrzymania i napraw
® Uslugi w zakresie zarz#dzania
Pojazdy
Wynajem
Uslugi i wyposa¥enie bezpiecze " stwa
Uslugi i wyposa¥enie telekomunikacyjne
Uslugi w zakresie podro%y
Inne

2.20.2 Plany zakupowe®’

W tabeli 21 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ *wiatowy Program

, ywnoéciowy.

Tabela 21. Plany zakupowe *wiatowego Programu , ywnoéciowego

WFP

Kategorie

Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe

Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem

Uslugi w zakresie zarz&dzania

Uslugi utrzymania i napraw

*" Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.org/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem migedzynarodowych instytucji finansowych
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Dostawy i transport

Uslugi i wyposatenie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposal%enie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy X
Uslugi IT

Uslugi w zakresie podréy

Sprzé&tanie i zarz&dzanie odpadami X
Uslugi i wyposa¥%enie bezpiecze " stwa X

Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne

Bankowo"$ i inwestycje X

Inne

2.21 )wiatowa Organizacja W!asno"ci Intelektualnej “®

2.21.1 Zakupy dobr i us'ug w latach ubieg'ych

W latach 2013-2017 wzrés! udzial zakupoéw w kategoriach:
1. Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
2. Uslugi w zakresie zarz#dzania
3. Uslugi utrzymania i napraw
4

Inne uslugi

Te kategorie byly zwi#zane ze stosunkowo dul# i stabiln# wartodci# zamowie" w latach 2013-

2017.

* Dane dotyczffce trendow zakupowych pochodzi# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 27. Trendy zakupowe *wiatowej Organizacji Wlasnoéci Intelektualnej w latach 2013-
2017
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B Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowe;j
B Sprz#tanie i zarz#dzanie odpadami
B Uslugi i wysposalenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
B Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
B Uslugi cateringowe i artykuly %ywnoéciowe
B Dostawy i transport
B Uslugi utrzymania i napraw
Uslugi w zakresie zarz#dzania
Pojazdy
Wynajem
Uslugi i wyposalenie bezpiecze " stwa
Uslugi 1 wyposalenie telekomunikacyjne
Uslugi w zakresie podro¥y
Inne

2.21.2 Plany zakupowe®

W tabeli 22 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ *wiatowa Organizacja

Wlasnoéci Intelektualne;.

Tabela 22. Plany zakupowe *wiatowej Organizacji W'asnodci Intelektualnej

WIPO
Kategorie
Uslugi transportu lotniczego
Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe
Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem X
Uslugi w zakresie zarz&dzania

* Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.orE/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem migedzynarodowych instytucji finansowych
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Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Uslugi i wyposa¥%enie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposatienie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych | X

Pojazdy
Uslugi IT X
Uslugi w zakresie podroty X

Sprz&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposal%enie bezpiecze " stwa

Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne

Bankowo"$ i inwestycje

Inne

2.22 Program Narodéw Zjednoczonych ds. Osiedli Ludzkich
2.22.1 Zakupy dobr i us'ug w latach ubieg'ych

W latach 2013-2017 wzrés! udzia! zakupéw w kategoriach:
1. Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
2. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
3. Uslugi w zakresie zarz#dzania
4. Uslugi utrzymania i napraw
5

Inne uslugi

Te kategorie tak¥%e podlegaly stosunkowo du’%ej i stabilnej warto&ci zamoéwie® w latach 2013-

2017.

> Dane dotyczfice trendéw zakupowych pochodz# ze strony: hitps:/www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 28. Trendy zakupowe Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Osiedli Ludzkich
w latach 2013-2017

2017 I

2016
2015
2014

2013

0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000

B Uslugi zwi#zane z architektur# i budownictwem Warto"$ zakupow [tys. USD]
B Uslugi finansowe
B Zarz#dzanie i utrzymanie budynkow
B Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowe;j
B Sprz#tanie i zarz#dzanie odpadami
B Uslugi i wysposalenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
B Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
B Uslugi cateringowe i artykuly %ywnoéciowe
B Dostawy i transport
B Uslugi utrzymania i napraw
Uslugi w zakresie zarz#dzania
Pojazdy
Wynajem
Uslugi i wyposalenie bezpiecze " stwa
Uslugi 1 wyposalenie telekomunikacyjne
Uslugi w zakresie podréhy
Inne

2.22.2 Plany zakupowe®

W tabeli 23 wskazano kategorie dobr i uslug, ktére planuje naby$ Program Narodow

Zjednoczonych ds. Osiedli Ludzkich.

Tabela 23. Plany zakupowe Programu Narodow Zjednoczonych ds. Osiedli Ludzkich

UN Habitat
Kategorie
Uslugi transportu lotniczego
Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej X
Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe
Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem X
Uslugi w zakresie zarz&dzania

*! Informacje dotycz#ce plandw zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.orE/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Uslugi utrzymania i napraw

Dostawy i transport

Uslugi i wyposa¥%enie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposatienie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy X

Uslugi IT

Uslugi w zakresie podroty

Sprz&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposal%enie bezpiecze " stwa

Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne

Bankowo"$ i inwestycje

Inne X

2.23 )wiatowa Organizacja Turystyki >
2.23.1 Zakupy dobr i us!ug w latach ubieg'!ych

W latach 2013-2017 warto&$ zakupdéw w najbardziej poY#danych kategoriach pozostala na
stabilnym poziomie. Do kategorii tych nale¥#:
1. Wyposalenie elektryczne i elektroniczne

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

2

3. Uslugi w zakresie zarz#dzania
4. Uslugi utrzymania i napraw

5

Inne uslugi

Te kategorie generowaly stosunkowo dult# i stabiln# wartoé$ zaméoéwie® w latach 2013-2017.

> Dane dotyczfice trendéw zakupowych pochodz# ze strony: hitps:/www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 29. Trendy zakupowe *wiatowej Organizacji Turystyki w latach 2013-2017

2017
2016

2015

2014
2013 | .
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
B Uslugi zwi#fzane z architektur# i budownictwem Warto"$ zakupow [tys. USD]

B Uslugi finansowe
B Zarz#dzanie i utrzymanie budynkow
B Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
B Sprz#tanie i zarz#dzanie odpadami
B Uslugi i wysposalenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
B'Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
B Uslugi cateringowe i artykuly %ywnodciowe
® Dostawy i transport
¥ Uslugi utrzymania i napraw
Uslugi w zakresie zarz#dzania
Pojazdy
Wynajem
Uslugi i wyposa¥enie bezpiecze " stwa
Uslugi i wyposa¥enie telekomunikacyjne
Uslugi w zakresie podro¥y
Inne

2.23.2 Plany zakupowe™

W tabeli 24 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ *wiatowa Organizacja

Turystyki.

Tabela 24. Plany zakupowe *wiatowej Organizacji Turystyki

UNWTO

Kategorie

Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe

Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem

Uslugi w zakresie zarz&dzania X

Uslugi utrzymania i napraw

>3 Informacje dotycz#ce plandw zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.orE/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem migedzynarodowych instytucji finansowych

Strona78



@ ‘ Pretendent

Dostawy i transport

Uslugi i wyposatenie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposal%enie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Uslugi IT

Uslugi w zakresie podréy

Sprzé&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposa¥%enie bezpiecze " stwa

Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne X

Bankowo"$ i inwestycje

Inne

2.24 Mi#dzynarodowa Organizacja Morska **

2.24.1 Zakupy dobr i us'ug w latach ubieg'ych

W latach 2015-2017 wzrés! udzial zakupoéw w kategoriach:

1.

2
3.
4

Dostawa i transport
Uslugi w zakresie zarz#dzania
Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Inne uslugi

Stosunkowo du%a i stabilna wartod$ zamoéwie" w latach 2015-2017 dotyczy!a kategorii:

1.
2.
3.

Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
Uslugi w zakresie zarz#dzania

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

> Dane dotyczfice trendéw zakupowych pochodz# ze strony: https:/www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 30. Trendy zakupowe Mi"dzynarodowej Organizacji Morskiej w latach 2013-2017

2017 .
2016 I
2015 | .

2014
2013
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B Uslugi zwi#zane z architektur# i budownictwem Warto"$ zakupow [tys. USD]

B Uslugi finansowe
B Zarz#dzanie i utrzymanie budynkow
B Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
B Sprz#ttanie i zarzi#dzanie odpadami
B Uslugi i wysposakenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
B 'Wyposal%enie elektryczne i elektroniczne
B Uslugi cateringowe i artykuly %ywnodciowe
¥ Dostawy i transport
¥ Uslugi utrzymania i napraw
Uslugi w zakresie zarz#dzania
Pojazdy
Wynajem
Uslugi i wyposalenie bezpiecze " stwa
Uslugi i wyposakenie telekomunikacyjne
Uslugi w zakresie podro¥y
Inne

2.24.2 Plany zakupowe

W tabeli 25 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ Mi"dzynarodowa

Organizacja Morska.

Tabela 25. Plany zakupowe Mi"dzynarodowej Organizacji Morskiej

IMO

Kategorie

Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe

Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem X

Uslugi w zakresie zarz&dzania X

Uslugi utrzymania i napraw

> Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.orE/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Dostawy i transport

Uslugi i wyposatenie telekomunikacyjne

Uslugi i wyposal%enie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

Pojazdy

Uslugi IT

Uslugi w zakresie podréy

Sprzé&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposa¥%enie bezpiecze " stwa

Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne X

Bankowo"$ i inwestycje

Inne X

2.25 )wiatowa Organizacja Meteorologiczna®®
2.25.1 Zakupy dobr i us!ug w latach ubieg'ych

W latach 2013-2017 wzrés! udzial zakupoéw w kategorii dostawa i transport.
Stosunkowo dula i stabilna wartoé$ zamowie® w latach 2013-2017 dotyczy'a:
1. Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
2. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
3. Uslugi w zakresie zarz#dzania
4. Dostawa i transport
5

Uslugi w zakresie podro¥y

% Dane dotyczfice trendéw zakupowych pochodz# ze strony: hitps:/www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 31. Trendy zakupowe *wiatowej Organizacji Meteorologicznej w latach 2013-2017

2017
2016
2015
2014
2013 ||
(I) 2()'00 40I00 60I00 SOIOO 10(I)00 12(I)00 14(I)00 16(I)00 18(I)00
B Uslugi zwi#fzane z architektur# i budownictwem Warto"$ zakupow [tys. USD]

B Uslugi finansowe
B Zarz#dzanie i utrzymanie budynkow
B Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
B Sprz#tanie i zarz#dzanie odpadami
B Uslugi i wysposalenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
B'Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
B Uslugi cateringowe i artykuly %ywnodciowe
¥ Dostawy i transport
¥ Uslugi utrzymania i napraw
Uslugi w zakresie zarz#dzania
Pojazdy
Wynajem
Uslugi i wyposa¥enie bezpiecze " stwa
Uslugi i wyposa¥enie telekomunikacyjne
Uslugi w zakresie podro¥y
Inne

2.25.2 Plany zakupowe®

W tabeli 26 wskazano kategorie dobr i uslug, ktoére planuje naby$ *wiatowa Organizacja

Meteorologiczna.

Tabela 26. Plany zakupowe *wiatowej Organizacji Meteorologicznej

WMO

Kategorie

Uslugi transportu lotniczego

Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej

Uslugi cateringowe i artykuly %ywno"ciowe

Uslugi zwi&zane z architektur& i budownictwem

Uslugi w zakresie zarz&dzania

Uslugi utrzymania i napraw

*7 Informacje dotycz#ce plandw zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.orE/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem migedzynarodowych instytucji finansowych
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Dostawy i transport

Uslugi i wyposatenie telekomunikacyjne X
Uslugi i wyposal%enie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych | X
Pojazdy

Uslugi IT X

Uslugi w zakresie podréy

Sprzé&tanie i zarz&dzanie odpadami

Uslugi i wyposa¥%enie bezpiecze " stwa

Operacje lotnicze

Wyposakenie elektryczne i elektroniczne X

Bankowo"$ i inwestycje

Inne X

2.26 Organizacja Traktatu Pé!nocnoatlantyckiego b Kwatera G!6wna *®
2.26.1 Zakupy dobr i us'ug w latach ubieg'ych

Brakuje danych dotycz#cych zawartych kontraktow zakupowych kwatery glownej Organizacji
Traktatu Pé!nocnoatlantyckiego w latach ubieg!ych. Dane dotycz#fce trendéw zakupowych s#
dost"pne jedynie dla Agencji NATO ds. Komunikacji i Informacji i Agencji NATO ds.

Komunikacji i Informacji.
2.26.2 Plany zakupowe

Planowane jest dokonanie zakupu w nast"puj#cych kategoriach, dla ktéorych wyszczegdlniono
przykladowe dobra i uslugi:
*  Uslugi IT (m.in. oprogramowanie komputerowe)
e Kursy i szkolenia (m.in. kursy j'"zykowe, radzenie sobie we wrogim
&rodowisku)
¢ Konsultacje (m.in. ekspertyza w zakresie zdrowia i bezpiecze"stwa)
*  Sprz"t elektryczny i elektroniczny (m.in. kamera bezprzewodowa)

*  Wydarzenia (m.in. organizacja konferencji, uslugi w zakresie tlumaczenia)

¥ Dane dotycz#ice trendow zakupowych pochodz# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotyczifce trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

> Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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2.27 Agencja NATO ds. Komunikacji i Informacji®
2.27.1 Zakupy dobr i us!lug w latach ubieg!ych
Najwi'ksza, stabilna warto&$ zakupow w latach 2013-2017 dotyczy!a nast"puj#cych kategorii:

1. Oprogramowanie IT
Sprz"t elektryczny i elektroniczny
Pojazdy i inne &rodki transportu

Uslugi utrzymania i napraw

M

Pozostale (kursy i szkolenia, konsultacje i ekspertyzy)

Rysunek 32. Trendy zakupowe Agencji NATO ds. Komunikacji i Informacji w latach 2013-
2017
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2013
0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000
B Uslugi zwiffzane z architektur# i budownictwem Warto"$ zakupéw [tys. USD]

B Uslugi finansowe
B Zarz#tdzanie i utrzymanie budynkow
B Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowej
B Sprzittanie i zarz#dzanie odpadami
B Uslugi i wysposalenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
B Wyposal%enie elektryczne i elektroniczne
B Uslugi cateringowe i artykuly Yywnoéciowe
® Dostawy i transport
¥ Uslugi utrzymania i napraw
Uslugi w zakresie zarz#dzania
Pojazdy
Wynajem
Uslugi i wyposalenie bezpiecze " stwa
Uslugi i wyposa¥enie telekomunikacyjne
Uslugi w zakresie podro'hy
Inne

% Dane dotycz#ice trendéow zakupowych pochodz# ze strony: hitps:/www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz#  ze strony:

httEs://www.ungm.orE/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem migedzynarodowych instytucji finansowych
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2.27.2 Plany zakupowe®

Planowane jest dokonanie zakupu w nast"puj#cych kategoriach, dla ktorych wyszczegolniono
przykladowe dobra i uslugi:
e Uslugi IT (m.in. oprogramowanie komputerowe, system zarz#dzania danymi,
licencje)
*  Wyposa%enie elektryczne i1 elektroniczne (m.in. system transmisji danych,
elementy systemu komunikacji satelitarnej i radiowe;j)
* Uslugi w zakresie zarz#dzania (organizacja wydarze", m.in. konferencji)

* Pozostale (konsultacje i analizy, przygotowanie ekspertyz)
2.28 Agencja NATO ds. Wsparcia i Zaopatrzenia ®
2.28.1 Zakupy dobr i us!lug w latach ubieg!ych

Najwi"ksza i stabilna warto&$ zakupéw w latach 2013-2017 dotyczy!a nast"puj#cych kategorii:
1. Uslugi w zakresie bezpiecze"stwa (bro" 1 amunicja, odzie%h 1 obuwie
specjalistyczne)
2. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowe;j
3. Uslugi w zakresie elektronicznego przetwarzania danych (oprogramowanie
informatyczne)
4. Pozostale (oprzyrz#dowanie specjalistyczne, kursy i szkolenia)

5. Uslugi i wyposa%enie telekomunikacyjne

%! Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

52 Dane dotyczice trendow zakupowych pochodz# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 33. Trendy zakupowe Agencji NATO ds. Wsparcia i Zaopatrzenia w latach 2013-2017
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B Uslugi i wysposalenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych
B'Wyposalenie elektryczne i elektroniczne
B Uslugi cateringowe i artykuly %ywnoéciowe
B Dostawy i transport
¥ Uslugi utrzymania i napraw
Uslugi w zakresie zarz#dzania
Pojazdy
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Uslugi i wyposa¥enie bezpiecze " stwa
Uslugi 1 wyposalenie telekomunikacyjne
Uslugi w zakresie podro¥y
Inne

2.28.2 Plany zakupowe®

Planowane jest dokonanie zakupu w nast"puj#fcych kategoriach, dla ktorych wyszczegdlniono

przykladowe dobra i uslugi:

Samoloty i statki powietrzne (m.in. helikoptery, samoloty bojowe)

Wyposakenie bezpiecze"stwa (bro® 1 amunicja, m.in. rakiety; I#dowe
i podwodne systemy obrony, m.in. pojazdy zwiadowcze, lodzie podwodne)
Uslugi i wyposa¥enie telekomunikacyjne (m.in. wyposalenie kryptograficzne,
systemy transmisyjne, systemy satelitarne)

Zarz#dzanie danymi logistycznymi (m.in. oprogramowanie komputerowe,
wsparcie w zakresie tworzenia dokumentacji, publikacje elektroniczne)

Uslugi w zakresie elektronicznego przetwarzania danych (zarz#dzanie

oprogramowaniem centralnym)

53 Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.orE/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
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2.29 Mi#dzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju
2.29.1 Zakupy dobr i uslug w latach ubieg!ych

W latach 2013-2015 warto&$ zakupow rosla dynamicznie, a w kolejnych okresach
spadla. W latach 2013-2017 stosunkowo wysok# i stabiln# wartod$ zakupéw zaobserwowano
w kategoriach:

1. Konsultacje

2. Uslugi medyczne
3. Oprogramowanie
4. Telekomunikacja
5. Ushgi IT

Rysunek 34. Trendy zakupowe Mi"dzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju w latach
2013-2017

2017
2016
2015
2014 |
2013
0 50000 100000 150000 200000 250000
Warto"$ zakupéw [tys. USD]
B Sprz"t audiowizualny B Kartografia B Konsultacje
B Uslugi cateringowe E Meble B Utrzymanie budynku
B Ushugi IT B Sprz"t IT B Uslugi medyczne
HPozostale uslugi Uslugi kserograficzne Uslugi drukarskie
Uslugi publikacyjne Uslugi badawcze i doradcze Oprogramowanie
Telekomunikacja Kursy i szkolenia Uslugi transportowe

 Dane dotyczfice trendéw zakupowych pochodz# ze strony: https:/www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz#  ze strony:

httEs://www.ungm.orE/Public/N otice
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2.29.2 Plany zakupowe®

W tabeli 30 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ Mi"dzynarodowy
Bank Odbudowy i Rozwoju.

Tabela 30. Plany zakupowe Mi"dzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju

Kategoria IBRD
Us!ugi budowlane Tak
Us!ugi finansowe Tak
Ropa naftowa/gaz Tak
Uslugi IT Tak
Infrastruktura Tak
Bezpiecze "stwo i energia atomowa Tak
Energia elektryczna Tak
Sektor publiczny Tak
Linie kolejowe Tak
Drogi Tak
Uslugi zwi&zane z transportem Tak
Zarz&dzanie odpadami Tak
Sieci wodoci&gowe Tak
Edukacja Tak

2.30 Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju %
2.30.1 Zakupy dobr i uslug w latach ubieg!ych

W latach 2013-2015 wartoé$ zakupoéw rosla, a w kolejnych okresach nieznacznie spadala.
W latach 2013-2017 wzrés! udzia! zakupéw w kategoriach:
1. Konsultacje
2. Uslugi informacyjne
3. Oprogramowanie IT
4. Uslugi IT
5. Telekomunikacja
6

Utrzymanie budynkow

5 Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

% Dane dotyczfice trendow zakupowych pochodz# ze strony: hitps:/www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
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Te kategorie byly zwi#zane ze stosunkowo du'# i stabiln# wartoéci# zamowie™ EBRD w latach

2013-2017.

Rysunek 35.Trendy zakupowe Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju w latach 2013-2017

2017

2016

2015

2014

2013

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000
Warto"$ zakupéw [tys. USD]

B Wynajem pokoi hotelowych B Sprz"t audiowizualny B Audyt

B Utrzymanie budynku B Renowacja budynku B Uslugi cateringowe

B Konsultacje B System kafeteryjny ¥ Organizacja wydarze®

B Uslugi finansowe H Dostawa E Meble i inne wyposa¥enie biura

B Zdrowie i bezpiecze " stwo B Uslugi informacyjne B Ubezpieczenie

HSprz"t IT HUslugi IT ¥ Oprogramowanie IT

¥ Uslugi pocztowe Inne uslugi zewn"trzne Uslugi w zakresie rekrutacji
Przechowywanie dokumentow " Bezpiecze"stwo Materialy biurowe
Telekomunikacja Kursy Tlumaczenia
Uslugi transportowe Uslugi w zakresie podro¥y Narz"dzia

2.30.2 Plany zakupowe®’

W tabeli 31 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju.

Tabela 31. Plany zakupowe Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju

Kategoria EBRD

Uslugi budowlane

57 Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungm.org/Public/N otice
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Uslugi finansowe Tak
Ropa naftowa/gaz Tak
Uslugi IT

Infrastruktura Tak
Bezpiecze "stwo i energia atomowa Tak
Energia elektryczna

Sektor publiczny Tak
Linie kolejowe Tak
Drogi Tak
Uslugi zwi&zane z transportem Tak
Zarz&dzanie odpadami

Sieci wodoci&gowe Tak
Edukacja

2.31 Azjatycki Bank Rozwoju ®
2.31.1 Zakupy dobr i us'ug w latach ubieg!ych

Dane dotycz#ce zakupoéw w latach ubieg!ych nie byly dost"pne (za!. 2 tab. 1).

2.31.2 Plany zakupowe®

W tabeli 32 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ Azjatycki Bank

Rozwoju.

Tabela 32. Plany zakupowe Azjatyckiego Banku Rozwoju

Kategoria ADB

Us!ugi budowlane Tak

Uslugi finansowe

Ropa naftowa/gaz

Uslugi IT Tak
Infrastruktura Tak
Bezpiecze "stwo i energia atomowa

Energia elektryczna Tak

Sektor publiczny

Linie kolejowe

% Dane dotycz#ice trendow zakupowych pochodz# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotyczifce trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

% Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych

Stronago



@ ‘ Pretendent

Drogi Tak
Uslugi zwi&zane z transportem Tak
Zarz&dzanie odpadami

Sieci wodoci&gowe Tak
Edukacja Tak

2.32 Afryka“ski Bank Rozwoju "
2.32.1 Zakupy dobr i us!lug w latach ubieg!ych

Dane dotycz#ce zakupoéw w latach ubieg!ych nie byly dost"pne (za!. 2 tab. 1).

2.32.2 Plany zakupowe™

W tabeli 33 wskazano kategorie dobr i uslug, ktére planuje naby$ Afryka®ski Bank

Rozwoju.

Tabela 33. Plany zakupowe Afryka®skiego Banku Rozwoju

Kategoria AfDB

Us!ugi budowlane

Uslugi finansowe

Ropa naftowa/gaz Tak
Uslugi IT
Infrastruktura Tak

Bezpiecze "stwo i energia atomowa

Energia elektryczna

Sektor publiczny Tak

Linie kolejowe

Drogi

Uslugi zwi&zane z transportem

Zarz&dzanie odpadami

Sieci wodoci&gowe Tak

Edukacja

" Dane dotycz#ice trendow zakupowych pochodz# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotyczifce trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

! Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Mi#dzyameryka"ski Bank Rozwoju

Zakupy dobr i us!lug w latach ubieg!ych

W latach 2013-2015 warto&$ zakupow spadla, a w kolejnych okresach utrzymywala si" na

wzgl"dnie stalym poziomie. W latach 2013-2017 stosunkowo wysok# i stabiln# wartod$

zakupow obserwowano w kategoriach:

1.

A

Sieci wodoci#gowe
Energia

Uslugi transportowe
Edukacja

Zdrowie

Rysunek 36. Trendy zakupowe Mi"dzyameryka"skiego Banku Rozwoju w latach 2013-2017

2017 —

2016

2015

2014

2013

_I

0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000
Warto"$ zakupo6w [tys. USD]
B Sieci wodoci#tgowe B Energia
B Sektor publiczny B Modernizacja
B *rodowisko B Edukacja
B Uslugi budowlane i infrastruktura B Uslugi transportowe
¥ Handel HRolnictwo 1 rozwoj wsi
Zdrowie Nauka i technologia
Rynki finansowe Uslugi finansowe
Turystyka Integracja regionalna
Przemys!

72
Dane

dotycz#ce trendow zakupowych pochodz# ze strony: https://www.ungm.org/Public/ASR; dane

dotycztice trendow zakupowych w calym  podrozdziale pochodz#  ze strony:
httEs://www.ungm.orE/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
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2.33.2 Plany zakupowe™

W tabeli 34 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ Mi'"dzyameryka " ski

Bank Rozwoju.

Tabela 34. Plany zakupowe Mi"dzyameryka® skiego Banku Rozwoju

Kategoria IDB

Us!ugi budowlane Tak

Us!ugi finansowe

Ropa naftowa/gaz

Uslugi IT Tak

Infrastruktura

Bezpiecze "stwo i energia atomowa

Energia elektryczna

Sektor publiczny

Linie kolejowe Tak
Drogi
Uslugi zwi&zane z transportem Tak

Zarz&dzanie odpadami

Sieci wodoci&gowe

Edukacja

2.34 Azjatycki Bank Inwestycji w Infrastruktur#’
2.34.1 Zakupy dobr i uslug w latach ubieg!ych

W latach 2016-2017 stabilna, stosunkowo wysoka warto&$ zakupow dotyczy'a kategorii:

1. Konsultacje

2. Utrzymanie budynku

3. Uslugi programistyczne
4. Sprz"tIT
5

Uslugi z zakresu zarz#dzania zasobami ludzkimi

7 Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice
™ Dane dotyczfice trendow zakupowych pochodz# ze strony: https:/www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice
Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Rysunek 37. Trendy zakupowe Azjatyckiego Banku Inwestycji w Infrastruktur” w latach 2016-

2017
2017 I
2016
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000
warto"$ zakupdw [tys. USD]
B Konsultacje B Kampanie PR
B Utrzymanie budynku B Uslugi budowlane

B Uslugi programistyczne
B Uslugi telekomunikacyjne
B Uslugi w zakresie ochrony
Sprz"t IT
Sprz"t biurowy

Inne

2.34.2 Plany zakupowe™

B Uslugi z zakresu zarz#dzania zasobami ludzkimi
B Uslugi w zakresie podro'hy

Uslugi cateringowe

Oprogramowanie [T

Sprz"t audiowizualny

Renowacja biura

W tabeli 35 wskazano kategorie dobr i uslug, ktore planuje naby$ Azjatycki Bank

Inwestycji w Infrastruktur”.

Tabela 35. Plany zakupowe Azjatyckiego Banku Inwestycji w Infrastruktur"

Kategoria AllIB
Us!ugi budowlane Tak
Usl!ugi finansowe Tak
Ropa naftowa/gaz

Uslugi IT Tak
Infrastruktura

Bezpiecze "stwo i energia atomowa

Energia elektryczna

Sektor publiczny

Linie kolejowe

Drogi

7> Informacje dotycz#ce planow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Us!ugi zwi&zane z transportem

Zarz&dzanie odpadami

Sieci wodoci&gowe

Edukacja Tak

2.35 Komisja Europejska’
2.35.1 Zakupy dobr i uslug w latach ubieg!ych

W latach 2015-2017 wartoé$ zakupdéw dokonywanych w ramach realizowanych projektow
dynamicznie wzrastala. Dotyczy!o to w szczegdlnoéei kategorii:
1. Wsparcie techniczne

2. Uslugi i wyroby medyczne

Stosunkowo wysoka i stabilna wartoé$ zamowie” dotyczy'a rownielh kategorii:
1. *rodowisko i infrastruktura
2. Architektura i budownictwo

3. Obrona

7 Dane dotycz#ice trendéw zakupowych pochodz# ze strony: hitps:/www.ungm.org/Public/ASR; dane
dotycztice trendow zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:
https://www.ungm.org/Public/Notice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
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Rysunek 38. Trendy zakupowe Komisji Europejskiej w latach 2013-2017
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800000000
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B Wsparcie techniczne B Pozostale B Zabezpieczenie spoleczne
¥ Architektura i budownictwo B Edukacja ¥ Obrona
Uslugi i wyroby medyczne *rodowisko i infrastruktura Uslugi finansowe

Rekreacja i kultura

Uslugi lotnicze

2.35.2 Plany zakupowe’’

W tabeli 36 wskazano kategorie dobr i uslug (wraz z przykladami), ktére planuje naby$ Komisja

Europejska. W trzeciej kolumnie tabeli wskazano kraje, do ktorych towary lub uslugi maj#

zosta$ dostarczone.

Tabela 36. Plany zakupowe Komisji Europejskie;j

Pa®stwo, do
ktorego
Kategorie Przyklady produktéw zakup ma
zosta$
dostarczony
Ekspertyzy na rynku energii Hiszpania
Ekspertyza ~w  zakresie = wprowadzenia  reform .
Ekspertyzy strukturalnych Belgia
Ekspertyza w zakresie prawa finansowego Luksemburg

"7 Informacje dotycz#ce plandw zakupowych w calym podrozdziale pochodz# ze strony:

httEs://www.ungrn.or%/Public/N otice

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
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Ekspertyza w zakresie prawa porownawczego Belgia
Sporz#dzenie listy ekspertow zewn"trznych W'gry
Studia, badania i | Studia w zakresie technologii energetycznej Wlochy
raporty Studia spoleczno-ekonomiczne rynku energii Holandia
Techniczne wsparcie dialogu ws. czystego powietrza Belgia
Rozwijanie bazy danych Polska
) ) Wprowadzenie programu pracy ENISA Grecja
Wsparcie techniczne - - ; X
Testowanie sprz'tu laboratoryjnego Holandia
Warsztaty i aktywnoéci edukacyjne dla lideréw W'gry
System zarz#dzania dokumentami Francja
Spersonalizowane flashdrives Luksemburg
Sprz"'t biurowy i inne wyposalenie Belgia
Sprz"t multimedialny Belgia
o Wyposalenie ICT Wlochy
Sprz"'t biurowy - -
Wyposalenie IT Belgia
Sprz"t telekomunikacyjny Belgia
i . . Luksemburg
Slowniki elektroniczne, encyklopedie ;
Belgia
Wynaj"cie biur z wyposa¥%eniem Belgia
Organizacja biura Siedziba Delegacji UE w Maroko Maroko
Siedziba Delegacji UE w Etiopii Etiopia

2.36 Pozostale organizacje

Dla pozostalych organizacji dane dotycz#ce trendow zakupowych w latach ubieglych nie

byly oficjalnie dost"pne (zal. 2 tab. 1). Dlatego te% dla tych instytucji przeanalizowano jedynie
plany zakupowe — dokonano tego dla: Organizacji Wspd!pracy Gospodarczej w Europie,
Organizacji Bezpiecze"stwa 1 Wspdlpracy w Europie, Mi"dzynarodowego Komitetu
Czerwonego Krzyl%a, Organizacji Pa"stw Ameryka®skich i *wiatowej Organizacji Handlowe;.
Dla cz"&ci organizacji, ktore stanowily przedmiot analizy, réwnie% dane dotycz#ce plandéw
nabywania doébr i uslug nie byly oficjalnie dost"pne — byly to: Grupa Wyszehradzka oraz

Wspolnota Niepodleg!ych Pa"stw (zal. 2 tab. 1).

e
Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
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2.37 Organizacja Wsp6!pracy Gospodarczej i Rozwoju b plany zakupowe’

W tabeli 37 wskazano kategorie dobr i uslug (wraz z przykladami), ktore planuje naby$

Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju. Instytucja ta nie podaje pa”stwa, do ktérego

towary czy uslugi maj# zosta$ dostarczone.

Tabela 37. Plany zakupu dobr i uslug przez Organizacj" Wspo!pracy Gospodarczej i Rozwoju

Kategorie

Przyklady produktéw

Uslugi intelektualne

Ankieta wérdd pacjentow z chorobami chronicznymi

Weryfikacja raportow testowych dotycz#cych pojazdow
slulffcych rolnictwu i lenictwu

Uslugi IT Dystrybucja licencji ADOBE
Uslugi outsourcingowe Help Desk
Licencje i consulting
Architektura bezpiecze"stwa
Prace ogolne, bezpiecze"stwo | Uslugi cateringowe

wewn''trzne, konferencje

Transmisja na %ywo (wideo-na %ywo lub na %#danie) z
wydarze"

Dostawa energii elektrycznej

Rutynowa instalacja hydrauliczna

Napoje bezalkoholowe

Komunikacja i publikacje

Uslugi w zakresie promowania ofert rekrutacji

Uslugi w zakresie komunikacji wizualnej

Wsparcie w zakresie organizacji warsztatow

Zewn'"'trzne uslugi tlumaczeniowe

Zakup urz#dze" wielofunkcyjnych + konserwacja +
materialy eksploatacyjne do drukarek

Kurs informatyczny

Artykuly papiernicze

2.37.1 Organizacja Bezpiecze"stwa i Wspé!pracy w Europie D plany zakupowe”

Planowane jest dokonanie zakupu w nast"puj#cych kategoriach, dla ktéorych wyszczegdlniono

przyk!adowe dobra i uslugi:

*  Sprz"t elektryczny i elektroniczny (m.in. kamery i inny sprz't audiowizualny,

sprz"'t komputerowy, telefony i tablety)

* Pojazdy (m.in. samochody osobowe)

e Uslugi w zakresie podro%y (m.in. organizacja podrdhy, wynajem pokoi

hotelowych)

78 Informacje pochodz# ze strony: https://www.oecd.org/callsfortenders/
" Informacje pochodz# ze strony: https:/procurement.osce.org/tenders

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
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* Konsultacje i ekspertyzy

*  Wyposa%enie biur (m.in. meble)
2.37.2 Mi#dzynarodowy Komitet Czerwonego Krzy%a b plany zakupowe®

Planowane jest dokonanie zakupu w nast"puj#cych kategoriach, dla ktorych wyszczegdlniono
przyk!adowe dobra i uslugi:

e Artykuly %ywnodciowe (m.in. produkty przemialu zbo%)

e Uslugi w zakresie druku i poligrafii (m.in. wydruk plakatéw)

¢ Sprz"t turystyczny (m.in. namioty)
2.37.3 Organizacja Pa"stw Ameryka*skich b plany zakupowe®™

Planowane jest dokonanie zakupu w nast"puj#cych kategoriach, dla ktéorych wyszczegdlniono
przyk!adowe dobra i uslugi:
* Pojazdy (m.in. uzbrojenie samochodéw, zakup samochodéw osobowych,
wynajem pojazdow)
¢ Uslugi finansowe (m.in. ubezpieczenie)
¢ Uslugi budowlane (m.in. budowa rampy w siedzibie organizacji, przebudowa)
* Uslugi w zakresie podro%y (m.in. organizacja podré¥y)

¢ Konsultacje (m.in. audyt)

Dobra i uslugi maj# by$ dostarczane na rynki ameryka®skie (m.in. Stany Zjednoczone,

Argentyna, Brazylia).
2.37.4 )wiatowa Organizacja Handlu b plany zakupowe®

Planowane jest dokonanie zakupu w nast"puj#cych kategoriach, dla ktorych wyszczegdlniono
przyk!adowe dobra i uslugi:

e Kursy i szkolenia

¢ Uslugi finansowe (m.in. ubezpieczenie)

*  Sprz"t elektryczny i elektroniczny

¢ Uslugi w zakresie podro¥%y (m.in. organizacja podro¥y)

e Konsultacje (m.in. audyt)

% Informacje pochodz# ze strony: https://www.icrc.org/en/doing-business-with-icrc
#! Informacje pochodz# ze strony: http://www.oas.org/OASpage/bid/default.asp
%2 Informacje pochodz# ze strony: https://www.ungm.org/Public/Notice
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Dobra i us'ugi maj# by$ dostarczane na rynki europejskie i ameryka”skie.

Jak ju% wspomniano, dla Wspolnoty Niepodleglych Pa®stw oraz dla Grupy Wyszehradzkiej
dane dotycz#ce trendéw i planéw zakupowych nie byly dost"pne. Szczegdlowa informacja na

temat dost"pnoéci danych zostala zamieszczona w Zal#czniku 2.

2.38 Najwalniejsze kategorie doébr i wuslug poszukiwane przez organizacje

mi#dzynarodowe

Poni%ej zamieszczono list" kategorii, w ktoérych organizacje mi"dzynarodowe dokonuj#

zakupow najcz"éciej. Dla ka%dej kategorii wskazano produkty przykladowe:

1. Uslugi zwi#zane z architektur# i budownictwem (budynki)
* Budowa elektrowni (energia odnawialna)
* Renowacja budynkow
* Budowa magazynu
* Budowa urz#dze" wytwarzaj#icych energi" elektryczn#
e Uslugi architektoniczne

* Przebudowa szpitala

2. Uslugi zwi#izane z architektur# i budownictwem (infrastruktura)
* Budowa linii kolejowych
* Budowa drog
* Poprawa i utrzymanie sieci drogowe;j
* Budowa sieci wodoci#gowej

¢ Usprawnienie sieci wodoci#gowej

3. Materialy budowlane
* Materialy konstrukcyjne — budynki
* Materialy do budowy drég

* Materialy — sygnalizacja &wietlna

4. Uslugi w zakresie zarz#dzania
* Organizacja wydarze"
* Zarz#dzanie dostarczaniem uslug

* Zarz#dzanie innowacjami

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
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* Zarz#dzanie organizacj# wydarze"

¢ Opracowanie strategii

Pojazdy (dostarczenie)
* Samochody osobowe i ci"%arowki
* Akcesoria do pojazdow (akumulatory i in.)

Uslugi zwi#zane z utrzymaniem i korzystaniem z pojazdow
* Utrzymanie i naprawa pojazdow

* Karty oplat za paliwo

Uslugi zwi#zane z transportem
* Pojazdy komunikacji zbiorowej (trolejbusy, tramwaje)
* Renowacja taboru kolejowego

* Budowa sieci tramwajowe;j

Edukacja i wsparcie techniczne
* Program wsparcia sektora edukacyjnego
* Kursy i szkolenia
* Opracowanie materialow edukacyjnych
* Ekspertyzy i konsultacje

* Uslugi w zakresie tlumacze”

9. Wyposalenie w zakresie elektronicznego przetwarzania danych

*  Sprz"t komputerowy

10. Uslugi w zakresie elektronicznego przetwarzania danych:

*  Uslugi w zakresie tworzenia baz danych

e Zarz#dzanie baz# danych

11. Uslugi IT

* Licencje na oprogramowanie

*  UslugiIT

*  Uslugi programistyczne

* Oprogramowanie informatyczne

* Uslugi w zakresie korespondencji seryjnej

¢ System weryfikacji podpisow

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
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12. Uslugi bezpiecze"stwa
* Transport substancji ryzykownych
* Uslugi w zakresie bezpiecze " stwa

*  Uslugi w zakresie ochrony

13. Wyposakenie bezpiecze " stwa
*  Wyposakenie systemu ochrony
*  Sprz"t ochrony przeciwpobharowej

* Bro" i amunicja

14. Wyposakenie elektryczne
* Maszyny elektromechaniczne
* Maszyny rolnicze
*  Wyposakenie sieci energii odnawialne;j

* Sprz"t elektromechaniczny

15. Wyposa%enie elektroniczne
*  Wyposa%enie dozymetryczne
*  Wyposa%enie laboratoryjne
*  Wyposa%enie pracowni rentgenowskiej
* Sprz"t AGDiRTV
*  Sprz"t biurowy

*  Sprz"t multimedialny

16. Produkty chemiczne i rafinacji ropy naftowe;j
* Dostarczenie paliw

¢ *rodki farmakologiczne

17. Uslugi w zakresie komunikacji
¢ Kampania komunikacyjna

¢ Kampanie informacyjne i marketingowe

@ ‘ Pretendent

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych

Strona102



@ ‘ Pretendent

18. Uslugi poligraficzne i publikacyjne
¢ Uslugi drukarskie
e Uslugi fotograficzne i graficzne

*  Uslugi publikacyjne

19. Materialy niezb"dne w rolnictwie
* Nawozy
*  *rodki ochrony roélin
* Nasiona
20. Pozostale
* Meble
*  Odzie% specjalistyczna
¢ Sprz'"t sportowy
* Sprz"t turystyczny
* Tekstylia

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
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3 Charakterystyka organizacji, w ktérych polskie firmy maj& szanse

ubiega$ si# o zamowienia

Na podstawie analizy przeprowadzonej w rozdziale 2 oraz danych dotycz#cych
potencjalu eksportowego i specjalizacji eksportowej Polski (rozdzia! 1) zidentyfikowano 20
organizacji mi"dzynarodowych, w ktorych polskie firmy maj# szanse ubiega$ si" o zamowienia.
Dla ka%dej z wybranych instytucji wskazano 5 kategorii towardéw i uslug, ktore potencjalnie
moglaby dana organizacja nabywa$ od polskich podmiotow. Dokonano rownieh opisu
organizacji zakupéw dobr uslug i strategii zakupowej w ka%dej z tych 20 organizacji oraz
mokliwoéei tworzenia projektow/funduszy sponsorowanych przez Rz#d RP. W rozdziale tym
rozpoznano te% bariery w dost"pie do rynku zamoéwie" analizowanych organizacji z punktu

widzenia polskich firm.

Wybor trybu post”powania w ramach zaméwie" publicznych w cz"éci analizowanych
organizacji zale%y od kwoty zamowienia. Ma o miejsce w przypadku Organizacji Narodow
Zjednoczonych i jej agend wyspecjalizowanych, a taklhe Komisji Europejskiej (szczego!ly
dotycz#ce progowych warto&ci kontraktow podano w analizie poszczegdlnych organizacji).
W przypadku pozostalych instytucji tryb jest okredlany w danej ofercie, niezale%nie od wartoéci

zamoéwienia.
3.1 Sekretariat Generalny Organizacji Narodéw Zjednoczonych®

Kategorie dobr i uslug, ktére organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

1. Uslugi cateringowe i artykuly %ywnoéciowe

Sprz"t komputerowy

2

3. Uslugi IT (oprogramowanie)

4. Uslugi i wyposa¥%enie telekomunikacyjne
5

Produkty chemiczne
Organizacja zakupdéw débr i us'ug

Aby mobc uczestniczy$ w procedurze zamoéwie® publicznych organizacji, nale%y dokona$

rejestracji na platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie

% Informacje w podrozdzialach 3.1-3.14 pochodz# ze stron: https://www.un.org/Depts/ptd/business-
opportunities/supplier-resources oraz http://unon.org/content/general-conditions-contract-goods-and-
services

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
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internetowej dost"pna jest rownie% lista dobr 1 uslug, na ktére organizacja sklada

zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji b tryby post#powania w procedurze zamoéwie*"
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zamdéwie® publicznych

Przewiduje si" nast"puj#ce tryby post'powania w procedurze zamowie" publicznych

organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktoéra zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktorej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o wartoéci mi"dzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Kontrakt zwykle jest zawierany z oferentem, ktory

zaproponowa! najni%sz# cen".

2. Formalne zaproszenie do skladania ofert (Invitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktoéra zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktoérej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o warto&ci powylej 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Wybierana jest ta oferta, ktora spelnia wszystkie

techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Proéba o sk!adanie wnioskow (Request for Proposal):

Dobra i uslugi nie s# w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna

wiedza wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteridw oceny wnioskow.

Mo'%liwo"ci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rzé&d RP

Istnieje mo%liwoé$ tworzenia wspolnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyk!ad innych
krajow w punkcie 5 raportu). Nie istniej# jednak odnodne szczegdlowe regulacje dotycz#ce

takich rozwi#za".

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
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3.2 Biuro regionalne Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Genewie

Kategorie dobr i uslug, ktére organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

Produkty chemiczne

Wyposalenie elektryczne

Uslugi i wyposalenie systemu bezpiecze " stwa
Uslugi i wyposa¥enie telekomunikacyjne

Uslugi IT

a o w0 doE

Organizacja zakupéw débr i us!ug

Aby moc uczestniczy$ w procedurze zamowie® publicznych organizacji, nale%y dokona$
rejestracji na platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie
internetowej dost"pna jest rownie% lista dobr 1 uslug, na ktore organizacja sklada

zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji P tryby post#powania w procedurze zamowie®
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zaméwie® publicznych

Przewiduje si" nast"pujtice tryby post"powania w procedurze zamowie® publicznych

organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktora zawiera cen"™ wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktoérej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o warto&ci mi'dzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory

zaproponowal najni%sz# cen".

2. Formalne zaproszenie do skladania ofert (Invitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktoéra zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktoérej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o warto&ci powylkej 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Wybierana jest ta oferta, ktora spelnia wszystkie

techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
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3. Proéba o skladanie wnioskdéw (Request for Proposal):

Dobra i uslugi nie s# w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna

wiedza wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteridw oceny wnioskow.

Molkliwo"ci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rz&d RP

Istnieje mo%liwod$ tworzenia wspolnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyk!ad innych
krajow w punkcie 5 raportu). Nie istniej# jednak odnoéne szczegdlowe regulacje dotycztce

takich rozwi#za".
3.3 Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Wytywienia i Rolnictwa
Kategorie dobr i uslug, ktore organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

Wyposalenie elektryczne
Pojazdy samochodowe
Uslugi IT

Pozostale maszyny i urz#dzenia (maszyny dla rolnictwa i leénictwa)

ag > W dpoE

Badania i analizy techniczne

Organizacja zakupéw débr i us!ug

Aby moéc uczestniczy$ w procedurze zamoéwie® publicznych organizacji, nale%y dokona$
rejestracji na platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie
internetowej dost"pna jest rownie% lista dobr 1 uslug, na ktére organizacja sklada

zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji P tryby post#powania w procedurze zamoéwie"
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zamdéwie® publicznych

Przewiduje si" nast"puj#ice tryby post"powania w procedurze zamoéOwie" publicznych

organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktoéra zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktdérej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji

zaproszenia. Dotyczy kontraktow o wartodci mi*'dzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych

Strona107



@ ‘ Pretendent

standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory

zaproponowa! najni%sz# cen".

2. Formalne zaproszenie do skladania ofert (Invitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktora zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktorej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o warto&ci powy'ej 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Wybierana jest ta oferta, ktora spelnia wszystkie

techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Proéba o skladanie wnioskéw (Request for Proposal):

Dobra i uslugi nie s# w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna

wiedza wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteridw oceny wnioskow.

Molkliwo"ci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rz&d RP

Istnieje mo%liwod$ tworzenia wspolnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyk!ad innych
krajow w punkcie 5 raportu). Nie istniej# jednak odnoéne szczegdlowe regulacje dotycztce

takich rozwi#za”.
3.4 Mi#dzynarodowa Agencja Energii Atomowej

Kategorie dobr i uslug, ktére organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

Wyposakenie elektryczne
Uslugi IT
Uslugi w zakresie podro%y

Wsparcie techniczne

a > w npoE

Pozostale maszyny i urz#dzenia (maszyny specjalnego przeznaczenia)

Organizacja zakupdéw débr i us'ug

Aby moéc uczestniczy$ w procedurze zamoéwie® publicznych organizacji, nalefty dokona$
rejestracji na platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie
internetowej dost"pna jest rownie% lista dobr 1 uslug, na ktore organizacja sklada

zapotrzebowanie.
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Strategia zakupowa organizacji P tryby post#powania w procedurze zamowie®
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zaméwie® publicznych

Przewiduje si" nast"puj#ce tryby post'powania w procedurze zamowie" publicznych

organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktora zawiera cen" wi'ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktorej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o warto&ci mi“dzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory

zaproponowa! najni%sz# cen".

2. Formalne zaproszenie do skladania ofert (Invitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktoéra zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktorej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o warto&ci powylej 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Wybierana jest ta oferta, ktora spelnia wszystkie

techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Prodba o skladanie wnioskéw (Request for Proposal):

Dobra i uslugi nie s# w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna

wiedza wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteridw oceny wnioskow.

Molkliwo"ci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rz&d RP

Istnieje mo%liwod$ tworzenia wspolnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyk!ad innych
krajow w punkcie 5 raportu). Nie istniej# jednak odnoéne szczegdlowe regulacje dotyczfce

takich rozwi#za".
3.5 Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju

Kategorie dobr i uslug, ktére organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

1. Wyposakenie elektryczne
2. UshgiIT
3. Urz#dzenia elektryczne
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4. Uslugi utrzymania i napraw (budynki i roboty budowlane zwi#zane ze wznoszeniem
budynkow)

5. Wsparcie techniczne

Organizacja zakupéw débr i us'ug

Aby moc uczestniczy$ w procedurze zamowie® publicznych organizacji, nale%y dokona$
rejestracji na platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie
internetowej dost"pna jest rownie% lista dobr i uslug, na ktéore organizacja sklada

zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji b tryby post#powania w procedurze zamowie®
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zamoéwie® publicznych

Przewiduje si" nast"pujfice tryby post"powania w procedurze zamowie® publicznych

organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktora zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktorej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o warto&ci mi"'dzy 4 a 40 tys. USD na zakup doébr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory

zaproponowal najni%sz# cen".

2. Formalne zaproszenie do skladania ofert (Invitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktoéra zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktorej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o wartoéci powyhej 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Wybierana jest ta oferta, ktora spelnia wszystkie

techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Pro&ba o skladanie wnioskéw (Request for Proposal):

Dobra i uslugi nie s# w pe!ni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna

wiedza wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteridw oceny wnioskow.

Mol%liwo"ci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rzé&d RP

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Istnieje mo%liwo&$ tworzenia wspolnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyk'ad innych
krajow w punkcie 5 raportu). Nie istniej# jednak odnoéne szczegdlowe regulacje dotyczice

takich rozwi#za".
3.6  Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Rozwoju Przemys!owego

Kategorie dobr i uslug, ktére organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

1. Maszyny i urz#dzenia

2. Wyposal%enie elektryczne

3. Wsparcie techniczne

4. Uslugi utrzymania i napraw (budynki i roboty budowlane zwi#zane ze wznoszeniem
budynkow)

6. Dzialalno&$ w zakresie architektury i inlynierii

Organizacja zakupéw débr i us!ug

Aby moéc uczestniczy$ w procedurze zamoéwie® publicznych organizacji, nale%y dokona$
rejestracji na platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie
internetowej dost"pna jest rownie% lista dobr i wuslug, na ktére organizacja sklada

zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji P tryby post#powania w procedurze zamowie®
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zaméwie" publicznych

Przewiduje si" nast"pujfice tryby post"powania w procedurze zamowie® publicznych

organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktoéra zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktérej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o warto&ci mi“'dzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory

zaproponowa! najni%sz# cen".

2. Formalne zaproszenie do skladania ofert (Invitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktora zawiera cen"™ wi"ksz# lub rown#

minimalnej 1 w ktoérej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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zaproszenia. Dotyczy kontraktow o wartoéei powyhej 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Wybierana jest ta oferta, ktora spelnia wszystkie

techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Pro&ba o skladanie wnioskéw (Request for Proposal):

Dobra i uslugi nie s# w pe!ni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna

wiedza wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteridw oceny wnioskow.

Mol%liwo"ci tworzenia projektdw/funduszy sponsorowanych przez Rz&d RP

Istnieje mo%liwo&$ tworzenia wspolnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyk'ad innych
krajow w punkcie 5 raportu). Nie istniej# jednak odnodne szczegdlowe regulacje dotycz#ce

takich rozwi#za".
3.7 Fundusz Ludno"ciowy Narodéw Zjednoczonych

Kategorie dobr i uslug, ktore organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

Wyposalenie elektryczne
Sprz"t multimedialny (RTV)
Uslugi IT

Wsparcie techniczne

g > w doE

Dostawa i transport

Organizacja zakupéw débr i us'ug

Aby moc uczestniczy$ w procedurze zamowie® publicznych organizacji, nalely dokona$
rejestracji na platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie
internetowej dost"pna jest rownie% lista dobr 1 uslug, na ktore organizacja sklada

zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji P tryby post#powania w procedurze zamoéwie"
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zamowie™ publicznych

Przewiduje si" nast"pujfce tryby post"powania w procedurze zamowie® publicznych

organizacji:

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktora zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktorej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o wartoéci mi"dzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory

zaproponowa! najni%sz# cen".

2. Formalne zaproszenie do skladania ofert (Invitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktora zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktorej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o warto&ci powylej 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Wybierana jest ta oferta, ktora spelnia wszystkie

techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Proéba o skladanie wnioskdéw (Request for Proposal):

Dobra i uslugi nie s# w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna

wiedza wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteridw oceny wnioskow.

Molkliwo"ci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rz&d RP

Istnieje mo%liwod$ tworzenia wspolnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyk!ad innych
krajow w punkcie 5 raportu). Nie istniej# jednak odnoéne szczegdlowe regulacje dotycztce

takich rozwi#za”®.
3.8 Woysoki Komisarz Narodéw Zjednoczonych do spraw Uchod(céw

Kategorie dobr i us!ug, ktore organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

Uslugi i wyposa¥enie telekomunikacyjne
Uslugi IT
Wsparcie techniczne

Pojazdy samochodowe

g » w DdoRE

Urz#dzenia elektryczne

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Organizacja zakupdéw débr i us'ug

Aby moéc uczestniczy$ w procedurze zamoéwie® publicznych organizacji, nalefy dokona$
rejestracji na platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie
internetowej dost"pna jest rownie% lista dobr 1 uslug, na ktore organizacja sklada

zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji D tryby post#powania w procedurze zamowie®
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zamowie® publicznych

Przewiduje si" nast"puj#ce tryby post'powania w procedurze zamowie® publicznych

organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktora zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej i w ktérej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o warto&ci mi'dzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory

zaproponowal najni%sz# cen™.

2. Formalne zaproszenie do skladania ofert (Invitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktoéra zawiera cen" wi"ksz# lub réwn#
minimalnej 1 w ktorej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#fce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o warto&ci powylej 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Wybierana jest ta oferta, ktora spelnia wszystkie

techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Proéba o skladanie wnioskdéw (Request for Proposal):

Dobra i uslugi nie s# w pe!ni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna

wiedza wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteridw oceny wnioskow.

Mo%liwo"ci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rz&d RP

Istnieje mo%liwod$ tworzenia wspolnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyk!ad innych
krajéw w punkcie 5 raportu). Nie istniej# jednak odnodne szczegdlowe regulacje dotycz#ce

takich rozwi#za".

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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3.9 Fundusz Narodow Zjednoczonych na rzecz Dzieci

Kategorie dobr i uslug, ktére organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

Wyposalenie elektryczne
Uslugi IT
Wsparcie techniczne

Dostawa i transport

a o w0 doE

Pojazdy samochodowe i ci"%arowki

Organizacja zakupéw débr i us!ug

Aby moéc uczestniczy$ w procedurze zamoéwie® publicznych organizacji, nale%y dokona$
rejestracji na platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie
internetowej dost"pna jest rownie% lista dobr i wuslug, na ktére organizacja sklada

zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji P tryby post#powania w procedurze zamoéwie"
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zaméwie" publicznych

Przewiduje si" nast"pujtice tryby post'powania w procedurze zamowie® publicznych

organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktoéra zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktérej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o wartoéci mi"'dzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory

zaproponowa! najni%sz# cen".

2. Formalne zaproszenie do skladania ofert (Invitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktora zawiera cen"™ wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktérej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o wartoéci powyej 40 tys. USD na zakup débr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Wybierana jest ta oferta, ktora spelnia wszystkie

techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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3. Proéba o skladanie wnioskdéw (Request for Proposal):

Dobra i uslugi nie s# w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna

wiedza wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteridw oceny wnioskow.

Mo%liwo"ci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rz&d RP

Istnieje mo%liwod$ tworzenia wspolnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyklad innych
krajow w punkcie 5 raportu). Nie istniej# jednak odnoéne szczegdlowe regulacje dotycztce

takich rozwi#za".
3.10 Biuro Organizacji Naroddw Zjednoczonych ds. Us!lug Projektowych

Kategorie dobr i uslug, ktore organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

Wyposalenie elektryczne

Wsparcie techniczne

Uslugi i wyposalenie bezpiecze " stwa
Pojazdy samochodowe

Urz#dzenia multimedialne

g W DdoRE

Organizacja zakupdéw débr i us'ug

Aby moc uczestniczy$ w procedurze zamowie® publicznych organizacji, nale%y dokona$
rejestracji na platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie
internetowej dost"pna jest rownie% lista dobr 1 uslug, na ktore organizacja sklada

zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji P tryby post#powania w procedurze zamowie®
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zamowie® publicznych

Przewiduje si" nast"puj#ce tryby post'powania w procedurze zamowie" publicznych

organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktora zawiera cen"™ wi"ksz# lub rown#
minimalnej i w ktoérej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o warto&ci mi'dzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory

zaproponowal najni%sz# cen".

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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2. Formalne zaproszenie do skladania ofert (Invitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktora zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktorej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o wartoéci powykej 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Wybierana jest ta oferta, ktora spelnia wszystkie

techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Proéba o sk!adanie wnioskéw (Request for Proposal):

Dobra i uslugi nie s# w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna

wiedza wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteriow oceny wnioskow.

Mo%liwa"ci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rzéd RP

Istnieje mo%liwo&$ tworzenia wspolnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyk'ad innych
krajéw w punkcie 5 raportu). Nie istniej# jednak odnodne szczegdlowe regulacje dotyczice

takich rozwi#za".
3.11 )wiatowa Organizacja Zdrowia

Kategorie dobr i uslug, ktére organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

Wyposalenie elektryczne
Urz#dzenia multimedialne
Uslugi IT

Wyroby medyczne

a > w N

Wsparcie techniczne

Organizacja zakupéw débr i us!ug

Aby moéc uczestniczy$ w procedurze zamoéwie® publicznych organizacji, nale%y dokona$
rejestracji na platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie
internetowej dost"pna jest roéwnie% lista dobr i wuslug, na ktére organizacja sklada

zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji P tryby post#powania w procedurze zamoéwie"
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zamdéwie® publicznych

Przewiduje si" nast"puj#ice tryby post'powania w procedurze zamowie® publicznych

organizacji:

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktora zawiera cen" wi'ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktorej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o warto&ci mi"dzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory

zaproponowa! najni%sz# cen".

2. Formalne zaproszenie do skladania ofert (Invitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktora zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktorej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o warto&ci powylej 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Wybierana jest ta oferta, ktora spelnia wszystkie

techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Proéba o skladanie wnioskdéw (Request for Proposal):

Dobra i uslugi nie s# w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna

wiedza wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteridw oceny wnioskow.

Molkliwo"ci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rz&d RP

Istnieje mo%liwod$ tworzenia wspolnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyk!ad innych
krajow w punkcie 5 raportu). Nie istniej# jednak odnoéne szczegdlowe regulacje dotycztce

takich rozwi#za".
3.12 )wiatowy Program *ywno"ciowy

Kategorie dobr i uslug, ktore organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

Wyposalenie elektryczne
Artykuly spoltywcze
Uslugi IT — oprogramowanie

Pojazdy samochodowe

g » w DdoRE

Wsparcie techniczne

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Organizacja zakupdéw débr i us'ug

Aby moc uczestniczy$ w procedurze zamowie® publicznych organizacji, nale%y dokona$
rejestracji na platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie
internetowej dost"pna jest rownie% lista dobr 1 uslug, na ktore organizacja sklada

zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji P tryby post#powania w procedurze zamowie®
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zamowie® publicznych

Przewiduje si" nast"puj#ice tryby post'powania w procedurze zamowie" publicznych

organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktora zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej i w ktérej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o warto&ci mi'dzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory

zaproponowal najni%sz# cen™.

2. Formalne zaproszenie do skladania ofert (Invitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktoéra zawiera cen" wi"ksz# lub réwn#
minimalnej i w ktorej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#fce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o warto&ci powylej 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Wybierana jest ta oferta, ktora spelnia wszystkie

techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Proéba o skladanie wnioskdéw (Request for Proposal):

Dobra i uslugi nie s# w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna

wiedza wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteridw oceny wnioskow.

Mo%liwo"ci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rz&d RP

Istnieje mo%liwod$ tworzenia wspolnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyklad innych
krajéw w punkcie 5 raportu). Nie istniej# jednak odnodne szczegdlowe regulacje dotycz#ce

takich rozwi#za".

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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3.13 )wiatowa Organizacja W!asno"ci Intelektualnej

Kategorie dobr i uslug, ktére organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

Uslugi zwi#izane z architektur# i budownictwem

Wyposalenie elektryczne

1

2

3. Wsparcie techniczne

4. Uslugi utrzymania i napraw
5

Wyposalhenie multimedialne

Organizacja zakupéw débr i us!ug

Aby moéc uczestniczy$ w procedurze zamoéwie® publicznych organizacji, naley dokona$
rejestracji na platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie
internetowej dost"pna jest rownie% lista dobr 1 wuslug, na ktére organizacja sklada

zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji P tryby post#powania w procedurze zamoéwie”
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zaméwie® publicznych

Przewiduje si" nast"pujtice tryby post'powania w procedurze zamowie® publicznych

organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktéra zawiera cen" wi"ksz# lub réwn#
minimalnej 1 w ktérej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o wartoéci mi"dzy 4 a 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory

zaproponowa! najni%sz# cen".

2. Formalne zaproszenie do skladania ofert (Invitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktora zawiera cen" wi"ksz# Iub rown#
minimalnej 1 w ktoérej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o wartoéci powyej 40 tys. USD na zakup débr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Wybierana jest ta oferta, ktora spelnia wszystkie

techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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3. Proéba o skladanie wnioskdéw (Request for Proposal):

Dobra i uslugi nie s# w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna

wiedza wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteridw oceny wnioskow.

Molkliwo"ci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rz&d RP

Istnieje mo%liwod$ tworzenia wspolnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyk!ad innych
krajow w punkcie 5 raportu). Nie istniej# jednak odnoéne szczegdlowe regulacje dotyczice

takich rozwi#za®.
3.14 )wiatowa Organizacja Handlu

Kategorie dobr i uslug, ktore organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

1. Wsparcie techniczne
2. UshgiIT

3. Sprz"t elektryczny

4

Sprz't multimedialny

Organizacja zakupdw débr i us!ug

Aby moc uczestniczy$ w procedurze zamowie" publicznych organizacji, nale%y dokona$
rejestracji na platformie UN Global Marketplace https://www.ungm.org/. Na tej stronie
internetowej dost"pna jest rownie% lista dobr 1 uslug, na ktore organizacja sklada

zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji P tryby post#powania w procedurze zamoéwie®
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zamowie™ publicznych

Przewiduje si" nast"pujfice tryby post"powania w procedurze zamowie® publicznych

organizacji:

1. Nieformalne zapytanie ofertowe (Request for Quotation):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktoéra zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktorej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o wartodci mi"'dzy 4 a 40 tys. USD na zakup doébr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Kontrakt jest zwykle zawierany z oferentem, ktory

zaproponowa! najnilsz# cen".

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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2. Formalne zaproszenie do skladania ofert (Invitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktora zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktorej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy kontraktow o wartoéci powykej 40 tys. USD na zakup dobr lub uslug ze
standardow# 1 jasno okre&lon# specyfikacj#. Wybierana jest ta oferta, ktora spelnia wszystkie

techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

3. Proéba o sk!adanie wnioskéw (Request for Proposal):

Dobra i uslugi nie s# w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna

wiedza wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteriow oceny wnioskow.

Mo%liwa"ci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rzéd RP

Istnieje mo%liwo&$ tworzenia wspolnych funduszy i realizacji projektow (patrz przyk'ad innych
krajéw w punkcie 5 raportu). Nie istniej# jednak odnodne szczegdlowe regulacje dotyczice

takich rozwi#za".
3.15 Organizacja Traktatu Pé!nocnoatlantyckiego b Kwatera G!éwna®

Kategorie dobr i us!lug, ktére organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

Uslugi IT
Wsparcie techniczne
Maszyny specjalnego przeznaczenia

Pojazdy samochodowe

ARSI

Uslugi z zakresu architektury i inlynierii

Organizacja zakupéw débr i us!ug

Aby moéc uczestniczy$ w procedurze zamowie® publicznych organizacji, naley dokona$
rejestracji w bazie NATO: https://nato.procureware.com/home. Weryfikacja trwa 1-2 dni.
Z kolei, na stronie https://nato.procureware.com/Bids dost'pna jest lista dobr i uslug, na ktore

organizacja sklada zapotrzebowanie.

# Informacje pochodz# ze strony: https://nato.procureware.com/home

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Strategia zakupowa organizacji P tryby post#powania w procedurze zamowie®
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zaméwie® publicznych

Szczegdlowa procedura wyboru oferty wskazana jest w danym ogloszeniu o zapotrzebowaniu na
produkty i uslugi. Przewiduje si" nast"puj#ce tryby post'powania w procedurze zamowie”

publicznych organizacji:

1. Formalne zaproszenie do skladania ofert (Invitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktoéra zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktérej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy zakupu dobr lub uslug ze standardow# i jasno okre&lon# specyfikacj#.
Wybierana jest ta oferta, ktora spelnia wszystkie techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna

CENOWO.

2. Proéba o skladanie wnioskow (Request for Proposal):

Dobra i uslugi nie s# w pe!ni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna

wiedza wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteridw oceny wnioskow.

Mol%liwo"ci tworzenia projektdw/funduszy sponsorowanych przez Rz&d RP

Istnieje mo%liwod$ wsparcia projektow przez rz#d RP. Nie okredlono szczegdlowych warunkow

takiego rozwi#zania.
3.16 Agencja NATO ds. Wsparcia i Zaopatrzenia®

Kategorie dobr i uslug, ktére organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

Maszyny specjalnego przeznaczenia
Oprogramowanie informatyczne
Wsparcie techniczne

Odzie% 1 obuwie specjalistyczne

o B w0 DN PP

Statki i lodzie

¥ Informacje pochodz# ze stron: https://www.nspa.nato.int/pdf/procurement/NR-4200 e.pdf oraz

https://www.nspa.nato.int/en/organization/procurement/rules.htm

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Organizacja zakupdéw débr i us'ug

Aby moc uczestniczy$ w procedurze zamowie® publicznych organizacji, nale%y dokona$
rejestracji przez stron” internetow#: https://eportal.nspa.nato.int/public/eportal.aspx. Na tej

witrynie dost"pna jest rownie¥% lista dobr i uslug, na ktére organizacja sklada zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji D tryby post#powania w procedurze zamowie®
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zamowie® publicznych

Szczegdlowa procedura wyboru oferty wskazana jest w danym ogloszeniu o zapotrzebowaniu na

produkty i uslugi.

1. Formalne zaproszenie do skladania ofert (Invitation to BID):

Jest to zaproszenie dla firm do zlo%enia oferty, ktoéra zawiera cen" wi"ksz# lub rown#
minimalnej 1 w ktoérej spelnione s# inne warunki handlowe b"d#ce przedmiotem specyfikacji
zaproszenia. Dotyczy zakupu doébr lub uslug ze standardow# i jasno okre&lon# specyfikacj#.
Wybierana jest ta oferta, ktora spelnia wszystkie techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna

cENOwo.

2. Proéba o skladanie wnioskow (Request for Proposal):

Dobra i uslugi nie s# w pelni zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna

wiedza wykonawcy ma znaczenie. Cena jest jednym z kryteridw oceny wnioskow.

Mo'%liwa"ci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rzé&d RP

Istnieje mo%liwod$ wsparcia projektow przez rz#d RP. Nie okreélono szczegdlowych warunkow

takiego rozwi#zania.
3.17 Mi#dzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju®®

Kategorie dobr i uslug, ktore organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

Wsparcie techniczne
Uslugi i wyroby medyczne
Urz#tdzenia elektryczne

Uslugi z zakresu architektury i in%ynierii

o~ w D PE

Urz#dzenia specjalnego przeznaczenia

% Informacje pochodz# ze strony:
https://policies.worldbank.org/sites/ppf3/PPFDocuments/603bb55b9534414£86974bdedb825fca.pdf

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Organizacja zakupdéw débr i us'ug

Aby moc uczestniczy$ w procedurze zamowie® publicznych organizacji, nale%y dokona$
rejestracji  przez  stron"  internetow#:  http:/www.worldbank.org/en/about/corporate-

procurement/vendors/potential-vendor-registry. Na witrynie: https://www.devbusiness.com/ jest

dost"pna lista dobr i uslug, na ktére organizacja sk'!ada zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji D tryby post#powania w procedurze zamowie®
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zaméwie® publicznych

Wykonawcy wybierani s# najcz"4ciej na podstawie mi"dzynarodowego post"powania
konkurencyjnego (ang. International competitive bidding). Dobra i uslugi nie s# w pelni
zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna wiedza wykonawcy ma
znaczenie. Cena stanowi gléwne kryterium zawierania kontraktéw. Szczegdlowa procedura

wyboru oferty wskazana jest w danym ogloszeniu o zapotrzebowaniu na produkty i uslugi.

Mo%liwa"ci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rzé&d RP

Istnieje mo%liwod$ wsparcia projektow przez rz#d RP. Nie okreélono szczegdlowych warunkow

takiego rozwi#zania.
3.18 Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju®’

Kategorie dobr i us!lug, ktére organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

Wsparcie techniczne
Sprz't multimedialny
Oprogramowanie IT

Pojazdy samochodowe

o > w0 DdPE

Dzialalno&$ w zakresie architektury i inhynierii

Organizacja zakupéw débr i us!ug

Aby moéc uczestniczy$ w procedurze zamoéwie® publicznych organizacji, nalefy dokona$
rejestracji  przez  stron"  internetow#:  https://eselection.ebrd.com/suite/apps#.  Na
witrynie:https://www.ebrd.com/work-with-

us/procurement/notices.html?1=1&filterContract=Corporate%20goods%20works%20and%20se

rvicesdost"pna jest lista dobr i uslug, na ktére organizacja sklada zapotrzebowanie.

¥ Informacje pochodz# ze stron: https://www.ebrd.com/procurement/corporate-procurement.html oraz
https://www.ebrd.com/news/publications/policies/procurement-policies-and-rules.html

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Strategia zakupowa organizacji P tryby post#powania w procedurze zamowie®
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zaméwie® publicznych

Wykonawcy wybierani s# najcz"&ciej na podstawie mi"dzynarodowego post"powania
konkurencyjnego (ang. International competitive bidding). Dobra i uslugi nie s# w pelni
zdefiniowane w chwili przetargu. W tym wypadku specjalistyczna wiedza wykonawcy ma
znaczenie. Cena stanowi gléwne kryterium zawierania kontraktow. Oprocz ceny, mog# by$
brane pod uwag": koszty transportu, terminy platnoéci, koszty operacyjne, efektywno&$
wyposakenia, dodwiadczenie oferenta. Bierze si" rownie% pod uwag" zréwnowak%ony charakter

zaopatrzenia.

Mol%liwo"ci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rz&d RP

Istnieje mo%liwod$ tworzenia wspolnych projektow i funduszy. Nie okredla si" jednak

szczegdlowych zasad w tym wzgl"dzie.
3.19 Organizacja Wspé!pracy Gospodarczej i Rozwoju®®

Kategorie dobr i uslug, ktore organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

1. Wsparcie techniczne

2. UshgiIT

3. Dzialalno&$ z zakresu architektury i intynierii
4

Sprz't multimedialny

Organizacja zakupéw débr i us'ug

Aby moc uczestniczy$ w procedurze zamowie" publicznych organizacji, nale%y dokona$
rejestracji przez stron™ internetow#: https://oecd.bravosolution.com/web/en/login.html. Na
witrynie:https://www.oecd.org/callsfortenders/listofallcallsfortenders.htmdost"pna jest lista dobr

i uslug, na ktoére organizacja sklada zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji P tryby post#powania w procedurze zamoéwie"
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zamowie™ publicznych

Dobra i uslugi posiadaj# peln# techniczn# specyfikacj" w chwili ogloszenia przetargu. Kryteria
s# okre&lane odr''bnie w kal%dej ofercie. Jedli w ofercie nie okreélono inaczej, wybierana jest ta

oferta, ktora spelnia wszystkie techniczne wymogi i jest najbardziej korzystna cenowo.

¥ Informacje pochodz# ze strony: https://oecd.bravosolution.com/web/en/login.html

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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Molkliwo"ci tworzenia projektéw/funduszy sponsorowanych przez Rz&d RP

Brak informacji dotycz#cych takiego rozwi#zania.
3.20 Komisja Europejska®

Kategorie dobr i us!ug, ktore organizacja mo%e nabywa$ od polskich podmiotéw:

Wsparcie techniczne
Elektryczny sprz"t biurowy
Meble

Dzialalno&$ z zakresu architektury i in%ynierii

o w0 DN PP

Sprz't multimedialny

Organizacja zakupéw débr i us'ug

Aby moéc uczestniczy$ w procedurze zamowie® publicznych organizacji, nalelty dokona$
rejestracji przez stron" internetow#: https://ted.europa.eu/TED/main/HomePage.do. Na witrynie:

https://ted.europa.euw/TED/search/searchResult.do jest dost'pna lista dobr i uslug, na ktore

organizacja sklada zapotrzebowanie.

Strategia zakupowa organizacji P tryby post#powania w procedurze zamoéwie"
publicznych i kryteria oceny ofert w ramach zamdwie® publicznych

Przewiduje si" nast"'puj#ce tryby post"powania w ramach zamowie" publicznych:

1. Procedura otwarta (najcz"éciej wykorzystywana) — dowolny zainteresowany podmiot
gospodarczy mo'%e zlo%y$ ofert”. Dotyczy kontraktow na zamowienie towarow
o wartodci powy'ej 100 tys. EUR oraz kontraktow na zamdwienie wykonania pracy
o wartoéci powy%ej 300 tys. EUR.

2. Procedura ograniczona — sklada si" z dwoch etapow: pierwszy obejmuje sprawdzenie
w jakim stopniu uczestnicy spelniaj# kryteria kwalifikacji 1 czy nie obejmuj# ich kryteria
wykluczenia: dowolny zainteresowany podmiot gospodarczy mol%e uczestniczy$ w tym
etapie; w drugim etapie podmioty, ktdre przesz!ly pierwszy etap, s# proszone o z!o%enie
ofert.

Dotyczy kontraktow na zamodwienie uslug o wartodci powy%ej 300 tys. EUR oraz

kontraktow na zamdwienie wykonania pracy powy%ej 5 min EUR.

% Informacje pochodz# ze strony:
http://ec.europa.eu/budget/contracts grants/info contracts/doing business/do-business en.cfm

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwosci realizacji zaméwieri organizacji
migdzynarodowych, jak réwniez projektéw ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych
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3. Procedura negocjacyjna — podmioty gospodarcze s# zapraszane do skladania ofert
bezpodrednio przez Komisj". Jedli Komisja uzna, %e oferty mo%na poprawi$ negocjacje
s# prowadzone na jednakowych warunkach dla wszystkich oferentow.
Dotyczy kontraktow na zamowienie uslug o wartoéci mi'dzy 20 tys. a 300 tys. EUR,
kontraktéow na zamoéwienie towaréw o wartobci mi“dzy 20 a 100 tys. EUR oraz
kontraktow na zamoéwienie wykonania pracy o warto&ci mi"dzy 20 a 300 tys. EUR.

4. Zamowienia z wolnej r#ki — stosowane dla zamowie" o wartoéci ponilej 20 tys. EUR.

5. Umowy ramowe — dotyczy kontraktéw na zamowienie uslug i towaréw o wartodci
mi'"dzy 20 tys. a 300 tys. EUR.

Mo%liwo"ci tworzenia projektdw/funduszy sponsorowanych przez Rzé&d RP

Utworzenie funduszu jest moY%liwe przy dostawie produktéw i uslug w ramach projektow

wspolfinansowanych przez UE.
3.21 Bariery w dost#pie do rynku zaméwie™ organizacji z punktu widzenia polskich firm

Tabela 38 zawiera informacje na temat barier w dost"pie do rynku zamoéwie" organizacji
mi"dzynarodowych, wskazanych jako potencjalnych odbiorcéw polskich firm w tym rozdziale
raportu. Zidentyfikowano nast"puj#ce bariery:

1. Warto"$ zamoéwienia — w niektorych organizacjach realizowane s# projekty
wysokobud%etowe. Mniejsze firmy nie maj# wystarczaj#fcego zaplecza finansowego
ani potencjalu w zakresie zarz#dzania, by by'y w stanie z!o%y$ konkurencyjn# ofert".

2. Dost#pno"$ rynkéw — koniecznod$ dostarczenia produktéw na rynki malo znane
iodlegle geograficznie (np. IBRD — rynki azjatyckie i afryka®skie) powoduje
zwi"kszenie kosztow transportu, zmniejszaj#c tym samym atrakcyjnoé$ propozycji
oferenta.

3. Du%a konkurencja — dul%a liczba ofert zmniejsza prawdopodobie "stwo sukcesu.

4. Umowy stale — niektore organizacje (np. NSPA, NATO), oprocz mo%hliwoéei udzialu
w otwartym przetargu, oferuj# rownie% mo%liwod$ wspd!pracy na podstawie stalej
umowy z dostawcami. Cz"8$ zakupow jest wowczas realizowana wyl#cznie we
wspolpracy z firmami, ktére znajduj# si" na li€cie stalych kontrahentow danej
organizacji.

5. Biurokracja — du%a liczba dokumentéw regulacyjnych i ustale” utrudnia orientacj"
w sposobie organizacji zakupow. Przeszkod# s# rownie% liczne formalnoéci, ktérych

nalely dope!ni$.
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6. Koszty pocz&tkowe — c¢z"8$ organizacji wymaga poniesienia wysokich kosztow
pocziitkowych, zwi#zanych np. z ubezpieczeniem przedmiotu zamoéwienia,

whiesieniem wadium itp.
7. Wymagania techniczne — niektére organizacje (np. NATO i NSPA) stawiaj# bardzo

surowe wymagania zwi#zane z technicznymi standardami przedmiotu zamoéwienia.

Tabela 38. Bariery w dost"pie do rynku zamowie*®

T
c
Rodzaj bariery gégééééggg&gggéaagga
FEEEEEFEEFEEFEEEEEE
5
Warto"$ zamowienia X X | X
Dost#pno"$ rynkéw X X X
Du%a konkurencja X | X X X X X
Umowy stale X | X
Biurokracja X | X X
Koszty poczé&tkowe X | X X
Wymagania
techniczne 1T
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5 Modele wsparcia na rynku zamobwie*® organizacji

mi#dzynarodowych®

Poszczegdlne kraje w ro%ny sposéb realizuj# swoj# strategi' wspo!pracy z organizacjami
mi"dzynarodowymi, co przeklada si" na inny model realizowania pomocy wielostronnej, jak
rownie% na ro¥ne sposoby wspierania ich rodzimych firm zabiegaj#cych o pozyskanie
kontraktow 1 zamowie" z tych%e organizacji. Jednakowo% istnieje kilka istotnych elementéw
skladowych tej strategii. Zostaly one omowione na pocz#tku. Nast''pnie przedstawiono sposoby,
w jakie poszczegodlne kraje wykorzystuj# dane elementy do realizacji swojej strategii wspo!pracy

z organizacjami mi"dzynarodowymi.

Celem przybli%enia tego tematu opisano przyklady z pi“ciu najpr%niej dzialaj#cych
w tym zakresie krajéw Unii Europejskiej, czyli Wielka Brytania, Hiszpania, W!ochy, Dania

i Niemcy.

5.1 Elementy skladowe strategii wspé!pracy administracji publicznych z organizacjami

mi#dzynarodowymi

Do elementow skladowych strategii wspolpracy administracji poszczegoélnych krajow

z organizacjami mi"dzynarodowymi mo%na zaliczy$ nast"puj#ce dzialania:

1. Administracja publiczna zapewnia firmom wsparcie o charakterze merytorycznym oraz
dost"p do grupy ekspertow celem ulatwienia zrozumienie sposobow funkcjonowania
poszczegolnych organizacji oraz wsparcia w nawi#zywaniu kontaktow.

2. Instrumenty finansowe z ktdrych mog# korzysta$ lokalne podmioty gospodarcze
z danych krajoéw realizuj#ce zamowienia i kontrakty z organizacji mi"dzynarodowych.
Ma to na celu ulatwienie firmom uczestnictwo w przetargach, a nast"pnie, w razie
wygranej, ich realizacj".

3. Wspdltworzenie z wybranymi organizacjami mi''dzynarodowymi specjalnych funduszy
i programow pomocy wielostronnej, dzi"ki czemu kraje uzyskuj# istotny wplyw na

kierunek i ustalanie priorytetéw w podejmowaniu i realizacji poszczegolnych projektow

0p, Kugiel, Udzia! sektora prywatnego w wielostronnej pomocy rozwojowej. Szanse dla Polski, Polski
Instytut Spraw Mi"dzynarodowych, Warszawa 2015, s. 39-44.
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oraz rodzime firmy traktowane s# priorytetowo podczas rozstrzygania przetargéw
w ramach tych programéw w poréwnaniu do firm z innych krajow.

Anga%howanie biznesu w tak zwan# dzialalnoé$ pomocow#, dotyczy zaré6wno pomocy
dwustronnej jak i wielostronnej. Pomoc dwustronn# rozumie si" jako pomoc przekazan#
bezpobrednio do beneficjentow. Pomoc wielostronna natomiast rozumiana jest jako
wplaty pomocowe  kierowane do  programoéw  pomocowych,  organizacji
mi"dzynarodowych oraz funduszy wielostronnych. Dzi"ki temu kraje udzielaj#ce
pomocy finansowej korzystaj# z  potencjalu  organizacyjno-logistycznego
poszczegdlnych instytucji czy organizacji, co ma pozytywny wplyw na zwi'kszenie
efektywnoéci udzielanej pomocy.

Kraje, ktore angaluj# si" w pomoc wiclostronn# dbaj# o coraz efektywniejsze
zarz#dzanie wydatkami ze strony organizacji, ktoére dysponuj# ich wplatami. Dlatego
tworzone s# dlugofalowe strategie wspdlpracy wielostronnej, uwzgl"dniaj#ce
kooperacje z wybranymi organizacjami mi'dzynarodowymi oraz wysoko&$ kontrybucji
ich wplat.

Zauwal%a si", i% firmy z krajow dokonuj#fcych wysokich wplat pomocowych s#
najskuteczniejsze w  pozyskiwaniu zamowie®™ 1 kontraktéw z  organizacji
mi'"dzynarodowych.

Réwniek istotnym elementem jest to, czy dany kraj goéci u siebie siedziby organizacji
mi"dzynarodowych. W takich wypadkach lokalne firmy staj# si" walnymi
kooperantami dla tych organizacji.

Zaanga%owanie ekspertow z danego kraju w struktury organizacji mi"dzynarodowych,
co przeklada si" na zwi'"'kszenie wp!ywu na procesy decyzyjne w tych organizacjach.
Stworzenie sieci specjalistow ds. wspdlpracy rozwojowej rezyduj#cych w krajach ze
szczegblnym uwzgl"dnieniem tych, do ktérych kierowana jest pomoc organizacji
mi"dzynarodowych. Pozwala to na doskonale rozpoznanie lokalnego rynku oraz
nawi#izanie kontaktow z wladzami tych krajow, ministerstwami, biurami organizacji
mi"dzynarodowych co przeklada si" na realne wsparcie dla firm startuj#cych
w przetargach, ale rownie% w trakcie realizacji zamowie" i kontraktow.

Ostatecznie, co jednakowo% nie wynika bezpodrednio z dzialalno&ci administracji
publicznych, walnym  elementem  wspdlpracy biznesu z  organizacjami
mi"dzynarodowymi jest potencja! i kondycja firm w danym kraju czyli np. kapita! jakim
dysponuj# firmy, ich zaawansowanie technologiczne, jak réwnie% wykwalifikowana

kadra pracownikow. Bez spelnienia tych warunkoéw ze strony firm, wszelkie dzialania
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z organizacjami mi"dzynarodowymi mog# niestety okaza$ si" nieskuteczne.

11. Specjalizacja realizowanych kontraktéw w wybranych sektorach gospodarki.

wspieraj#ce

rozwoj

wspod!pracy

lokalnego
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biznesu

Wykej wymienione kraje korzystaj# z wi''kszodci opisanych elementow skladowych.

organizacjami mi"dzynarodowymi

Tym niemniej niektore pa®stwa realizuj# sw# strategi" w inny sposob, b#d+ klad# wi"kszy
nacisk na poszczego6lne elementy ni% na pozostale. Tabela 40 przedstawia obrazowo, ktore
skladowe strategii wspo!pracy z organizacjami mi"dzynarodowymi wykorzystuj# poszczegdlne
kraje. Nalely jednak pami"ta$ o tym, %e jest to pogl#fdowe zestawienie, poniewal nie wszystkie
skladowe molYna uchwyci$ w namacalny sposob. W dalszej cz"&ci opisano, w jaki sposob
poszczegolne kraje realizuj# swoje modele wsparcia firm na rynku zamdwie® organizacji

mi"dzynarodowych stosowanych przez administracje publiczn# we wskazanych krajach.

Tabela 40. Skladowe strategii wspo!pracy administracji publicznej omawianych krajow z

Wielka
Brytania

Hiszpania

W!lochy

Dania

Niemcy

wsparcie o charakterze
merytorycznym oraz dost"p
do grupy ekspertow,
informacja o przetargach

v

Instrumenty finansowe, z
ktorych mog# korzysta$
lokalne podmioty
gospodarcze realizujfce
zamoOwienia i kontrakty z
organizacji
mi"dzynarodowych

specjalne fundusze i
programy pomocy
wielostronnej
wspoltworzone z wybranymi
organizacjami
mi"dzynarodowymi

anga%owanie biznesu w
dzialalno&$ pomocow#

efektywniejsze zarz#dzanie
wydatkami, dlugofalowe
strategie wspo!pracy z
organizacjami, konsolidacja
wplat w kilku wybranych
organizacjach

najskuteczniej firmy
pozyskuj# zamowienia i
kontrakty z tych krajow,
ktore dokonuj# najwyksze
wplaty na pomoc rozwojow#
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7 siedziby organizacji
mi"dzynarodowych w kraju v v v
8 starania o to, aby eksperci z
danego kraju byli v v v v v
zaangahowani w struktury
organizacji
mi'"dzynarodowych
9 stworzenie sieci specjalistow
ds. wspo!pracy rozwojowej
w krajach do ktorych v 4 4
kierowana jest pomoc z
organizacji
mi'"dzynarodowych
10 | potencjal i kondycja firm w
danym kraju - kapital,
zaawansowanie
technologiczne, v v v v v
wykwalifikowana kadra
pracownikow
11 | Specjalizacje realizowanych | konsulting | uslugi rolnictwo, transport, ochrona
kontraktéw w zakresie | transportowe, | bezpiecze®stwo | ochrona zdrowia,
ochrony budowlane, %ywnodciowe, &rodowiska, | energetyka,
zdrowia, inYynieryjne, ochrona rolnictwo, konsulting w
transportu, | sektor zdrowia energetyka, | zakresie
edukacji, energetyczno administracja| administracji
rolnictwa, wydobywczy, publiczna publicznej,
energetyki, | konsulting w transportu i
ochrony zakresie ochrony
drodowiska | administracji drodowiska
publicznej i
ochrony
4rodowiska
5.2  Opis dziala® administracji publicznych w wybranych krajach
5.2.1 Wielka Brytania

Wielka Brytania przeznacza najwyl%sze kwoty wérdd krajow Unii Europejskiej na

pomoc rozwojow#. Wynika to z realizacji ich polityki wspo!pracy rozwojowej w skali globalnej.
Administracja publiczna Wielkiej Brytanii uznaje, %e organizacje mi''dzynarodowe maj# lepsze
mokliwoéei realizowania dzialalnofci pomocowej w stosunku do poszczegdlnych krajow

dzialaj#cych w pojedynk™.

Chc#ic jednak mie$ pewnod$, %e wydatkowane kwoty przeznaczane na dzialalnod$
pomocow# s# naleltycie i efektywnie poWytkowane, rz#d brytyjski co dwa lata ocenia
funkcjonowanie wybranych organizacji mi"dzynarodowych pod wzgl"dem osi#ganych
rezultatéw 1 zgodnodci zrealizowanych celow z zalo%eniami brytyjskiej polityki w tym zakresie.
Na podstawie wynikow tych raportéw podejmowana jest decyzja o tym jakie kwoty b"d#

przekazywane poszczegolnym organizacjom w najbli%szej przysz!oéci.
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Wielka Brytania zabiega o to, aby méc wywiera$ wplyw na dzialalnoé$ organizacji
mi"dzynarodowych mi"dzy innymi poprzez wspolne ustalanie celow wraz z innymi pa”stwami
b"d#cymi najwi''kszymi donorami w ramach pomocy wielostronnej oraz zintensyfikowanie
kontaktow dyplomatycznych pomi'dzy rz#dami krajow do ktorych kierowana jest pomoc
i biurami krajowymi poszczegdlnych organizacji. Ponadto Brytyjski Departament Rozwoju
Mi"dzynarodowego (Department of International Development DFID) prowadzi ré%nego
rodzaju projekty wspolnie z organizacjami mi"dzynarodowymi oraz wspomaga fundusze
celowe, dzi"ki ktorym finansowane s# konkretne przedsi'wzi''cia rozwojowe w zakresie
infrastruktury, edukacji oraz opieki zdrowotnej w wybranych krajach. W ten sposéb
administracja publiczna Wielkiej Brytanii wl#cza si" w procesy decyzyjne dotycz#ce kierunkow

i metod poYtytkowania funduszy pomocowych w organizacjach mi‘'dzynarodowych.

Administracja publiczna w Wielkiej Brytanii wspiera tak%e rodzimy biznes
w kontekécie zdobywania kontraktéw 1 zamoéwie" z organizacji mi"dzynarodowych. Stworzono
ré¥%nego rodzaju programy nakierowane na wspieranie firm, ktore che# lub ju% realizuj# tego
typu zamowienia. Na przyk!ad Rz#dowa Agencja Handlu i Inwestycji (UK Trade & Investment
Agency — UKTI) w ramach programu Aid Funded Business zajmuje si" promowaniem wiedzy
idoradztwem w kwestiach dotycz#cych realizowania zaméwie" z rynku pomocowego.
Doradztwo dotyczy kwestii zwi#zanych z procedurami ubiegania si" o zlecenia, organizowane
s# seminaria i wyklady na temat przetargéw organizacji mi"dzynarodowych. Ponadto firmy
mog# liczy$ na pomoc w nawifizywaniu kontaktdéw w agencjach zajmuj#cych si" pomoc#
wielostronn#, czyli zar6wno organizacjami mi''dzynarodowymi, ale tak¥%e regionalnymi bankami
rozwoju. Na ich stronie dost"pne s# informacje na temat bie%#cych konkursow i przetargéw
oglaszanych na calym &wiecie przez organizacje pomocowe. Tego typu informacje mo%na

réwniel znale+$ na stronach Brytyjskiego Departamentu Rozwoju Mi'dzynarodowego.

W dobie nadchodz#cego Brexit, czyli wyjécia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskie;j,
przewidywane s# ro¥%ne scenariusze wobec podejécia UK do wspolpracy z organizacjami
mi"dzynarodowymi. Z jednej strony przewiduje si" jeszcze wi''ksze zaanga%owanie finansowe
w pomoc wielostronn# z uwagi na zaprzestanie koniecznoé&ci wp'acania skladek obowi#zkowych
do Unii Europejskiej. W tym wypadku bud%et przeznaczony na finansowanie organizacji
mi"dzynarodowych mo'%e zosta$ powi"kszony o wysoko&$ skladki, ktora do tej pory byla
wplacana do Unii Europejskiej. Innym scenariuszem byloby pozostawienie na tym samym

poziomie budhetu przeznaczonego na donacje do organizacji mi"dzynarodowych, a kwota
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skladki do UE bylaby przeznaczona na rozwit#izywanie probleméw wewn'trznych jak np.
reforma shu%tby zdrowia. Niemniej jak na razie jest to w sferze dywagacji, gdy% tak naprawd"

nikt nie wie co nast#pi po wyjéciu Wielkiej Brytanii z Unii Europejskie;.
5.2.2 Hiszpania

Kryzys gospodarczy z jakim boryka si" Hiszpania od kilku lat spowodowa! drastyczn#
redukcj" skladek przekazywanych do organizacji mi"dzynarodowych. Niemniej Hiszpania wci#%
jest waltnym partnerem we wspolpracy z tego typu organizacjami. Warto tutaj wspomnie$, %e
w pozyskiwaniu zaméwie" z organizacji mi"dzynarodowych istotn# rol" stanowi#
doéwiadczanie, zdobyta wiedza i dobra historia wspd!pracy. W tego typu przetargach niska cena
tak naprawd" nie jest tak decyduj#ica jak zaufanie do solidnego i sprawdzonego partnera
biznesowego. Dlatego firmy hiszpa®skie, pomimo kryzysu, wci#% &wietnie sobie radz# na rynku

zamoOwie" publicznych organizacji mi"dzynarodowych.

Firmy hiszpa®skie &cible wspolpracuj# z ONZ, a wi'kszoé$ uslug realizowana jest
w zakresie uslug transportowych, budowlanych i in%ynieryjnych. W mniejszym stopniu dotyczy
uslug IT oraz systemow elektrycznych. Hiszpania moYe si'' tak%e poszczyci$ dulf# skutecznobei#t
w zdobywaniu kontraktéw w Banku *wiatowym. Wynika to z wygrania kilku znacz#cych
kontraktow w Indiach (infrastruktura transportowa) oraz w Brazylii (dostawa wagonoéw

1 rozbudowa metra w San Paulo).

W  znacznej mierze hiszpa®skie firmy swoj sukces w zdobywaniu zamoéwie"
publicznych z organizacji mi"dzynarodowych zawdzi“czaj# strategii rz#dowej w ramach
wspo!pracy wielostronnej, ktora zostala wdro%ona w 2009 r. na mocy ktorej wladze Hiszpanii
podpisaly umowy ramowe o wspolpracy z 8-mioma organizacjami, ktére otrzymuj# znaczne
donacje na swoj# dzialalno&$. Dzi"ki konsolidacji skladek w wybranych organizacjach
Hiszpania mo%e mie$ wi"kszy wplyw na to, aby to wlaénie firmy z ich kraju mialy szans" na
pozyskanie zlece® i zamdwie", poniewa% organizacje otrzymuj#ce wysokie wplaty z danych
krajow s# bardziej sklonne nawi#tzywa$ wspolprac” z firmami z tych wlaénie pa”stw.
Dodatkowo, rz#d Hiszpanii tworzy wspolne fundusze pomocowe z ro%nymi organizacjami. Na
przyklad, wraz z UNDP stworzy! specjalny fundusz na rzecz milenijnych celéw rozwojowych
(Spain-UNDP Fund for the Achievement of the Millennium Development Goals) oraz

W znacznym stopniu wspiera regionalne banki rozwoju jak na przyklad Mi'dzyameryka®ski
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Bank Rozwoju MBR. To przeklada si" na wi"ksz# skutecznoé$ rodzimego biznesu w zakresie

realizowania zaméwie" z tych organizacji.
5.2.3 W!lochy

Wlochy podobnie jak Wielka Brytania i Hiszpania przekazuj# wysokie wplaty do
organizacji mi"dzynarodowych. Maj# réwnieh dlug# histori" wspolpracy z tego typu
organizacjami, a szczegoélnie z ONZ. Ju% w latach *80-stych XX wieku Wlochy zalo%y!y wraz
z FAO wspdlny fundusz (Cooperation Programme FAO/Italy) dzi"ki czemu maj# istotny wplyw
na kierunek i ustalanie priorytetébw w podejmowaniu i realizacji poszczegolnych projektow.
*cisla wspdlpraca z ONZ wynika rownie% z faktu, %e dwie walne siedziby FAO i WFP s#
zlokalizowane w Rzymie. Goszczenie siedziby danej organizacji ma pozytywny wplyw na
zaciednienie wspo!pracy z danym krajem, a lokalny biznes staje si" jej istotnym partnerem,
chociabby w zakresie realizowania zaméwie" na towary i uslugi na rzecz prowadzenia w!asne;j

dzialalnoé&ci.

Pomimo dlugoletniej historii wspolpracy Wloch z organizacjami mi"dzynarodowymi,
dopiero w 2013 r. wdro%ono strategi” wspdlpracy w zakresie pomocy wielostronnej. Nie jest
zaskoczeniem, Y%e rz#d wloski kladzie w niej szczegdlny nacisk na wspolprac” z ONZ.
Dodatkowo, w specjalnie przyj“tej ustawie bud¥%etowej okre&lono 10-cio letni program
wspolpracy finansowej z wybranymi bankami regionalnymi i funduszami. Mialo to na celu

powifzanie wspdlpracy pomocowej z interesami gospodarczymi i politycznymi kraju.

Wloskie firmy wykazuj# dut# aktywno&$ na polu zamoéwie® publicznych z organizacji
mi"dzynarodowych 1 z powodzeniem realizuj# kontrakty i zamowienia gléwnie w takich
sektorach jak rolnictwo, bezpiecze "stwo Yywnoéciowe i ochrona zdrowia. Da si"' zauwaly$, %e
specjalizacje te s# &cidle powi#zane z dzialalno&ci# FAO 1 WFP, ktoére maj# swoje siedziby
w Rzymie. Jedli chodzi o towary dostarczane przez wloskie firmy do ONZ, s# to glownie
artykuly %ywnoéciowe, sprz"'t medyczny, leki, sprz"t IT. Co do uslug najcz"&ciej dotycz# one

administracji siedzib, prac inltynieryjnych i transportu.
5.2.4 Dania

Dania jest niezwykle aktywna na polu wspd!pracy z organizacjami mi"'dzynarodowymi
co przeklada si" na du%# skutecznod$ rodzimych firm w pozyskiwaniu zlece” i kontraktow

z organizacji mi'dzynarodowych. Wéréd krajow Unii Europejskiej wlaénie Dania uzyskuje
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najwy%szy wspolczynnik wplat dokonywanych na cele wspd!pracy wielostronnej do wartoéci
pozyskanych zamowie™ 1 kontraktow przez du®skie firmy z rynku zamoéwie® publicznych

organizacji mi"dzynarodowych. Wynika to z wielu czynnikow.

Po pierwsze, Dania jest postrzegana jako wiarygodny i przewidywalny donor i jej
wplaty pomocowe stanowi# istotne +roédlo dofinansowania pomocy wielostronnej. Rowniek
mo%na tu wymieni$ wieloletni# histori" bliskiej wspolpracy Danii z organizacjami
mi"dzynarodowymi. Szczeg6lnie warto podkreéli$ blisk# wspolprac” z ONZ, ktéra ma swoj#
siedzib” w Kopenhadze zwan# UN City Copenhagen, gdzie rezyduje 11 agend
wyspecjalizowanych tej organizacji (UNDP, UNEP, UNFPA, UNICEF, UNIDO, UNOPS, UN
WOMEN, WFP, WHO, UNHCR, IOM). *cisla wspolpraca Danii z organizacjami
mi"dzynarodowymi przekl!ada si" na budowanie dobrych relacji, a co za tym idzie, starania o to,
aby moc wplywa$ na kierunki dziala® tych%e organizacji. Dodatkowo Dania realizuje
dlugofalow# polityk" wspolpracy z organizacjami mi"dzynarodowymi i wykazuje du%o dobre;j
woli wobec zacie&niania tych zwi#izkow. Dobrym przykladem mol%e by$ wladnie inwestycja
Danii w budow" wspomnianej ju% siedziby ONZ w Kopenhadze. Inwestycja trwala 10 lat (2003
r. ogloszenie, 2013 r. oddanie do u%ytku) i Dania przeznaczy!a na ni# 315 milionéw dolaréw.

W tym samym czasie wartoé$ zamowie" firm du”skich z ONZ wzros!a prawie trzykrotnie.

Po drugie, administracja publiczna Danii wspiera rodzime firmy startuj#ce
w przetargach publicznych organizacji mi'dzynarodowych na ro%ne sposoby. Zostala
wydzielona specjalna agencja w ramach MSZ zajmuj#ca si" wspolprac# rozwojow# zwana
DANIDA (Danish International Development Agency). W ramach jej dzialalno&ci stworzono
kilka programow wspierania firm dzialajicych w sektorze pomocy rozwojowej takich jak
Danida Business Contracts, Business Project Development, Danida Business Finance, Danida
Business Partnerships oraz program GoGlobal. Dzi"ki temu du®skie firmy mog# uzyska$
finansowanie bada® rynku, studium wykonalnoéci projektow i biznesplandow, czy uzyska$
wsparcie w budowaniu partnerskich relacji z lokalnymi podmiotami w miejscach gdzie s#
realizowane inwestycje. Mog# rownieh ubiega$ si" o korzystne kredyty na du%e inwestycje.
W taki oto sposob firmy du®skic maj# szans" budowa$ do&wiadczenie i moéc dobrze
przygotowa$ si" do ubiegania si" o kontrakty i zlecenia z przetargdw organizacji

mi"dzynarodowych.

Dodatkowo du®skie firmy uzyskuj# wsparcie dzi"ki licznej grupie pracownikow

zatrudnionych w ambasadach w krajach partnerskich. Osoby te dzialaj# jako specjaliéci do
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spraw wspolpracy rozwojowej. Takie rozwiftzanie stwarza doskonal# mo%liwo&$ rozpoznawania
lokalnych rynkow, nawi#zania dobrych kontaktow z tamtejszymi ministerstwami i biurami
organizacji mi"dzynarodowych, co wymiernie przeklada si" na wsparcie firm duskich
w pozyskiwaniu, ale rownie% podczas realizacji inwestycji. W taki sposob administracja
publiczna w Danii wl#cza si" w wspieranie dziala® swoich rodzimych podmiotow
gospodarczych zach"caj#c ich do wl#czania si" w realizacj" projektow pomocowych w krajach

rozwijaj#icych si".

Nalely podkreéli$, %e spory sukces administracji publicznej Danii we wspolpracy
z organizacjami mi"dzynarodowymi wynika tak%e z kondycji firm, dysponuj#cych solidnym
kapitalem, nowoczesn# technologi# oraz wykwalifikowan# kadr# pracownikow. Niemniej
rownie wa%ne jest to, %e dzi"ki konsekwentnemu programowi administracji du”skiej
wspieraj#cej dzialania rodzimych firm na rynkach krajéw rozwijaj#cych si", firmy te przez lata
zdobyly ogromne do&wiadczenie i wypracowaly pozytywne relacje z lokalnymi partnerami,
dzi"ki czemu nauczyly si" skutecznie dziala$ i zdobywa$ kontrakty z funduszy organizacji
pomocowych. Firmy te wypracowaly sobie mark" solidnych partnerow we wspd!pracy co

przeklada si" na zaufanie i gotowo&$ do nawi#fzywania wspo!pracy.

5.25 Niemcy

Niemcy, podobnie jak pozostale kraje, s# znacz#cym darczy"c# wplacajicym hojne
skladni do organizacji mi"dzynarodowych. Natomiast Federalne Ministerstwo Wspd!pracy
Gospodarczej i Rozwoju (BMZ) podejmuje kroki maj#ce na celu zacieénienie wspd!pracy

z organizacjami mi"dzynarodowymi i zwi"kszenie efektywnoéci ich dziala”.

Niemcy, podobnie jak pozostale kraje, rownie% maj# wypracowan# strategi” wspolpracy
z organizacjami mi''dzynarodowymi polegaj#c# na konsolidacji wplat do wybranych podmiotow
zajmuj#cych si" interesuj#cymi ich zagadnieniami takimi jak zmiany klimatyczne i gospodarka
wodno-écickowa. Wybor partnerow wérod dzialajicych organizacji opiera si" na kilku
zalo%eniach. Po pierwsze, decydujfice znaczenie ma najkorzystniejsza relacja osi#iganych
rezultatow w stosunku do nakladow, ale tak%e linia dzialania danej organizacji zgodna
z niemieckimi priorytetami wobec polityki rozwojowej, w tym pomocy bilateralnej. Réwniek
istotna dla Niemcoéw jest mo%liwod$ wp!ywu na dzialalno€$ danej organizacji. Niemniej,
Niemcy w odro¥nieniu od innych krajow jak Wielka Brytania, Hiszpania, czy Wlochy, s#

zdania, Y%e nalel%y raczej wplaca$ do organizacji skladki podstawowe z przeznaczeniem na
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dzialalno&$ pomocow#, zamiast tworzy$ fundusze celowe, ktore uwalhaj#, %e mog# mie$
niekorzystny wplyw na dlugofalowe planowanie strategii tych organizacji. Chodzi tutaj o takie
fundusze, jakie np. tworz# Wlochy wraz z FAO (Cooperation Programme FAO/Italy) czy
Hiszpanii z UNPD (Spain-UNDP Fund for the Achievement of the Millennium Development
Goals).

Firmy niemieckie rownie% bardzo pr'%nie dzialaj# na rynku zaméwie" publicznych
organizacji mi"dzynarodowych, a niemiecka administracja publiczna wspomaga ich dzialania
w ré%noraki sposob. Na przyklad, w 2009 r. uruchomiono program develoPPP.de, ktérego celem
jest pomoc dla prywatnych firm niemieckich w pozyskiwaniu kontraktow i zlece™ z organizacji
mi"dzynarodowych. Korzystaj#fc z tej pomocy firmy mog# ubiega$ si" o wsparcie przy
prowadzeniu projektow zarowno od strony merytorycznej jak i finansowej, co mo'e stanowi$
nawet polow" wartodci kontraktu. S# rownie% inne instytucje wspomagaj#ce przedsi'biorcoOw
zainteresowanych realizowaniem projektow z organizacji mi'dzynarodowych jak Deutsche
Investitions- und Entwicklungsgesellschaft (DEG), ktoéra udziela dlugoterminowych kredytow
dla nowych inwestycji oraz Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ),
ktora z kolei wudziela wsparcia merytorycznego =z nakierowaniem na wspieranie
zréwnowalonego rozwoju i synchronizacji pomocy rozwojowej z interesami plyn#cymi
z handlu zagranicznego. Dodatkowo GIZ zajmuje si" tworzeniem sieci kontaktow w innych
krajach poprzez kierowanie tam swoich ekspertow i doradcow z ktorych pomocy ch'tnie
korzysta niemiecki rz#d i instytucje zajmuj#ce si" promocj# wspdlpracy z organizacjami
mi"dzynarodowymi. Prowadzone s# rownie% szkolenia, warsztaty i seminaria maj#ce na celu
rozpropagowanie wérod mlodych specjalistow wiedzy niezb''dnej do zdobycia dodwiadczenia

w zakresie wspo!pracy rozwojowe;.

Niemieckie firmy mog# réwnie% liczy$ na wsparcie zagranicznych biur jak Germany
Trade & Invest (GTAI), ktore dostarczaj# informacji na temat bie%#cych zamowie" publicznych
w poszczegblnych krajach oraz oferuj# doradztwo prawne. Inna organizacja o charakterze non-
profit Foundation for Economic Development and Vocational Training (SEQUA) zapewnia
finansowanie projektow realizowanych na zlecenie organizacji mi"dzynarodowych w krajach
rozwijaj#fcych si". Warto rownie%h wspomnie$ o sieci niemieckich izb gospodarczych
zatrudniaj#icych ekspertow (EZ-Scout), ktérych zadaniem jest pomoc przedsi''biorcom

w zdobywaniu zlece" i kontraktéw z organizacji mi"dzynarodowych.
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Nalely rownie¥% doda$, %e Niemcy, podobnie jak Dania i Wlochy, goszcz# u siebie
wyspecjalizowane agencje ONZ. W siedzibie UN Bonn mieéci si” kilkanaécie agencji ONZ
zajmuj#ficych si" glownie sprawami zrownowa%onego rozwoju, zmian klimatycznych,
zapobieganiu eskalacji terendw pustynnych, ochrony ré%nego rodzaju gatunkow dzikich
zwierz#t, zagadnie” ekosystemowych i tego typu kwestii. Jak ju% wczedniej wspomniano,
goszczenie siedzib organizacji mi''dzynarodowych ma korzystny wplyw na zaciefnienie
wspolpracy z lokalnymi biznesem chocia%by w zakresie realizowania zamdéwie® na towary

i uslugi na rzecz prowadzenia w!asnej dzialalnoéci.
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6 Rekomendacje dotycz&ce niezb#dnych dziala® prowadz&cych do
zwi#kszenia efektow udzialu polskich firm w przetargach organizacji

mi#dzynarodowych

Przedstawione w raporcie informacje pozwalaj# na wskazanie glownych kierunkoéw
wymiany handlowej Polski. Warto zwroci$ uwag™ na to, %e w latach 2012-2016 odnotowano wzrost
eksportu do Rosji, Standow Zjednoczonych, Szwecji, Holandii, Niemiec, Francji, Czech oraz Hiszpanii,
a importu — ze Stanéw Zjednoczonych, Rosji, Hiszpanii, Niemiec, Francji, Holandii, Belgii, Czech
oraz Chin. Bran%owym liderem polskiego eksportu od wielu lat jest motoryzacja, a w szczegolnoéci
cz"&ci i akcesoria do samochodow, samochody osobowe oraz ci'%arowki. Kolejn# istotn# kategori# w
polskim eksporcie s# meble, krzesla, fotele i meble tapicerowane. Do najwakniejszych produktow
eksportowych zaliczaj# si" rownieh telewizory, monitory i rzutniki. Na kolejnych miejscach plasuj#
si" — maszyny do automatycznego przetwarzania danych, leki, samochody ci"%arowe, wyroby
tytoniowe oraz kable. Nalely te% zwroci$ uwag", i% polsk# specjalizacj# eksportow# pozostaje

%ywnoé$.

Przeprowadzone w raporcie analizy pozwalaj# stwierdzi$, %e rz#d i organizacje rz#dowe
mog# wywiera$ wplyw na wielkoé$ udzialu firm w dostawach produktéw i uslug dla organizacji

mi"dzynarodowych. Rekomenduje si" w tym zakresie:

1. Zmniejszenie asymetrii informacji wéréd polskich przedsi"biorcow, m.in. poprzez
zapewnienie wsparcia o charakterze merytorycznym oraz dost'pu do grupy ekspertoéw,
posiadaj#cych informacje o przetargach.

2. Stworzenie strategii wspolpracy Polski z wybranymi organizacjami mi"'dzynarodowymi.
Pozwoli to na zaciefnienie wspo!pracy z kluczowymi organizacjami z punktu widzenia
interesow Polski oraz mo'%liwodciami wspd!pracy ze strony polskich podmiotéw
gospodarczych. Zabieg ten umo%liwi konsolidacj" bud¥etu przeznaczonego na
dzialalnod$ rozwojow#, a co za tym idzie, zwi"kszenie wplat do wybranych
organizacjach. To z kolei ma szans" zaowocowa$ wzrostem wspod!pracy polskich firm
z wybranymi organizacjami ze wzgl"du na to, %e najskuteczniej pozyskuj# zamowienia
i kontrakty firmy z tych krajow, ktore dokonuj# najwyl%sze wplaty zasilajice organizacje
mi"dzynarodowe.

3. Zwi"kszenie zaanga%owania polskich ekspertow w  struktury  organizacji
mi"dzynarodowych.

4. Stworzenie sieci specjalistow ds. wspolpracy rozwojowej rezyduj#cych w krajach ze
szczegdlnym uwzgl"dnieniem tych, do ktorych kierowana jest pomoc organizacji

mi"dzynarodowych. Pozwala to na doskonale rozpoznanie lokalnego rynku oraz
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nawi#zanie kontaktow z wladzami tych krajow, ministerstwami, biurami organizacji
mi"dzynarodowych co przeklada si" na realne wsparcie dla polskich firm startuj#cych
w przetargach, ale rownie% w trakcie realizacji zamowie" i kontraktow.

5. Popraw" kondycji i potencjalu przedsi'biorstw w danym kraju, np. poprzez
stymulowanie zwi"kszania zasobu kapitalu, post"p technologiczny i podnoszenie
kwalifikacji sily roboczej. Pozwoli to sprosta$ surowym wymaganiom technicznym
dotycz#icym przedmiotu zamowienia.

6. Usprawnianie relacji przedsi“biorstwo — organizacja mi'dzynarodowa poprzez pomoc
w post"powaniu przetargowym (pod wzgl"dem zebrania odpowiednich dokumentow i
informacji) jak i poprzez pomoc dyplomatyczna dla firm w nawi#fzywaniu kontaktow
Z organizacjami pomocowymi.

7. Wsparcie finansowe w zakresie kosztow pocz#itkowych, zwi#zanych np.

z ubezpieczeniem przedmiotu zamdwienia, wniesieniem wadium itp.
Niew#tpliwie dultym wsparciem dla przedsi''biorcéw mog# by$:

1. Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), ktory wchodzi w sklad Grupy PFR (Polski
Fundusz Rozwoju), za& 100% udzialu posiada Skarb Pa"stwa. Jednym ze strategicznych
zada" BGK jest wsparcie rozwoju polskich przedsi"biorstw na arenie mi"'dzynarodowej,
m.in. w ramach Rz#dowego Programu Finansowe Wspieranie Eksportu. BGK w glownej
mierze mole zaoferowa$ przedsi"biorcom takie instrumenty wsparcia jak: gwarancje
bankowe, akredytywy i wykup wierzytelno&ci.

2. Korporacja Ubezpiecze" Kredytéw Eksportowych Spolka Akcyjna (KUKE SA)
ubezpiecza transakcje handlowe polskich przedsi'biorcow w kontaktach z polskimi
1 zagranicznymi partnerami. Prowadzi ubezpieczenia eksportowe gwarantowane przez
Skarb Pa"stwa, zapewniaj#ic bezpiecze"stwo w handlu na rynkach podwy%szonego
ryzyka. Ubezpiecza dlugoterminowe projekty eksportowe o charakterze inwestycyjnym,
finansowane kredytem o okresie splaty dwoch i wi''cej lat.

3. Zesp6! Mi"dzynarodowych Zamoéwie®™ Publicznych (MZP) w  Ministerstwie
Przedsi"biorczodci i Technologii wspiera polskich przedsi"biorcow bior#cych udzial
w przetargach organizacji mi"dzynarodowych. W szczeg6lno&ci Zespd! pelni rol"”
informacyjn#, poprzez publikowanie informacji o przetargach oglaszanych przez NATO,
monitoruje przetargi oglaszane przez pozostale organizacje mi'"dzynarodowe
1 poszczegblne pa”stwa, upowszechniania wiedz" nt. mi"dzynarodowych zamowie”
publicznych, wspdltworzy koncepcje wspierania polskich przedsi'biorstw na rynku

MZP.

Wykonanie analizy branz polskiej gospodarki i rynkow perspektywicznych z punktu widzenia mozliwodci realizacji zaméwieri organizacji miedzynarodowych,

Iale wfiiimlat mamiaddZie. c; eeimimmienl;imn anf; e cimmiem Al imde fmake il Lmmimmmns



@ ‘ Pretendent

4. Punkt Informacyjny Mi"dzynarodowe Zamoéwienia Publiczne w Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsi"biorczoéci (PARP) wspdldziala z Ministerstwem Spraw Zagranicznych
1 Ministerstwem Przedsi"biorczodci i Technologii. *wiadczy uslugi informacyjne
idoradcze, organizuje konferencje, szkolenia, warsztaty i webinaria tematyczne.
Dodatkowo wspiera molkliwoéci networkingowe w formule business to business
ibusiness to procurers, monitoruje ogloszenia przetargowe oraz wspoélpracuje

z pracownikami departamentéw zamowieniowych w organizacjach mi"dzynarodowych.

Zasadnym wydaje si", aby opisane powylej instytucje rz#dowe zintensyfikowaly swoje
dzialania na rzecz wsparcia polskich przedsi"biorcow oraz podejmowaly wspolne dzialania, ktore

mog# przyczyni$ si" do poprawy konkurencyjnoéci polskich przedsi"biorcow na &wiatowym rynku.

Instytucje rz#dowe, dzialaj#c w sferze zamdwie" publicznych powinny tak%e prowadzi$
dzialania edukacyjno-informacyjne adresowane do potencjalnych wykonawcow przetargow. Wydaje
si”, %e uYtytecznym byloby wytypowanie najbardziej problematycznych bran% oraz organizacji
mi"dzynarodowych i opracowanie dla nich poradnikdéw zawieraj#cych szczegdlowe rekomendacje,
ktore stanowilyby uzupelnienie wytycznych zawartych w ogélnych warunkach zamowie® publicznych
przetargdw. Dodatkowo, w post"powaniach przetargowych istotn# barierff jest nieznajomod$
przepisow i procedur z tym zwi#izanych. Naklady, jakie przedsi"biorca musi ponie&$, aby po raz
pierwszy wystartowa$ w przetargu, w pol#czeniu z problemami opisanymi wyej sprawiaj#, %e du'ba

cz"¢$ potencjalnych wykonawcow nigdy nie decyduje si" na udzia! w post"powaniu przetargowym.

Syntetyzuj#fc rozwalania zawarte w rozdziale 6 mo%na zaproponowa$ modelowe rozwifizanie,
ktore uwzgl''dni zaréwno mo%liwodci wyst"pujtice po stronie rz#du polskiego 1 instytucji rz#dowych
oraz potrzeby przedsi'biorcow w zakresie przetargdbw organizowanych przez organizacje
mi"dzynarodowe. Takim modelowym rozwi#izaniem mogloby by$ pol#czenie kilku elementow
wyst"puj#cych obecnie i oferowanych w innych krajach. Rozs#dnym wydaje si", aby w ambasadach
lub konsulatach krajow docelowych funkcjonowala jednostka, ktéora b"dzie miala rozpoznane
zapotrzebowanie na polskie towary i uslugi organizacji mi"dzynarodowych w danym kraju. Osoba
zatrudniona w takiej jednostce bylaby pomocna w zalatwianiu wszelkich formalnoéci, moglaby
wyjaéni$ legislacyjne uwarunkowania danego kraju. Dodatkowo mogliby sluly$ wiedz#
i dodwiadczeniem na rynkach docelowych, gdzie jest kierowana pomoc rozwojowa za poérednictwem
organizacji mi''dzynarodowych. W Niemczech tego typu pracownikéw zatrudnionych w sieci izb
gospodarczych okreéla si" jako (EZ-Scout). Dania z kolei wspiera rodzime firmy poprzez liczn# grup"
pracownikéw zatrudnionych w ambasadach w krajach partnerskich. Osoby te dzialaj# jako specjali&ci

do spraw wspo!pracy rozwojowej.
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Natomiast po stronie polskiej, tu na miejscu, po%#dane byloby stworzenie grupy roboczej,
w ktorej udzia! wzi"liby przedstawiciele przedsi''biorcow oraz instytucji mog#cych wspomoc rodzime
firmy we wspélpracy z organizacjami mi"dzynarodowymi. Grupa ta bylaby swego rodzaju forum
wymiany informacji, przedsi"biorcy mogliby wyrazi$ swoje potrzeby i oczekiwania, zad
przedstawiciele instytucji rz#dowych powiedzieliby, w jakim stopniu mog# im udzieli$ wsparcia.
Wspdlnie obie strony powinny organizowa$ spotkania, konferencje, szkolenia, ewentualnie warsztaty
czy panele dyskusyjne podczas ktorych poruszane bylby istotne kwestie dla wszystkich

zainteresowanych danym tematem.
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Tabela 1. Jednostki i pomiar, pochodzenie klasyfikacji oraz dost"pnoé&$ i +rod!a danych.

JEDNOSTKI | POMIAR

Wyszczegblnienie

Zastosowane rozwi&zanie

Informacja dodatkowa

Klasytfikacja dobr
dla handlu
wybranych krajow
z Polsk#

PKWiU 2008

Przejécie na PKWiU 2015, a potem
na PKD 2007

Klasyfikacja dobr
dla handlu
wybranych krajow
ze wszystkimi
pa“"stwami &wiata
ogolem

HS 2012

Przejécie na PKD 2007 wedlug
opracowanego klucza powi#za"

Pomiar danych dla
importu (GUS)

Wedlug kraju wysy!ki

Jednostka pomiaru

USD

POCHODZENIE KLASYFIKACJI

Nazwa Link

klasyfikac

J1

HS 2012 http://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/index.cfm?TargetUrl=LST CLS DLD

_NOHDR&StrNom=HS 2012&StrLanguageCode=EN

PKD 2007 | http://www klasyfikacje.gofin.pl/pkd/4,0.html

PKWiU http://www klasyfikacje.gofin.pl/pkwiu2015/1,0,3,zasady-metodyczne-polskie;j-

2015 klasyfikacji-wyrobow-i-uslug-pkwiu.html

Klucz

powitza®

PKWiU

2015 -

PKD 2007

Klucz https://krdp.pl/files/aktyprawne/534(3).pdf

powi#za”

PKWiU

2008 —

PKWiU

2015

DOST+PNO), | -RTD.A DANYCH

Wyszczegblnienie Baza danych Link

Handel wybranych krajow z Polsk# GUS http://swaid.stat.gov.pl/HandelZ
agraniczny dashboards/Raporty
_konstruowane/RAP_SWAID
HZ 3 1.aspx

Handel wybranych krajow ze Comtrade https://comtrade.un.org/data/

wszystkimi pa®stwami &wiata ogolem
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Import wedlug dzialow

(2-cyfrowe kody produktow)

Import wedlug grup

(4-cyfrowe kody produktow)

Eksport wedlug dzialéw

(2-cyfrowe kody produktow)

Eksport wedlug grup
(4-cyfrowe kody produktow)

Warto&$ handlu dla calego &wiata

Trade Map —
International Trade

Statistics

https://www.trademap.org/trade
stat/Product_SelProduct TS.asp
x?nvpm=1||||[TOTALJ||2[1|1|1]2|
1111

https://www.trademap.org/trade
stat/Product_SelProduct TS.asp
x?nvpm=1||||[TOTALIJ|4[1|1|1]2|
1111

https://www.trademap.org/trade
stat/Product_SelProduct TS.asp
x?nvpm=1||||[TOTALJ||2[1|1]2]2|
111

https://www.trademap.org/trade
stat/Product_SelProduct TS.asp
x?nvpm=1||||[TOTALJ||4[1]1]2]2|
1111

Jrédlo: opracowanie wlasne

Tabela 2. Wykaz krajow obj"tych analiz#.

L.p. Kraj Kontynent
1. Niemcy Europa
2 Czechy Europa
3 Slowacja Europa
4 Ukraina Europa
5. Bialorué Europa
6 Francja Europa
7 Hiszpania Europa
8 Wlochy Europa
9 Austria Europa
10. W'gry Europa
11. Belgia Europa
12. Rumunia Europa
13. Bul!garia Europa
14. Rosja Azja
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15. Chiny Azja

16. Indie Azja

17 Stany Zjednoczone Ameryka Pélnocna
18 Kanada Ameryka P6Inocna
19 Brazylia Ameryka Poludniowa
20 Argentyna Ameryka Poludniowa
21 Boliwia Ameryka Poludniowa
22. Australia Australia i Oceania
23. Nowa Zelandia Australia i Oceania

Jrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 3. Wykaz towardw i uslug obj"'tych analiz#.

PKD | Opis

10.1 |Przetwarzanie i konserwowanie mi''sa oraz produkcja wyrobow z mi''sa

10.3 | Przetwarzanie i konserwowanie OwocOw i warzyw

10.4 | Produkcja olejow i tluszezow pochodzenia roélinnego i zwierz' cego

10.5 | Wytwarzanie wyrobow mleczarskich

10.7 | Produkcja wyrobow piekarskich i m#cznych

10.8 | Produkcja pozostalych artykuléw spotywczych

11.0 | Produkcja napojow

12.0 | Produkcja wyrobow tytoniowych

13.1 |Przygotowanie i prz"dzenie w!okien tekstylnych

13.2 | Produkcja tkanin

13.3 | Wyko"czanie wyroboéw w!ldkienniczych

13.9 | Produkcja pozostalych wyroboéw tekstylnych

14.1 |Produkcja odziely, z wy'l#czeniem wyrobow futrzarskich

14.2 | Produkcja wyrobow futrzarskich

14.3 | Produkcja odziel%y dzianej

15.2 | Produkcja obuwia

16.1 |Produkcja wyrobow tartacznych

16.2 | Produkcja wyroboéw z drewna, korka, slomy i materialéw ubywanych do wyplatania

17.2 | Produkcja wyrobow z papieru i tektury

18.1 | Drukowanie i dzialalno&$ us'lugowa zwi#zana z poligrafi#

18.2 | Reprodukcja zapisanych no&nikow informacji

19.2 | Wytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji ropy naftowe;j
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20.2 | Produkcja pestycyddw i pozostalych érodkéw agrochemicznych

20.3 | Produkcja farb, lakierow i podobnych pow!ok, farb drukarskich i mas uszczelniaj#cych
Produkcja myd!a i detergentow, &rodkéw myj#cych i czyszcz#cych, wyrobow kosmetycznych

20.4 |itoaletowych

20.5 | Produkcja pozostalych wyrobdéw chemicznych

20.6 | Produkcja w!dkien chemicznych

21.1 |Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych

712 |Produkcja lekow i pozostalych wyrobow farmaceutycznych

22.1 | Produkcja wyrobow z gumy

22.2 | Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych

23.1 | Produkcja szkla i wyrobdw ze szkla

23.2 | Produkcja wyrobow ogniotrwalych

23.3 | Produkcja ceramicznych materialow budowlanych

23.4 | Produkcja pozostalych wyrobow z porcelany i ceramiki

23.6 | Produkcja wyrobow z betonu, cementu i gipsu
Produkcja  wyroboéw  &ciernych  ipozostalych wyrobéw  z mineralnych  surowcow

23.9 |niemetalicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana

24.1 | Produkcja surowki, %elazostopow, %eliwa i stali oraz wyrob6éw hutniczych

24.2 | Produkcja rur, przewodow, ksztaltownikéw zamkni"tych i l#cznikow, ze stali

24.4 | Produkcja metali szlachetnych i innych metali nie%elaznych

24.5 | Odlewnictwo metali

25.1 | Produkcja metalowych elementow konstrukcyjnych

25.2 | Produkcja zbiornikow, cystern i pojemnikow metalowych

25.5 | Kucie, prasowanie, wytlaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkéw

25.6 | Obrobka metali i nak!adanie pow!ok na metale; obrobka mechaniczna elementéw metalowych
Produkcja wyrobow noY%owniczych, sztu$cow, narz'dzi i wyrobow metalowych ogodlnego

25.7 | przeznaczenia

25.9 | Produkcja pozostalych gotowych wyrobéw metalowych

26.1 | Produkcja elektronicznych elementéw i obwodow drukowanych

26.2 | Produkcja komputerdéw i urz#dze" peryferyjnych

26.3 | Produkcja sprz"tu (tele)komunikacyjnego

26.4 | Produkcja elektronicznego sprz'tu powszechnego ulytku
Produkcja instrumentoéw i przyrz#dow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych; produkcja

26.5 |zegarkow i zegarow

26.6 | Produkcja urz#dze® napromieniowuj#cych, sprz''tu elektromedycznego
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i elektroterapeutycznego

26.7 | Produkcja elektronicznego sprz'tu powszechnego ulytku
26.8 | Produkcja magnetycznych i optycznych niezapisanych noénikéw informacji
Produkcja elektrycznych silnikéw, pr#dnic, transformatorow, aparatury rozdzielczej
27.1 |isterowniczej energii elektrycznej
27.2 | Produkcja baterii i akumulatorow
27.3 | Produkcja izolowanych przewodow i kabli oraz sprz''tu instalacyjnego
27.4 | Produkcja elektrycznego sprz"tu odwietleniowego
27.5 | Produkcja sprz'tu gospodarstwa domowego
27.9 | Produkcja pozostalego sprz'tu elektrycznego
28.1 | Produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia
28.2 | Produkcja pozostalych maszyn ogdlnego przeznaczenia
28.3 | Produkcja maszyn dla rolnictwa i lednictwa
28.4 | Produkcja maszyn i narz"dzi mechanicznych
28.9 | Produkcja pozostalych maszyn specjalnego przeznaczenia
29.1 | Produkcja pojazdow samochodowych, z wyl#czeniem motocykli
29.2 | Produkcja nadwozi do pojazddéw silnikowych; produkcja przyczep i naczep
29.3 | Produkcja cz"4ci 1 akcesoridw do pojazddow silnikowych
30.1 |Produkcja statkow i lodzi
30.2 |Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego
31.0 | Produkcja mebli
32.3 | Produkcja sprz"tu sportowego
32.5 |Produkcja urz#dze", instrumentéw oraz wyrobow medycznych, wl#czaj#c dentystyczne
32.4 |Produkcja gier i zabawek
38.2 | Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow
38.3 | Odzysk surowcow
41.0 | Budynki i roboty budowlane zwi#zane ze wznoszeniem budynkow
41.1 |Realizacja projektow budowlanych zwi#zanych ze wznoszeniem budynkow
42.1 |Roboty zwi#zane z budow# drog kolowych i szynowych
Wydawanie ksi#ek iperiodykow oraz pozostala dzialalno&$ wydawnicza, z wy'#czeniem
58.1 | w zakresie oprogramowania
58.2 | Dzialalno&$ wydawnicza w zakresie oprogramowania
Dzialalno&$ zwi#zana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
62.0 | dzialalno&$ powit#zana
63.1 | Przetwarzanie danych; zarz#dzanie stronami internetowymi.
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70.2 | Doradztwo zwi#zane z zarz#dzaniem

71.1 | Dzialalno&$ w zakresie architektury i in%ynierii oraz zwi#zane z ni# doradztwo techniczne
73.2 | Badanie rynku i opinii publicznej

74.1 | Dzialalno&$ w zakresie specjalistycznego projektowania

82.2 | Dzialalnod$ centrow telefonicznych

82.3 |Dzialalno&$ zwi#zana z organizacj# targow, wystaw i kongreséw

95.1 |Naprawa i konserwacja komputerow i sprz''tu komunikacyjnego

Jrédlo: opracowanie wlasne.

Tabela 4. Struktura rodzajowa polskiego eksportu analizowanymi produktami (mld USD).

Grupa PKD 2012 2013 2014 2015 2016 | Grupa PKD 2012 2013 2014 2015 2016
10.1 3,01 3,64 3,55 3,26 3,36 25.7 1,66 1,82 1,96 1,7 1,82
10.3 1,61 1,73 1,65 1,45 1,56 259 2,91 3,16 3,48 3,1 32
10.4 0,49 0,72 0,79 0,67 0,58 26.1 0,26 0,24 0,67 0,62 0,64
10.5 1,18 1,5 1,48 1,02 1,02 26.2 1,76 1,68 2,05 2,36 2,62
10.7 0,61 0,73 0,9 0,89 1,03 26.3 2,01 3,03 3,13 1,92 1,37
10.8 2,34 2,74 3,07 2,95 2,96 26.4 3,79 3,11 4,05 3,85 3,27
11.0 0,41 0,47 0,55 0,52 0,52 26.5 0,73 0,8 0,99 1,08 1,24
12.0 1,38 1,49 1,9 1,64 1,34 26.6 0,09 0,13 0,12 0,27 0,17
131 0,18 0,16 0,18 0,16 0,16 26.7 0,15 0,16 0,17 0,28 0,21
13.2 0,11 0,12 0,12 0,12 0,14 26.8 0,02 0,01 0,01 0,04 0,13
13.3 0 0 0 0 0 27.1 2,15 2,24 2,55 2,51 2,74
13.9 1,34 1,57 1,78 1,59 1,68 27.2 0,51 0,58 0,6 0,61 0,71
14.1 2,3 2,65 3,14 3,21 3,56 27.3 1,64 1,82 1,97 1,61 1,62
14.2 0 0 0 0 0 27.4 1,12 1,3 1,53 1,39 1,41
14.3 0,34 0,41 0,47 0,48 0,55 215 3,21 3,63 3,87 3,63 3,6
15.2 0,58 0,76 0,85 0,83 0,97 27.9 0,31 0,37 0,48 0,55 0,59
16.1 0,37 0,44 0,46 0,4 0,42 28.1 3,32 3,92 4,38 4,08 4,39
16.2 1,67 1,95 2,26 2,02 2,16 28.2 2,39 2,82 2,89 2,59 3,07
17.2 1,89 2,06 2,17 1,9 1,95 28.3 0,68 0,77 0,79 0,66 0,71
18.1 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 28.4 0,36 0,42 0,48 0,49 0,46
18.2 0 0 0 0 0 28.9 1,6 1,72 1,95 1,59 1,52
19.2 1,77 2,71 2,59 1,86 1,38 29.1 8,97 8,88 8,81 8,29 9,13
20.2 0,06 0,08 0,09 0,08 0,11 29.2 0,81 0,82 0,64 0,54 0,63
20.3 0,53 0,63 0,71 0,54 0,59 29.3 8,49 9,67 10,64 9,96 11,08
20.4 2,34 2,65 2,76 2,4 2,67 30.1 0,74 0,74 1,04 0,61 0,99
20.5 0,88 1,08 1,16 1,16 1,8 30.2 0,58 0,72 0,8 0,68 0,53
20.6 0,14 0,15 0,16 0,13 0,14 31.0 6,23 6,83 7,77 6,94 7,42
21.1 0,1 0,09 0,11 0,12 0,14 32.3 0,06 0,06 0,09 0,13 0,16
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21.2 1,53 1,92 2,32 1,96 1,82 32.4 0,16 0,26 0,31 0,38 0,46
22.1 3,33 3,76 3,75 3,21 3,28 325 0,55 0,62 0,74 0,76 0,87
22.2 4,58 5,32 5,75 5,25 5,8 38.2 0 0 0 0 0
231 0,96 1,15 1,31 1,13 1,14 38.3 0 0 0 0 0
23.2 0,17 0,19 0,2 0,16 0,16 41.0 0 0 0 0 0
23.3 0,24 0,3 0,29 0,24 0,26 41.1 0 0 0 0 0
23.4 0,28 0,35 0,38 0,38 0,38 42.1 0 0 0 0 0
23.6 0,2 0,22 0,24 0,19 0,26 58.1 0,59 0,66 0,81 1,09 1,16
23.9 0,46 0,47 0,48 0,38 0,44 58.2 0,12 0,17 0,34 0,22 0,22
24.1 3,34 3,17 3,08 2,59 2,5 62.0 0 0 0 0 0
24.2 0,51 0,54 0,56 0,45 0,45 63.1 0 0 0 0 0
24.4 58 5,56 5,75 4,95 3,9 70.2 0 0 0 0 0
245 0,06 0,07 0,07 0,07 0,07 71.1 0 0 0 0 0
25.1 1,24 1,36 1,5 1,3 1,42 73.2 0 0 0 0 0
25.2 0,55 0,59 0,6 0,44 0,47 74.1 0 0 0 0 0
255 0 0 0 0 0 82.2 0 0 0 0 0
25.6 0 0 0 0 0 82.3 0 0 0 0 0
95.1 0 0 0 0 0

)rodlo: opracowanie wlasne na podstawie Comtrade, Trade Map — International Trade Statistics, GUS (2017).

Tabela 5. Zidentyfikowane produkty i kierunki geograficzne polskiego eksportu o najwy%szym

potencjale eksportowym w latach 2012-2016

Kraj\PKD |10 (11 |12 |13 |14 |15 |16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 (23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 |30 |31 |32 |38 |58
Argentyna X

Australia X

Austria X

Belgia x |x

Bialoru" X X X X

Boliwia X

Brazylia X

Bulgaria X X X

Chiny X

Czechy X X X X
Francja X

Hiszpania X X

Indie X

Kanada X X

Niemcy X x |x
Nowa

Zelandia -

e —
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Rosja X X X

Rumunia X X X X
Slowacja X X X

Ukraina X X

USA X

Wigry X X X X |x

W!ochy x |x

Jrédlo: opracowanie w!asne na podstawie Comtrade, Trade Map — International Trade Statistics, GUS (2017).

Tabela 6. Warto&$ eksportu per capita w latach 2012-2016 w USD.

PKD [2012 (2013 |2014 |2015 (2016 |PKD |2012 (2013 |2014 |2015 (2016

10.1 79,22 (96 93,42 (85,75 |88,51 |245 1,66 1,9 1,94 1,8 1,75

10.3 |42,51 [45,53 (43,38 (38,31 [41,02 |251 32,7 135,84 39,46 |34,12 |37,36

10.4 12,93 18,94 20,81 (17,72 |15,19 |25.2 14,38 15,47 |15,72 |11,46 (12,34

10.5 31,08 (39,48 (39,1 26,99 (26,99 |25.7 |43,67 (48,05 |51,53 44,79 (47,95

10.7 16,04 (19,11 |23,64 23,32 27,09 |25.9 76,65 183,12 191,77 |81,73 |84,3

10.8 61,58 (72,26 180,95 |77,64 [78,05 |26.1 6,75 6.4 17,56 |[16,35 (16,74

11.0 10,88 12,25 14,56 (13,59 13,73 |26.2 (46,39 44,37 |53,95 (62,09 |68,97

12.0 36,31 (39,11 (49,96 (43,17 [354 |26.3 52,99 179,85 182,43 ]50,54 |36,11

13.1  [4,67 |4,15 4,64 [4,16 4,09 (264 ]999 82,01 106,72 |101,4 |86,21

13.2 (2,98 3,08 3,12 3,07 3,61 26.5 19,1 21,03 (26,15 (28,32 (32,69

13.9 35,29 41,42 |47 41,95 (44,18 [26.6 2,24 3,3 3,22 7,14 4,6

141 (60,59 ]69,8 82,65 (84,45 193,86 [26.7 |3.91 4,28 14,51 7,34  [5,49

142 (0,07 0,11 0,09 (0,08 0,08 26.8 0,42 10,28 0,36 1,03 3,33

14.3 9,03 10,87 12,31 12,58 (14,52 (27.1 56,75 159,1 67,14 166,23 172,09

15.2 15,29 (20,05 22,45 21,85 [25,67 |27.2 13,45 |15,26 |15,81 (16,07 (18,73

16.1 9,85 11,52 (12,02 10,45 |10,98 [27.3 43,17 [47,81 [51,86 |42,4 |42,66

16.2 43,93 [51,39 (59,65 (53,3 57 274 129,45 34,32 (40,32 (36,48 (37,15

17.2 49,8 54,34 (57,08 50,07 |51,32 [27.5 |84,66 (95,59 |101,95]95,54 (94,86

18.1 (0,26 0,35 0,35 0,34 (0,46 279 8,09 19,85 12,53 |14,44 |15,58

19.2 [46,54 71,26 |68,16 (48,98 |36,45 |28.1 87,41 103,28 115,23 1107,52 | 115,58

20.2 1,71 2,19 2,43 2,16 2,83 28.2 62,95 74,36 |76,14 |68,13 |80,97

20.3 14,01 |[16,7 18,64 (14,33 15,63 |28.3 17,89 120,26 |20,77 |17,4 18,72

204 [61,6 69,7 72,72 63,24 |70,41 |284 9,43 11,16 (12,52 (13,01 (12,17

205 (23,21 (28,56 (30,65 [30,45 |47,44 |28.9 42,07 |45,43 |51,38 |41,87 |40,13

20.6 3,68 3,82 4,12 3,46 3,63 29.1 (236,24 1233,98 232,01 (218,43 1240,48

|
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211 [2,65 2,48 2,93 3,2 3,58 29.2 (21,21 |21,56 |16,86 [14,14 ]16,58

21.2 140,39 |50,69 (61,09 |51,53 47,93 [29.3 [223,62 254,62 (280,19 262,42 |291,76

22.1 87,65 (99 98,7 84,41 86,41 |30.1 19,51 19,45 27,39 |16 25,99

222 120,75 [ 140,06 | 151,37 | 138,34 [ 152,75 1 30.2 15,29 18,98 21,17 |17,78 13,97

231 [25,32 |30,38 (34,37 [29,67 |30,12 [31.0 164,07 1 179,82 1204,57 | 182,82 [ 195,41

23.2  |4,53 5,11 518 [4,26 427 |32.3 1,58 1,7 2,27 3,55 4,21

23.3 6,39 7,77 7,62 6,28 6,97 324 4,29 6,9 8,25 10,07 (12,2

234 (7,31 9,1 9.9 9,99 10,04 |[32.5 14,51 |16,37 |19,44 20,04 (22,94

23.6 23,21 |28,56 (30,65 |30,45 |47,44 (38.2 0 0 0,01 0,01 0

23.9 12,09 (12,36 |12,68 10,02 |11,54 |38.3 0,05 0,08 0,12 10,11 0,09

241 87,87 83,5 81,01 68,25 (65,84 |41.0 15,62 |17,47 21,37 28,82 (30,42

24.2 13,38 14,21 |14,81 (11,79 |11,76 [41.1 3,18 14,6 9,06 5,73 5,77

24.4 152,77 [ 146,54 | 151,49 1 130,31 | 102,77 | 71.1 0,07 0,07 0 0 0,11

Jrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Comtrade, Trade Map — International Trade Statistics, GUS (2017).

Zal&cznik 2. Informacja metodyczna dotycz&ca dost#pnoci danych dla

trenddéw i planéw zakupu dobr i uslug przez organizacje mi#dzynarodowe

Poni%tsza tabela 1 zawiera informacje na temat dost"pnodci i +rode! danych uwzgl'dnionych
w analizie. Nalely zauwaly$, %e napotkano trudno&ci w pozyskiwaniu danych dotycz#cych trendow

zakupowych w latach 2013-2017:

1. Nie dla wszystkich organizacji mo%liwa byl!a analiza trendow zakupowych — szczegoly
dotycz#ce dost"pnoéci danych zostaly zaprezentowane w poni%szej tabeli.

2. Brakowalo danych w podziale na siedzib" organizacji i misje zagraniczne — takie dane
pozyskano jedynie dla sekretariatu ONZ. W przypadku pozostalych organizacji sugerowano
si" krajem dostarczenia towarow.

3. Lista kategorii nie byla spojna we wszystkich organizacjach, co utrudnia dokonanie poréwna”
mi"dzy nimi.

Tabela 1. Dost"pnoé&$ i +rod'a danych

Dost#pno"$ . Link lub nazwa | Link lub nazwa
Link lub nazwa ] . . .
L. o danych dla ) | pliku z danymi | pliku z danymi
Organizacja pliku z danymi o
p. trenddéw (plany (organizacja
(trendy zakupowe) )
zakupowych zakupowe) zakupoéw)
1 UN Secretariat 2 oy N | httpsi//www.un.org | https:/www.un.or | Manual:
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/Depts/ptd/statistics
/2016

g/Depts/ptd/busin
ess-
opportunities/acq

uisition-plan

2 UNOG

3 UNOV

4 UNON

5 FAO

6 IAEA

7 ILO

8 ITU

9 UNCTAD
10 | UNDP

11 | UNIDO
12 | UNESCO
13 | UNFPA
14 | UNHCR
15 | UNICEF
16 | UNOPS
17 | UPU

18 | WHO

19 | WFP

20 | WIPO

21 | UN Habitat
22 | UNWTO
23 | IMO

24 | WMO

https://www.ungm.

org/Public/ASR

https://unog.ch/80
256EDD0O06AC1
9C/(httpPages)/E4
3D4A43CBF86C
AD80256EED006
0BF21?0penDoc

ument

BRAK DANYCH

http://unon.org/co
ntent/expressions-

interest

https://www.ung
m.org/Public/Noti

ce

https://www.un.or
g/Depts/ptd/busin
ess-
opportunities/sup

plier-resources

Reguly:
http://unon.org/co
ntent/general-
conditions-
contract-goods-

and-services
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NATO
BRAK W OFICJALNIE | https://nato.procur | https://nato.procur
25 | Kwatera .
DOST-PNYCH )ROD(ACH eware.com/Bids eware.com/home
Gloéwna
) https://www.ncia.
https://www.ncia.n
https://www.ncia. | nato.int/Industry/
ato.int/Industry/Pag
26 | NCIA nato.int/Industry/ | Pages/Business-
es/NCI-Agency-
Pages/Home.aspx | Opportunities.asp
Procurement.aspx
X
Reguly:
https://www.nspa.
DOST-PNE
nato.int/pdf/procu
DLA LAT
rement/NR-
2013-2016 https://www.nspa.n | https://www.nspa.
4200 e.pdf
ato.int/en/organizati | nato.int/en/organi
27 | NSPA
on/procurement/co | zation/Logistics/w
Manual:
ntract.htm ses/wses.htm
https://www.nspa.
nato.int/en/organi
zation/procureme
nt/rules.htm
https://finances.wor https://policies.wo
DOST-PNE | ldbank.org/Procure | https://www.devb | rldbank.org/sites/
»s | IBRD DLA ment/Corporate- usiness.com/Searc | ppf3/PPFDocume
WSZYSTKI | Procurement- h/Search.aspx?Pre | nts/603bb55b953
CH LAT Contract- LoadProjects=1 4414£86974bdedb
Awards/a3d9-f9xv 825fca.pdf
Manual:
https://www.un.or
https://unog.ch/80 | g/Depts/ptd/busin
256EDDOO06ACI | ess-
Dane tylko 9C/(httpPages)/E4 | opportunities/sup
https://www.ungm.
29 | IMF dla 2014 i 3D4A43CBF86C | plier-resources
org/Public/ASR
2016 roku AD80256EED006
0BF21?0penDoc | Reguly:
ument http://unon.org/co
ntent/general-
conditions-
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contract-goods-

and-services

https://www.ebrd.

com/work-with-

https://www.ebrd.
com/procurement/

corporate-

DOST-PNE | https://www.ebrd.c | us/procurement/n | procurement.html
30 | EBRD DLA om/procurement/co | otices.html?ct0=o0
WSZYSTKI | rporate- n&ctl=on&ct2=o0 | https://www.ebrd.
CHLAT procurement.html n&nt0=on&ntl=o0 | com/news/publica
n&keywordSearc | tions/policies/proc
h= urement-policies-
and-rules.html
https://www.devb
usiness.com/Searc
h/Search.aspx?Pre | https://www.adb.o
BRAK W PODZIALE NA LoadProjects=1 rg/business/how-
to/what-bidding-
31 | ADB KATEGORIE W OFICJALNIE
DOST-PNYCH YROD(ACH https://www.adb.o | procedures-are-
rg/projects/docum | used-adb-
ents/doctype/Proc | financed-projects
urement%20Plans
7page=2
https://www.afdb.
org/fileadmin/upl
oads/afdb/Docum
ents/Procurement/
Project-related-
https://www.devb | Procurement/Rule
BRAK OFICJALNIE | usiness.com/Searc | s%20and%20Proc
32 | AIDB DOST-PNYCH )ROD(ACH h/Search.aspx?Pre | edures%20for%?2
LoadProjects=1 OProcurement%?2
001%20Goods%2
0and%20Works%
20%28May%202
008%20Edition%
20Revised%20Jul

SRS RSO S A SRR A
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v%202012%29.p
df

33

IDB

DOST-PNE
DLA
WSZYSTKI
CHLAT

https://www.iadb.or
g/en/awarded-
contracts?query%5
Bkeyword%5D=&
query%5BselectM
Country%5D=&qu
ery%5BselectACou
ntry%5D=&query
%5BProjectNumbe
1%5D=&query%5B
contactRef%5D=&
query%5BdateFro
m%5D=2013-01-
01&query%5Bdate
To%5D=2017-12-
31&query%5Bchoo
se_one%5D=goods
_works&query%5B
selectCivilWorks%
5D=&query%5Bsel
ectEquipOthers%5
D=&query%>5Bsele
ctAServices%S5D=
&query%5BselectS
ectors%SD=

https://www.devb
usiness.com/Searc
h/Search.aspx?Pre

LoadProjects=1

http://idbdocs.iad
b.org/wsdocs/getd
ocument.aspx?do

cnum=774392

34

AlIB

Dane tylko

dla 2016

https://www.aiib.or
g/en/opportunities/
business/.content/in
dex/_download/ann
ual-corporate-
procurement-

report.pdf

https://www.aiib.or

https://www.devb
usiness.com/Searc
h/Search.aspx?Pre

LoadProjects=1

https://www.aiib.
org/en/opportuniti
es/business/corpor

ate-

https://www.aiib.
org/en/opportuniti
es/business/.conte
nt/index/ downlo
ad/policy-on-
corporate-

procurement.pdf
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g/en/opportunities/
business/.content/in

dex/_download/201

procurement/inde

x.html

7-Annual-
Corporate-
Procurement-
Report.pdf
https://www.oecd.
BRAK 'Y OFICJALNIE
35 | OECD , org/callsfortender
DOST-PNYCH )ROD(ACH )
S
Reguly:
https://procureme
nt.osce.org/resour
ces/document/gen
eral-conditions-
contract-goods
https://procureme
BRAK W OFICJALNIE
36 | OSCE , nt.osce.org/tender
DOST-PNYCH )ROD(ACH Manual:
s
https://procureme
nt.osce.org/resour
ces/document/inst
ructions-bidders-
invitation-bid-
goods
https://www.wto.
https://www.ung | org/english/thewt
BRAK W OFICJALNIE
37 | WTO } m.org/Public/Noti | o_e/procurement
DOST-PNYCH )ROD(ACH o
ce e/terms_condition
s_e.pdf
https://www.icrc.
https://www.icrc. | org/en/document/
BRAK W OFICJALNIE ) -
38 | ICRC , org/en/doing- guidelines-and-
DOST-PNYCH )ROD(ACH
business-with-icrc | information-how-
do-business-icrc
39 | BC DOST-PNE https://data.e | https://data.europ | http://ec.europa.e
DANE uropa.eu/euo | a.eu/euodp/en/dat | u/budget/contracts
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OBEJMUIJ. dp/en/data/da | a/dataset/ted-csv | grants/info_contr
CA(KOWIT . taset/ted-csv acts/doing_busine
WARTO*/ https://ted.europa. | ss/do-
PROJEKTOW, ew/TED/browse/b | business_en.cfm
NIE rowseByBS.do
UWZGL-DNIAJ .
C UDZIA(U
ZAOPATRZENIA
ZE STRONY
DOBR 1 US(UG
40 | CIC BRAK W OFICJALNIE DOST-PNYCH )ROD(ACH
http://www.oas.or
http://www.oas.or
BRAK w OFICJALNIE g/en/saf/accounta
41 | OAS , g/OASpage/bid/d .
DOST-PNYCH )ROD(ACH bility/procuremen
efault.asp
t.asp
42 | VG BRAK W OFICJALNIE DOST-PNYCH )ROD(ACH
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