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Streszczenie raportu

Raport stanowi synteze prac badawczych i analitycznych przeprowadzonych w ramach
zamowienia': Identyfikacja i analiza tancuchéw wartosci w obszarach lubuskich
inteligentnych specjalizacji. Obejmuje zagadnienia zwigzane z identyfikacjg taricuchow
wartosci istniejgcych i rozwijajgcych sie w wojewddztwie lubuskim w ramach jednej

z trzech regionalnych inteligentnych specjalizacji (RIS)?: Innowacyjny przemyst.

tancuch wartosci zdefiniowany zostat jako sie¢ podmiotow, ktdre sg zaangazowane

w rézne procesy i dziatania tworzgce wartos¢ w postaci wyrobow i ustug przeznaczonych
dla klienta ostatecznego®. Opisuje on peten zakres dziatan, ktére sg niezbedne w celu
udostepnienia produktu lub ustugi od etapu koncepciji, przez fazy posrednie produkc;ji
po dostarczenie do finalnych konsumentéw.

Gtéwnymi celami analizy danych zebranych w ramach zamdéwienia sa:

¢ identyfikacja tancuchow wartosci w obrebie jednej z inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa lubuskiego: Innowacyjny przemyst,

e analiza gtéwnych tancuchéw wartosci o zasiegu krajowym i globalnym,

e opisanie powigzan gospodarczych wystepujgcych zaréwno w obrebie
analizowanej specjalizacji, pomiedzy analizowang specjalizacjg a pozostatymi
specjalizacjami wojewddztwa lubuskiego: Zdrowie i jakos¢ zycia i Zielona
gospodarka oraz pomiedzy analizowana specjalizacjg a pozostatymi sektorami
gospodarki rozwijajgcymi sie w regionie.

W efekcie, realizacja zamowienia ma pozwoli¢ na zaplanowanie strategii dziatania
skoncentrowanej na sektorach gospodarki o kluczowym znaczeniu dla rozwoju regionu.

W celu identyfikacji tancuchow wartosci funkcjonujgcych w ramach specjalizacji:
Innowacyjny przemyst, przeprowadzone zostaty kompleksowe badania obejmujace:

1) Analize danych zastanych (ang. Desk Research), ktéra stanowita punkt wyjscia do
realizacji badania i polegata na wstepnej analizie dostepnych danych
i materiatéw.

W ramach tego etapu badania analizom poddano m.in. dokumenty strategiczne
wojewoddztwa lubuskiego, opracowania zawierajgce informacje o innowacyjnych

' Zamowienie jest wspotfinansowane przez Unie Europejska w ramach projektu nr FELB.01.08-1Z.00-
0001/23, pn. ,,Animacja-Integracja-Inkubacja (A2l)” ze sSrodkéw Programu Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027.

2 Innowacyjny przemyst to obok: Zdrowia i jakos$ci zycia oraz Zielonej gospodarki, jedna z trzech
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.

3 Por. Definicja taricucha dostaw wedtug H. Stadtler, Ch. Kilger, Supply Chain Management and Advanced
Planning, Concepts, Models, Software and Case Studies, Springer, Berlin, Heidelberg 2008.
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podmiotach funkcjonujgcych w regionie, katalogi branzowe i eksportowe oraz strony
internetowe lubuskich podmiotéw gospodarczych, ktérych dziatalno$é wpisywata sie
w zakres RIS. Innowacyjny przemyst.

2) Badaniailosciowe przeprowadzone wsrdd przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach
analizowanej specjalizaciji.
W badaniu uczestniczyto 20 przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalno$¢ w obszarze
analizowanej RIS. Innowacyjny przemyst.

3) Badanie jakosciowe (IDI/ TDI) przeprowadzone z uczestnikami regionalnego
systemu innowacji wojewddztwa lubuskiego.

W badaniu uczestniczyto 6 podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ lub projekty lub
wspotpracujgcych z przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi lub samorzadem
w ramach analizowanej RIS. Innowacyjny przemyst, w tym: 3 przedsiebiorstwa
reprezentujgce tancuchy wartosci wybrane do szczegétowych analiz, 2 jednostki
naukowe realizujgce projekty o charakterze innowacyjnym oraz 1 przedstawiciel
Instytucji Otoczenia Biznesu.

W efekcie przeprowadzonych badan zidentyfikowano 6 tancuchdéw wartosci, z ktérych
dalszym szczegotowym analizom poddano:

a) 2tancuchy wartosci o duzym potencjale rozwojowym:
e tancuch wartosci maszyniurzadzen,
e tancuch wartosci bezpiecznej cyfryzaciji i transformaciji cyfrowej,

b) 1tancuch przysztosci“:
e tancuch wartosci produkcji i ustug dla przemystu obronnego.

Integralng czescia raportu sg wnioski i rekomendacje, wsréd ktdrych jako kluczowe
mozna wskazac te dotyczace dalszego rozwoju analizowanych tancuchow wartosci.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze wszystkie trzy analizowane taricuchy sg ze sobg
powigzane, tworzgc podstawy dla rozwoju zaplecza dla sektoréw obronnego

i bezpieczenstwa w regionie. Oznacza to koniecznos$¢ dalszego wspierania ich rozwoju
poprzez np. uruchomienie programow dla firm — integratoréw systemaoéw przemystu 4.0
lub nawet 5.0 w celu wsparcia ich przechodzenia w gére tancucha wartosci - od roli
dostawcy czesci do roli dostawcy kompleksowych rozwigzah. Istotne jest réwniez
podjecie prac nad wskazaniem potgczen pomiedzy analizowanymitaficuchami

w ramach obszaréw tworzgcych RIS. Innowacyjny przemyst oraz z innymi gateziami
przemystu wojewodztwa lubuskiego. Potgczenie potencjatu firm tworzacych trzy
analizowane w raporcie tancuchy pozwoli na zbudowanie unikalnej, miedzysektorowej

4Terminem tym okreslono taricuchy wartosci powstajace, lub niedawno powstate w regionie,
charakteryzujace sie duzg dynamika wzrostu ich wartosci.
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specjalizacji, tworzac dla nich sciezke wejscia na stabilny i wysoce rentowny rynek
obronny.

Analizowane w raporcie tancuchy wartosci w istotny sposdb wptywaja na rozwaj
dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) w regionie. Kluczowym motorem napedowym
dla B+R jest wspotpraca przedsiebiorstw z regionalnymi uczelniami, ktére petnia role
»zewnetrznych dziatéw B+R" dla lokalnych firm, dostarczajac specjalistyczng wiedze

i wsparcie w realizacji projektéw. Efektem tej synergii moze by¢ wdrazanie innowacji,
gtéwnie o charakterze procesowym. Dostepna w regionie infrastruktura moze
dodatkowo wzmacnia¢ potencjat lubuskich podmiotéw do prowadzenia projektéow B+R,
tworzac zaplecze do testowania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Aktywnos¢ w
sferze B+R jest jednak w duzej mierze uzalezniona od dostepnosci srodkéw unijnych

i krajowych. Firmy i uczelnie moga realizowac projekty badawczo-rozwojowe gtownie
wtedy, gdy pojawia sie mozliwos¢ zewnetrznego dofinansowania, co wskazuje na bariere
w postaci ograniczonego kapitatu wtasnego.

Odgrywajg one réwniez kluczowa role w umacnianiu miedzynarodowej pozyciji
innowacyjnych firm z wojewddztwa lubuskiego. Gospodarka regionu jest silnie
zintegrowana z globalnymitancuchami dostaw, zwtaszcza z rynkiem niemieckim. Wiele
lubuskich przedsiebiorstw petni role podwykonawcéw dla miedzynarodowych
koncerndw, co z jednej strony ogranicza ich autonomie, ale z drugiej wymusza
stosowanie wysokich standardéw jakosci i stymuluje do wdrazania innowacji.

Podsumowujac, analizowane tancuchy wartosci stanowig fundament dla rozwoju B+R

i ekspansji miedzynarodowej lubuskich firm. Kluczowe dla dalszego sukcesu jest
wzmacnianie wspotpracy nauki z biznesem, inwestowanie w innowacje produktowe oraz
strategiczne pozycjonowanie regionu w niszowych, zaawansowanych technologicznie
sektorach, takich jak przemyst obronny i cyberbezpieczenstwo.
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Executive summary

The report summarises the research and analytical work carried out as part of the
contract®: Identification and analysis of value chains in the areas of Lubusz smart
specialisations. It covers issues related to the identification of existing and developing
value chains in the Lubusz Province as part of one of three regional smart
specialisations®: Innovative industry.

Avalue chainis defined as a network of entities involved in various processes and
activities that create value in the form of products and services for the end customer”.
It describes the full range of activities necessary to make a product or service available,
from the concept stage through the intermediate stages of production to delivery to the

final consumer.
The main objectives of the analysis of the data collected under the contract are:

¢ identification of value chains within one of the smart specialisations of the
Lubuskie Province: Innovative Industry,

e analysis of the main value chains at national and global level,

e describing the economic links existing both within the analysed specialisation,
between the analysed specialization, Innovative Industry and other
specialisations of the Lubuskie Province: Green Economy and Health and Quality
of Life, and between the analysed specialisation and other sectors of the
economy developing in the region.

As aresult, the implementation of the contract should enable the planning of an action
strategy focused on key sectors of the economy that are crucial for the region's
development.

In order to identify the analysis of chains operating within the Innovative Industry
specialisation, comprehensive research was carried out, including:

1) Desk research, which served as the starting point for the study, consisted
of a preliminary analysis of available data and materials.

As part of this stage of the study, analyses were conducted on various documents,
including strategic documents of the Lubuskie Province, studies that contained
information on innovative entities operating in the region, industry and export

5The order is co-financed by the European Union under project no. FELB.01.08-1Z.00-0001/23, entitled
‘Animation-Integration-Incubation (A2l)’ from the European Funds for Lubuskie 2021-2027 Programme.
8 Innovative industry is one of the three smart specialisations of the Lubuskie Province, alongside the
green economy and health and quality of life.

7 See the definition of supply chain according to H. Stadtler, Ch. Kilger, Supply Chain Management and
Advanced Planning, Concepts, Models, Software and Case Studies, Springer, Berlin, Heidelberg 2008.
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catalogues, and websites of Lubuskie business entities whose activities fell within the
scope of RIS. Innovative industry.

2) Quantitative research conducted among enterprises operating within the
analysed specialisation.

Twenty enterprises operating in the RIS area participated in the study: Innovative
industry.

3) Qualitative research (IDI/ TDI) conducted with participants in the regional
innovation system of the Lubusz Province.

Six entities conducting activities or projects or cooperating with enterprises, scientific
units or local government within the analysed RIS participated in the research:
Innovative industry, including: 3 enterprises representing value chains selected for
detailed analysis, 2 scientific units implementing innovative projects and

1 representative of a Business Environment Institution.

As aresult of the research, 5 value chains were identified, of which the following were
subjected to further detailed analysis:

a) 2value chains with high development potential:
e the value chain of machinery and equipment,
e the value chain of secure digitisation and digital transformation,
b) 1 chain of the future?®:
e thevalue chain of production and services for the defence industry.

The conclusions and recommendations form an integral part of the report and provide
key findings on the further development of the analysed value chains. The analyses
indicate that all three value chains are interconnected, forming the basis for developing
a defence and security sector in the region. Further support is therefore required for their
development, for example in the form of programmes for companies — system
integrators of Industry 4.0 or even 5.0 — to support their transition up the value chain
from parts suppliers to comprehensive solutions providers. It is also crucial to identify
connections between the analysed value chains within the areas that constitute the RIS.
Innovative Industry. Combining the potential of companies in the three analysed value
chains will enable the development of unique cross-sectoral specialisation and create a
path for them to enter the stable, highly profitable defence market.

The value chains analysed in the report have a significant influence on the development
of research and development (R&D) activities in the region. A key driver of R&D

8 This term refers to value chains that are emerging or have recently emerged in the region and are
characterised by high growth dynamics in terms of their value.

Strona | 10



Lubuskie
Warta zachedu

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Lubuskiego - Polska Unie Europejskg

is collaboration between companies and regional universities, with the latter acting as
'external R&D departments' for local companies by providing specialised knowledge and
supportin project implementation. This synergy can result in innovations, primarily
process-related, being implemented. The region's infrastructure can further strengthen
Lubusz entities' potential to conduct R&D projects, creating a base for testing and
implementing innovative solutions. However, R&D activity largely depends on the
availability of EU and national funds. Companies and universities can implement R&D
projects primarily when external funding is available, highlighting the barrier of limited
equity capital.

The analysed value chains also play a key role in strengthening the international position
of innovative companies in the Lubusz Voivodeship. The region's economy is closely
linked to global supply chains, particularly the German market. While many Lubusz
enterprises act as subcontractors for international corporations, limiting their
autonomy, this also compels them to apply high-quality standards and stimulates
innovation.

In summary, the analysed value chains provide the foundation for R&D development and
the international expansion of Lubusz companies. Continued success hinges on
strengthening collaboration between science and business, investing in product
innovation, and strategically positioning the region in niche, technologically advanced
sectors such as defence and cybersecurity.
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Stownik skrotéw i termindéw

AGD - Artykuty Gospodarstwa Domowego;
B+R - Badania i Rozwdj;
B2B - Business-to-Business;

CAD - ang. Computer-Aided Design — technologia stuzgca do tworzenia projektéow
i modeli produktéw;

CAE - ang. Computer-Aided Engineering — narzedzie wykorzystywane do analizy,
symulacji i optymalizacji tych projektow, aby zweryfikowac ich wydajnosc¢
i bezpieczenstwo jeszcze przed produkcja fizyczng;

CBR - centrum badawczo-rozwojowe;

Centra R&D - (ang. research and development) — centrum badawczo-rozwojowe (CBR) -
organizacja majgca na celu prowadzenie badan oraz rozwoju wybranych obszarow
nauki, w tym takze technologii;

CNC (ang. Computerized Numerical Control) — zaawansowane technologicznie
urzadzenia, sterowane numerycznie;

Defense industry — przemyst obronny;
Desk Research Analysis — Analiza danych zastanych;
Dual use — produkty podwdjnego zastosowania;

Edge Al - sztuczna inteligencja brzegowa, technologia polegajgca na uruchamianiu
algorytmow Al bezposrednio na urzadzeniach brzegowych, takich jak kamery, czujniki
czy drony, zamiast na zdalnych serwerach w chmurze;

EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;

Equipment-as-a-Service (EaaS) — ,,sprzet jako ustuga", to model biznesowy oparty
na subskrypcji, w ktdrym zamiast kupowac i posiadac sprzet, uzytkownik wynajmuje
dostep do niego za cykliczne optaty;

GOZ - Gospodarka o Obiegu Zamknietym;
GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny;

High-tech — produkty lub systemy, ktére majg zaawansowane elementy elektroniczne
lub komputerowe?;

High-end - produkty lub systemy o najwyzszej jakosci i wydajnosci;

% https://www.industrie-network.com/przemysl-wysokiej-technologii/ (data dostepu: 20.08.2025r.).
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HoReCa - od angielskich stow Hotel, Restaurant, Catering;

IATF 16949 — miedzynarodowa norma systemu zarzgdzania jakos$cig stworzona przez
Miedzynarodowg Grupe Zadaniowa ds. Motoryzacji (IATF), harmonizujaca wymasgania
sektora motoryzacyjnego dla producentow i dostawcow;

IDI - Indywidualny Wywiad Pogtebiony (ang. Individual In-depth Interview);
Industry 4.0 - Przemysl 4.0;
loT — Internet Rzeczy;

tancuch wartosci - sie¢ réoznego rodzaju podmiotéw, ktére sg zaangazowane w rézne
procesy i dziatania tworzgce wartosé w postaci wyrobow i ustug przeznaczonych dla
klienta ostatecznego’;

IS —inteligentna specjalizacja;

ISO 14001 — miedzynarodowa norma dotyczgca systemu zarzadzania sSrodowiskowego;
ISO 9001 — miedzynarodowa norma dotyczgca systemow zarzadzania jakoscig;
KIS - Krajowa Inteligentna Specjalizacja;

KIS 1 -KIS 1. Zdrowe spoteczenistwo;

KIS 2 - KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosg;

KIS 3 -KIS 3. Zréwnowazone (bio)produkty, (bio)procesy i Srodowisko;

KIS 4 - KIS 4. Zrébwnowazona energia;

KIS 5 - KIS 5. Inteligentne budownictwo zeroemisyjne;

KIS 6 - KIS 6. Transport przyjazny srodowisku;

KIS 7 - KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym;

KIS 8 - KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia;

KIS 9 - KIS 9. Elektronika i fotonika;

KIS 10 - KIS 10. Technologie informacyjne, komunikacyjne oraz geoinformacyijne;
KIS 11 - KIS 11. Automatyzacja i robotyka;

KIS 12 - KIS 12. Przemysty kreatywne;

KIS 13- KIS 13. Innowacyjne technologie morskie;

KSSSE - Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna;

1% Por. Definicja taricucha dostaw wedtug H. Stadtler, Ch. Kilger, Supply Chain Management and Advanced
Planning, Concepts, Models, Software and Case Studies, Springer, Berlin, Heidelberg 2008.
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MSP - Mate i Srednie Przedsiebiorstwa;

OEM (ang. Original Equipment Manufacturer) — produkcja komponentéw lub gotowych
produktéw przez jedng firme, ktére sg nastepnie sprzedawane przez inng firme pod jej
wtasng marka lub logiem;

OZE - Odnawialne Zrédta Energii;
PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnosci;

PN-EN 1090 - europejska norma okreslajgca wymagania dotyczgce wykonania
konstrukcji stalowych i aluminiowych, w tym ich projektowania, produkcji i montazu;

PPO - proces przedsiebiorczego odkrywania;

PV - fotowoltaika (ang. photovoltaics) — technologia przetwarzania swiatta stonecznego
na energie elektryczna;

RIS — Regionalna Inteligentna Specjalizacja;
SIMP - Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich;

Smart City — zintegrowane technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT) (takie jak
Internet Rzeczy - loT) wdrazane w miastach w celu poprawy jakosci zycia mieszkancow,
zréwnowazonego rozwoju i efektywnego zarzadzania zasobami miejskimi;

TDI - Telefoniczny Wywiad Pogtebiony (ang. Telephone In-Depth Interview);
UE - Unia Europejska;

Upgrading — podnoszenie atrakcyjnosci, poprawa atrakcyjnosci;

UZ - Uniwersytet Zielonogdrski;

VC - ang. venture capital, kapitat wysokiego ryzyka.
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1.Metodyka badania

1.1. Opis celu i gtdwnych zatozen badania

Inteligentna specjalizacja (IS) to termin, ktory definiowany jest w literaturze przedmiotu
jako obszar koncentracji aktywnosci gospodarczej przedsiebiorstw posiadajgcych
potencjat do rozwijania dziatalnosci badawczo-rozwojowej i technologicznej. Gtéwnym
zatozeniem koncepcji inteligentnej specjalizacji jest budowanie przewagi
konkurencyjnej kraju lub regionu na podstawie posiadanego wewnetrznego potencjatu
gospodarczego, naukowego i badawczo-rozwojowego, przy czym w hajlepszym ujeciu
potencjat ten powinien pozwala¢ na wyrdznianie sie kraju lub regionu na arenie
miedzynarodowej. Podmioty gospodarcze realizujgce projekty w pisujgce sie w zakres
specjalizacji wytonionych przez regiony i kraje powinny tworzy¢ sieci réznego rodzaju
powigzan, uwzgledniajgcych réwniez relacje z jednostkami naukowymi oraz instytucjami
otoczenia biznesu'. Okreslenie zakresu i charakteru tego rodzaju relacji wystepujacych
pomiedzy podmiotami, ktérych dziatalnos¢ wpisuje sie w zakres RIS. Innowacyjny
przemyst wymaga przeprowadzenia kompleksowych badan ukierunkowanych

na realizacje nastepujacych celow:

¢ identyfikacjatancuchow wartosci w obrebie jednej z inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa lubuskiego: Innowacyjny przemyst,

e analiza gtéwnych tancuchéw wartosci o zasiegu krajowym i globalnym,

e opisanie powigzan gospodarczych wystepujgcych zaréwno w obrebie
analizowanej specjalizacji, pomiedzy analizowang specjalizacjg a pozostatymi
specjalizacjami wojewddztwa lubuskiego: Zielona gospodarka i Zdrowie i jakos¢
zycia oraz pomiedzy analizowang specjalizacjg a pozostatymi sektorami
gospodarki rozwijajgcymi sie w regionie.

W efekcie, analiza zebranych informacji ma pozwolié¢ na zaplanowanie strategii dziatania
skoncentrowanej na sektorach gospodarki o kluczowym znaczeniu dla rozwoju regionu.

1.2. Odbiorcy wynikéw badania

Gtéwni odbiorcy wynikéw badania to:

e Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego,
* przedsiebiorcy,

¢ Instytucje Otoczenia Biznesu,

e uczelnie wyzsze,

e Komisja Europejska.

" McCann Ph.& Ortega-Argillis, R. (2015), "Smart Specialization, Regional Growth and Applications to
European Union Cohesion Policy," Regional Studies, Taylor & Francis Journals, vol. 49(8), pp. 1291-1302.
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1.3. Przyjeta definicja tancucha wartosci

tancuch wartosci zdefiniowany zostat jako sie¢ r6znego rodzaju podmiotow, ktore sa
zaangazowane w procesy i dziatania tworzgce wartos¢ w postaci wyrobéw i ustug
przeznaczonych dla klienta ostatecznego'®. Przedstawiony w ten sposoéb taricuch
wartosci opisuje peten zakres dziatan, ktdre sg niezbedne w celu udostepnienia
produktu lub ustugi od etapu koncepciji, przez fazy posrednie produkcji po dostarczenie
do finalnych konsumentéw.

W odniesieniu do prowadzonego badania w zakresie identyfikacji tanncuchow wartosci
przyjeto wskazane ponizej ujecia badawcze (perspektywy badania taricucha wartosci).

tancuch wartosci w ujeciu przedmiotowym obejmuje przedsiebiorstwa dziatajgce

w obszarze zdefiniowanym przez analizowang inteligentng specjalizacje: Innowacyjny
przemyst.

W ujeciu podmiotowym taricuch wartosci obejmuje przedsiebiorstwa (oraz podmioty
zich otoczenia wspotpracujace z przedsiebiorstwami).

W ujeciu przestrzennym tancuch wartosci obejmuje przedsigbiorstwa prowadzace

dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa lubuskiego w ramach analizowanej inteligentne;j
specjalizacji: Innowacyjny przemyst oraz przedsiebiorstwa kooperujgce z nimi, w tym
takze te, ktore zlokalizowane sag poza terenem wojewddztwa.

Nalezy przy tym podkreslic, ze przedsiebiorstwa z wojewddztwa lubuskiego moga
funkcjonowac na trzech poziomach ztozonosci taricucha wartosci:

e lokalnym (tancuch obejmuje jedynie podmioty zlokalizowane na terenie
wojewddztwa),

e krajowym (taricuch obejmuje podmioty zlokalizowane poza wojewddztwem tzw.
podmioty krajowe),

¢ miedzynarodowym/ globalnym (taricuch obejmuje podmioty zlokalizowane poza
krajem tzw. podmioty zagraniczne).

1.4. Opis poszczegbdlnych etapdéw badania

W ramach badan obejmujacych trzy etapy, tj.:

e analize danych zastanych,
e badaniailosciowe przeprowadzone na prébie 20 przedsiebiorstw prowadzgcych
dziatalnos¢ w ramach RIS. Innowacyjny przemyst,

2 por. Definicja taricucha dostaw wedtug H. Stadtler, Ch. Kilger, Supply Chain Management and Advanced
Planning, Concepts, Models, Software and Case Studies, Springer, Berlin, Heidelberg 2008
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badanie jakosciowe (IDI/ TDI) przeprowadzone ws$rdd 6 podmiotow
prowadzgcych dziatalnos$é lub projekty lub wspodtpracujgcych

z przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi lub samorzadem w ramach
analizowanej RIS: Innowacyjny przemyst, w tym z: 3 przedsiebiorstwami
reprezentujgcymitancuchy wartosci wybrane do szczegétowych analiz,

2 jednostkami naukowymi realizujgcymi projekty o charakterze innowacyjnym
oraz 1 przedstawicielem Instytucji Otoczenia Biznesu,

przeprowadzona zostata:

1.

Identyfikacja tancuchéw wartosci funkcjonujacych w ramach analizowane;j
inteligentnej specjalizacji wojewddztwa lubuskiego: Innowacyjny przemyst.

Ocena procesoéw wptywajacych na tworzenie sie taricuchéw wartosci w ramach
analizowanej RIS: Innowacyjny przemyst przeprowadzona z wykorzystaniem
rozmytych map kognitywnych.

Analiza szans na rozwdj zidentyfikowanych tancuchéw wartosci.
Ocena barier w rozwoju zidentyfikowanych taricuchéw wartosci.

Szczegotowa analizy 3 wybranych tancuchow wartosci, wraz z opracowaniem dla
nich map.

Identyfikacja przyktaddéw wspierania tancuchéw wartosci ze szczegdlnym
uwzglednieniem tancuchéw wartosci dotyczgcych analizowanej specjalizaciji:
Innowacyjny przemyst, w krajach Unii Europejskie;j.

Efektem koncowym przeprowadzonych badan sg wnioski i rekomendacje
uwzgledniajgce m.in. mozliwosci wspierania przez Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego

funkcjonowania tancuchéw wartosci, w szczegdélnosci w zakresie rozwoju sektora B+R

i zwiekszania pozycji regionalnych innowacyjnych podmiotdw na arenie

miedzynarodowe;.
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2.Inteligentne specjalizacje wojewddztwa
lubuskiego

2.1. Innowacyjny przemyst jako jedna z inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa lubuskiego

Innowacyjny przemyst to, obok: Zdrowia i jakosci zycia oraz Zielonej gospodarki, jedna
z inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego. Specjalizacje te zostaty po raz
pierwszy zdefiniowane dla potrzeb edycji funduszy strukturalnych w latach 2014-2020.
Podstawg do zdefiniowania, a pézniej aktualizacji ich zakresu, byt proces
przedsiebiorczego odkrywania (PPO) obejmujacy m.in. ocene masy krytycznej
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach wytonionego obszaru
specjalizaciji, ich poziom usieciowienia, innowacyjnosci, czy tez ocene posiadanego
potencjatu badawczo-rozwojowego. Obecny zakres inteligentnej specjalizaciji
Innowacyjny przemyst obejmuje nastepujace obszary:

Przemyst komputerowy
- i elektroniczny

Wykres 1. Obszary RIS. Innowacyjny przemyst

Innowacje cyfrowe,
ekoinnowacje, nowe
materiaty i technologie
przysztosci w przemysle

INNOWACYINY
PRZEMYSL

Nowoczesna
gospodarka oparta ° Sektor kosmiczny
na wodorze i miedzi

Lubuskie

Wytwarzanie maszyn,

Technologie informacyjno-

urzadzen i czesci komunikacyjne,
metalowych oraz cyberbezpieczenstwo,
konstrukcji i wyrobéw sztuczna inteligencja

spawanych

Zrédto: opracowanie wtasne

Wskazane obszary nie stanowig katalogu zamknietego i moga podlegac¢ aktualizacji wraz
ze zmianami zachodzgcymi w regionie i na swiecie, zgodnie z odrebnymi regulacjami.
Warto réwniez podkreslic, ze kluczowym kryterium decydujgacym o przynaleznosci

Strona | 18



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez T Lubuskie

dla Lubuskiego - Polska Unie Europejskg [N i Pam Ao
podmiotéw do wskazanych obszaréw specijalizacji nie jest jedynie reprezentowana przez
nie sekcja, czy dziat PKD, ale rowniez prowadzone dziatania i projekty.

Wskazane na wykresie 1 obszary RIS. Innowacyjny przemyst wpisujg sie w zakres
Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS). Obecnie na poziomie krajowym
wyznaczonych zostato 13 inteligentnych specjalizacji. Zakres powigzan wystepujacych
pomiedzy wskazanymi obszarami RIS. Innowacyjny przemyst, a obszarami KIS
przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Powigzania obszaréw RIS. Innowacyjny przemyst z obszarami KIS

Ob RIS KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS
szary 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (11 |12 | 13

N .

Przemyst komputerowy,
elektroniczny
i elektryczny

Sektor kosmiczny

Technologie
informacyjno-
komunikacyjne,
cyberbezpieczenstwo,
sztuczna inteligencja

Wytwarzanie maszyn,
urzadzen i czesci
metalowych oraz
konstrukcji i wyrobow
spawanych

Nowoczesna gospodarka
oparta na wodorze
i miedzi

Innowacje cyfrowe,
ekoinnowacje, nowe
materiaty i technologie
przysztosci

Zrédto: opracowanie wtasne

B KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo, KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosé, KIS 3. Zréwnowazone
(bio)produkty, (bio)procesy i sSrodowisko, KIS 4. Zréwnowazona energia, KIS 5. Inteligentne budownictwo
zeroemisyjne, KIS 6. Transport przyjazny srodowisku, KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym, KIS 8.
Zaawansowane materiaty i nanotechnologia, KIS 9. Elektronika i fotonika, KIS 10. Technologie
informacyjne, komunikacyjne oraz geoinformacyjne, KIS 11. Automatyzacja i robotyka, KIS 12. Przemysty
kreatywne, KIS 13. Innowacyjne technologie morskie.
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W tabeli kolorem ciemnozielonym oznaczono KIS o najwiekszym stopniu zgodnosci
z poszczegdlnymi obszarami lubuskich inteligentnych specijalizaciji.

Z informacji przedstawionych w tabeli wynika, ze obszary reprezentujgce RIS.
Innowacyjny przemyst sg powigzane ze wszystkim obszarami Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji. Najsilniejsze powigzania (najczesciej wystepujace) dotycza KIS 6.
Transport przyjazny srodowisku, KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia, KIS
10. Technologie informacyjne, komunikacyjne oraz geoinformacyjne, KIS 11.
Automatyzacja i robotyka.

Przemyst komputerowy, elektroniczny i elektryczny obejmujgcy sektory zajmujgce sie
projektowaniem, produkcja i dystrybucjg urzadzen i systemow opartych na energii
elektrycznej, w najwiekszym stopniu wpisuje sie w zakres KIS 9. Elektronika i fotonika
oraz KIS 10. Technologie informacyjne, komunikacyjne oraz geoinformacyjne. W ramach
KIS 9. Elektronika i fotonika opisane zostaty technologie, ktérych gtéwnym celem jest
dostarczanie czesci i podzespotow do wielu produkowanych obecnie urzgdzen.
Podzespoty te, w wiekszosci zintegrowane z urzgdzeniem, bywajg niewidoczne dla
uzytkownikow, ale petnig zasadnicza role kontrolujgc jego stan lub realizujgc jego
kluczowa funkcje. Z kolei KIS 10 obejmuje problematyke wskazanych technologii
zaréwno jako elementdw niezaleznych jak i elementéw powigzanych, prowadzgc

do opracowania innowacyjnych produktéw, technologii, proceséw lub iistotnego
udoskonalenia juz istniejgcych produktéw, technologii badz procesow.

Sektor kosmiczny, obejmujgcy wszelkiego rodzaju produkty i ustugi zwigzane

z procesem wysytania tadunkow w kosmos, utrzymywania ich tam oraz czerpania z nich
korzysci', jest najsilniej powigzany z KIS 6. Transport przyjazny $srodowisku, KIS 8.
Zaawansowane materiaty i nanotechnologia oraz KIS 11. Automatyzacja i robotyka. Trzy
najwazniejsze pod wzgledem wartosci segmenty gospodarki kosmicznej to: nawigacja,
komunikacja satelitarna oraz obserwacja Ziemi. Odpowiadajg one za 88% wartosci
catego sektora™.

Technologie informacyjno-komunikacyjne, cyberbezpieczenstwo, sztuczna inteligencja
to obszar wpisujacy sie w zakres wszystkich KIS, ale najsilniej powigzany z KIS 10.
Technologie informacyjne, komunikacyjne oraz geoinformacyjne. Specjalizacja

ta obejmuje réznego rodzaju technologie przetwarzania, gromadzenia i przesytania
informacji w formie elektronicznej. Sg to technologie zwigzane z pozyskiwaniem,

14 OECD (2012), OECD Handbook on Measuring the Space Economy, OECD Publishing,
http://dx.doi.org/10.1787/9789264169166-en (data dostepu: 20.08.2025r.).

18 Kukotowicz, P., Lubasinski, J., Madry, T., Swiecicki, I., Witczak, J. (2024), Gospodarka kosmiczna, Polski
Instytut Ekonomiczny, Warszawa.
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przechowywaniem, przetwarzaniem, analizowaniem, udostepnianiem
i wizualizowaniem geoinformacji '°.

Nowoczesna gospodarka oparta na wodorze i miedzi to obszar wpisujgcy sie w zakres
czterech KIS, tj.: KIS 3. Zréwnowazone (bio)produkty, (bio)procesy i Srodowisko, KIS 4.
Zréwnowazona energia, KIS 6. Transport przyjazny srodowisku oraz KIS 8.
Zaawansowane materiaty i nanotechnologia. W obszarach wskazanych KIS mozna
zidentyfikowa¢ przede wszystkim réznego rodzaju rozwigzania i technologie wpisujgce
sie w zakres technologii wodorowych.

Kolejny obszar RIS. Innowacyjny przemyst — Innowacje cyfrowe, ekoinnowacje, nowe
materiaty i technologie przysztosci — obejmuje szeroki zakres projektéw i dziatan, ktére
wpisuja sie w szczegolnosci w zakres KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia
oraz KIS 10. Technologie informacyjne, komunikacyjne oraz geoinformacyjne. Warto
jednak podkresli¢, ze w ramach tego obszaru uwzgledniane sg rowniez réznego rodzaju
rozwigzania zmniejszajgce $lad ekologiczny produkgciji.

2.2. Czynniki rozwoju tancuchéw wartosci RIS. Innowacyjny
przemyst w wojewoddztwie lubuskim

Podstawg do rozpoznania roli podmiotéw prowadzacych dziatalnosé¢ na terenie
wojewddztwa lubuskiego w globalnych, krajowych lub regionalnych taricuchach
wartosci jest potencjat regionu jako catosci do uczestniczenia w tego rodzaju
taricuchach, ktéry mozna okresli¢ m.in. poprzez ocene:

» potencjatu ilosciowego przedsiebiorstw reprezentujacych poszczegdlne obszary
RIS. Innowacyjny przemyst zlokalizowanych na terenie regionu,

potencjatu podmiotéw reprezentujgcych specjalizacje do kreowania wspotpracy,
poziomu ich innowacyjnosci,

potencjatu inwestycyjnego wojewddztwa lubuskiego;

YV V V V

potencjat naukowo-badawczy.

2.2.1. Potencjatilosciowy przedsiebiorstw

Wedtug stanu na koniec 2024 r. w wojewddztwie lubuskim zarejestrowanych byto 134
415 podmiotéw gospodarki narodowej (bez osdb fizycznych prowadzacych
gospodarstwa indywidualne w rolnictwie). W poréwnaniu do roku poprzedniego

(130 717 podmiotéw) wzrosta 0 2,9%. Wzrost liczby podmiotéw odnotowano

w wiekszosci sekcji PKD (Polska Klasyfikacja Dziatalnosci), przy czym najwiecej

18 Spoteczenstwo informacyjne w Polsce. Wyniki badan statystycznych z lat 2006-2019, Informacje
i opracowania statystyczne, GUS, 2010.
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podmiotéw przybyto w ramach sekcji D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgca wode i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych
(wzrost 0 9,8%), S. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa (o 7,5%) oraz P. Edukacja (o 4,2%).
Natomiast spadek liczby podmiotéw na koniec 2024 r. w poréwnaniu do roku
poprzedniego odnotowano w pieciu sekcjach, przy czym najwiekszy ubytek dotyczyt
podmiotéw reprezentujgcych sekcje B. Goérnictwo i wydobywanie (0 3,4%).

W pozostatych sekcjach, tj.: A. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, G. Handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajgc motocykle,

I. Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi oraz

0. Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
—spadek ten nie przekroczyt 1,2%.

Sektor prywatny na koniec 2024 r. reprezentowato 127 487 podmiotéw, a publiczny —

4 638. Podmioty prywatne zarejestrowane byty gtéwnie w ramach sekgji: F. Budownictwo
(23 583 podmiotéw), G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtaczajgc motocykle (25 175), L. Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga
rynku nieruchomosci (10 353) oraz C. Przetworstwo przemystowe (9 117).

Przeprowadzenie oceny potencjatu ilosciowego przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnos¢ w ramach poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
lubuskiego, ze wzgledu na przyjety sposdb ich opisu tj. tgczenie produkcji i dziatalnosci
ustugowej w ramach jednej specjalizacji, wymaga analizowania danych na poziomie
podklas PKD. Nalezy jednak pamietag, ze dziatania wpisujgce sie w zakres lubuskich
inteligentnych specjalizacji moga realizowac réwniez podmioty reprezentujace inne
sekcje, dziaty, klasy i podklasy PKD. Stad zaprezentowane ponizej informacje pozwalajg
jedynie z duzym uproszczeniem na ocene potencjatu ilosciowego przedsiebiorstw,
ktérych dziatalnos¢ wpisuje sie w zakres poszczegélnych obszaréw RIS. Innowacyjny
przemyst.

Tabela 2. Dostepnos¢ danych w statystyce publicznej o liczbie podmiotéw prowadzacych
dziatalnosé w ramach RIS. Innowacyjny przemyst wedtug kodéw PKD

RIS. Innowacyjny
Kod PKD 2007
przemyst
— Sekcja C, dziat 26. Produkcja komputeréw, wyrobow
elektronicznych i optycznych
— Sekcja C, dziat 27. Produkcja urzadzen elektrycznych
Przemyst — Sekcja C, dziat 28. Produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej
komputerowy, niesklasyfikowanych
elektroniczny — Sekcja J, dziat 61. Telekomunikacja
i elektryczny — Sekcja J, dziat 62. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem
i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnosé
powigzana
— Sekcja J, dziat 63. Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji
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Kod PKD 2007

Sektor kosmiczny

Sekcja H, dziat 51.22. Transport kosmiczny

Sekcja C, dziat 26. Produkcja komputeréw, wyrobow
elektronicznych i optycznych

Sekcja C, dziat 27. Produkcja urzadzen elektrycznych
Sekcja C, dziat 28. Produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej
niesklasyfikowanych

Sekcja C, dziat 30. Produkcja pozostatego sprzetu
transportowego, w tym gtownie: C.30.3. Produkcja statkow
powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn
Sekcja C, dziat 33. Naprawa, konserwacja i instalowanie
maszyn i urzgdzen

Technologie
informacyjno-
komunikacyjne,
cyberbezpieczenstwo,
sztuczna inteligencja

Sekcja J, dziat 61. Telekomunikacja

Sekcja J, dziat 62. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos$é
powigzana

Sekcja J, dziat 63. Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji

Wytwarzanie maszyn,
urzadzen i czesci
metalowych oraz
konstrukcji i wyrobéw
spawanych

Sekcja C, dziat 24. Produkcja metali

Sekcja C, dziat 25. Produkcja metalowych wyrobéw gotowych
(z wytaczeniem maszyn i urzadzen)

Sekcja C, dziat 28. Produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej
niesklasyfikowanych

Nowoczesna
gospodarka oparta na
wodorze i miedzi

Sekcja C, dziat 24. Produkcja metali
Sekcja D, dziat 35.21.Z. Wytwarzanie paliw gazowych

Innowacje cyfrowe,
ekoinnowacje, nowe
materiaty i technologie
przysztosci

Sekcja J, dziat 61. Telekomunikacja

Sekcja J, dziat 62. Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnosé
powigzana

Sekcja J, dziat 63. Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji
Sekcja C, dziat 22.23. Produkcja wyrobéw dla budownictwa

z tworzyw sztucznych

Sekcja C, dziat 22.29. Produkcja pozostatych wyrobéw

z tworzyw sztucznych

Zrédto: Program Rozwoju Innowacji Wojewédztwa Lubuskiego, PRI WL 2030 - aktualizacja
sierpien 2025r.

Przyporzadkowywanie podmiotow do poszczegdlnych obszardw specjalizaciji

na podstawie kodow PKD nie jest precyzyjne i nie ma charakteru roztgcznego. Moze sie
ono réwniez zmienia¢ w zaleznosci od dziatan (projektéw) realizowanych przez
przedsiebiorstwa. Z przygotowanego zestawienia wynika, ze podmioty prowadzace
dziatalnosc¢ np. w ramach czesci sekcji moga byc¢ przyporzadkowane do kilku obszaréow
RIS. Innowacyjny przemyst. Przedsiebiorstwa te moga w zwigzku z tym prowadzi¢
dziatalnosc lub realizowa¢ projekty wpisujace sie w zakres kilku wskazanych obszarow
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specjalizacji. Dotyczy to np. obszaréw: przemyst komputerowy, elektroniczny

i elektryczny oraz sektora kosmicznego, technologii informacyjno-komunikacyjnych,
cyberbezpieczenstwa, sztucznej inteligencji oraz innowacji cyfrowych, ekoinnowaciji,
nowych materiatow i technologii przysztosci.

W tabeli 3 przedstawiono informacje o szacunkowej liczbie podmiotow, ktdre moga
prowadzi¢ dziatalnos¢ wpisujaca sie w zakres RIS. Innowacyjny przemyst.
Przedsiebiorstwa klasyfikowano do poszczegdlnych obszaréw RIS. Innowacyjny
przemyst na podstawie informacji przedstawionych w tabeli 2. Dla kazdej obszaru
wchodzgcego w zakres RIS. Innowacyjny przemyst wyznaczono wspoétczynniki lokalizacji
obliczone jako iloraz udziatu liczby przedsiebiorstw reprezentujacych dany obszar
specjalizacji do wszystkich przedsiebiorstw zarejestrowanych w woj. lubuskim,

w stosunku do tej samej relacji na poziomie catej gospodarki.

Tabela 3. Potencjat ilosciowy przedsiebiorstw reprezentujacych RIS. Innowacyjny przemyst
na koniec 2024 r.

woj. woj.
. ) i ! . Polska | Polska | Wspétczynnik
RIS. Innowacyjny przemyst lubuskie | lubuskie . .
(N) (%) lokalizacji
(N) (%)
Przemyst komputerowy,
. . 2862 2,58 248 923 5,58 0,46
elektroniczny i elektryczny
Sektor kosmiczny 1404 1,26 69 196 1,55 0,81

Technologie informacyjno-
komunikacyjne, cyberbezpieczenstwo, 2504 2,25 231 235 5,19 0,43
sztuczna inteligencja

Wytwarzanie maszyn, urzadzen i czesci

metalowych oraz konstrukcji i wyrobéw 2158 1,94 76 166 1,71 1,14
spawanych
Nowoczesna gospodarka oparta na

Lo 34 0,03 2013 0,05 0,68
wodorze i miedzi
Innowacje cyfrowe, ekoinnowacje,
nowe materiaty i technologie 2742 2,47 239 347 5,37 0,46

przysztosci
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Z informacji przedstawionych w tabeli wynika, ze wartos¢ wspodtczynnika lokalizacji
wyzszg niz 1, ktéra oznacza wyzszy udziat podmiotow reprezentujgcych poszczegdlne
obszary RIS. Innowacyjny przemyst niz przecietnie na tle kraju uzyskano jedynie

w przypadku obszaru: wytwarzanie maszyn, urzadzen i czesci metalowych oraz
konstrukcji i wyrobéw spawanych, co oznacza, ze przede wszystkim w tym obszarze
istnieje masa krytyczna przedsiebiorstw, ktére majg wiekszy niz pozostate obszary,
potencjat do budowania bardziej zaawansowanych i kompleksowych tanncuchéw
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wartosci. Nalezy jednak pamietac, ze oceny dokonano wykorzystujac dane o wszystkich

podmiotach reprezentujgcych wskazane sekcje i dziaty PKD. Natomiast inteligentne

specjalizacje koncentruja swojg uwage na przedsiebiorstwach innowacyjnych,

w przypadku ktorych w statystyce publicznych dane tego rodzaju nie sg udostepniane.

2.2.2.Potencjat do kreowania wspotpracy

Kolejnym czynnikiem mogacym w istotny sposob wptywacé na potencjat podmiotow

do tworzenia tancuchéw wartosci jest wskaznik opisujacy liczbe zlecanych na zewnatrz

funkcji biznesowych, ktéry stosowany jest do oceny poziomu wspétpracy z innymi

podmiotami. Dane wykorzystywane do konstrukcji tego wskaznika udostepniane sg

przez Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) na poziomie wojewddztw. Ostatnie dostepne
dane dotyczg 2023 r. (tabela 4).

Tabela 4. Funkcje biznesowe zlecane na zewnatrz przez przedsiebiorstwa o liczbie

pracujacych 10 i wiecej w 2023 r.

L Razem | Razem | wkraju | wkraju | za granica | za granica

Wojewédztwo
(N) (%) (N) (%) (N) (%)

Ogotem 11528 100,0 11044 100,0 1394 100,0
Dolnoslgskie 897 7,8 850 7,7 123 8,8
Kujawsko-pomorskie 491 4,3 479 4,3 48 3,4
Lubelskie 374 3,2 365 3,3 27 1,9
Lubuskie 277 2,4 261 2,4 40 2,9
tédzkie 663 5,8 642 5,8 65 4,7
Matopolskie 1012 8,8 973 8,8 106 7,6
Mazowieckie 2434 21,1 2285 20,7 428 30,7
Opolskie 235 2,0 225 2,0 26 1,9
Podkarpackie 473 4.1 462 4,2 38 2,7
Podlaskie 243 2,1 227 2,1 26 1,9
Pomorskie 858 7,4 827 7,5 82 5,9
Slaskie 1428 12,4 1379 12,5 160 11,5
Swietokrzyskie 229 2,0 217 2,0 24 1,7
Warminsko-mazurskie 308 2,7 301 2,7 22 1,6
Wielkopolskie 1167 10,1 1128 10,2 129 9,3
Zachodniopomorskie 439 3,8 423 3,8 50 3,6
Mediana 482 4,2 470,5 4,3 49 3,5

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl
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Z danych publikowanych przez GUS" wynika, ze w 2023 r. 277 przedsiebiorstw o liczbie
pracujacych 10 i wiecej z wojewddztwa lubuskiego zadeklarowato zlecanie funkcji
biznesowych na zewnatrz (zaréwno w kraju, jak i za granicg). Stanowity one 2,4%
wszystkich przedsiebiorstw tej wielkosci. Najwiekszy odsetek przedsiebiorstw
zlecajgcych realizacje funkcji biznesowych na zewnatrz, wynoszacy 21,1%,
zidentyfikowano w przypadku podmiotéw z wojewddztwa mazowieckiego, a najmniejszy
dla wojewddztwa opolskiego (2,04%). Mediana wyznaczona na podstawie wynikéw
osigganych w poszczegdlnych wojewddztwach wyniosta 4,2%, co oznacza, ze lubuskie
uplasowato sie ponizej mediany.

Jednoczesnie, tylko 2,4% wszystkich przedsiebiorstw deklarujacych zlecanie funkgji
biznesowych na zewnatrz, ale na terenie kraju stanowity podmioty z wojewddztwa
lubuskiego. W przypadku zlecania tego rodzaju funkcji za granicg stanowity one 2,9%.
W obu przypadkach byty to wartosci ksztattujgce sie na poziomie ponizej mediany
(odpowiednio: 3,8% oraz 3,6%).

Lubuskie przedsiebiorstwa wykazujg zatem niskag sktonnos¢ do wspotpracy. Jest
to kolejny czynnik hamujacy rozwéj. Zebrane dane swiadczg raczej o niskim poziomie
zaufania i niewystarczajgco rozwinietych powigzaniach kooperacyjnych.

2.2.3. Innowacyjnosc¢

Innowacyjnos¢ to jeden z wazniejszych czynnikdw sprzyjajacych tworzeniu tancuchéw
wartosci w ogole i o jeszcze wiekszym znaczeniu w przypadku podmiotow, ktérych
dziatalnosc¢ wpisuje sie w zakres regionalnych inteligentnych specjalizacji. W kontekscie
zdolnosci do tworzenia tancuchéw wartosci istotne znaczenie majg wskazniki
odnoszgce sie do wspdtpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej np. wskaznik
opisujgcy udziat przedsiebiorstw, ktore wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w ogole przedsiebiorstw (tabela 5).

17 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-
niefinansowe/lancuchy-wartosci-krajowych-przedsiebiorstw-w-2021-r-,39,3.html (dostgp: 18.08.2025.).

Strona | 26


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe/lancuchy-wartosci-krajowych-przedsiebiorstw-w-2021-r-,39,3.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe/lancuchy-wartosci-krajowych-przedsiebiorstw-w-2021-r-,39,3.html

Rzeczpospolita Dofinansowane przez

Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego - Polska

Unie Europejska

Lubuskie
Warta zachedu

Tabela 5. Odsetek przedsiebiorstw, ktére wspétpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w 2022 r. wedtug wielkosci zatrudnienia

3 Ogotem 10-49 50-249 250 i wiecej Ogotem 10-49 50-249 250 .

Wojewddztwo i wiecej
Przedsiebiorstwa przemystowe (%) Przedsiebiorstwa ustugowe (%)

Dolnoslaskie 9,9 4,6 16,9 37,1 7,3 4,7 17,2 38,7
Kujawsko-pomorskie 11,7 8,7 16,3 34,7 54 4,4 11,8 22,2
Lubelskie 8,4 4,1 14,6 41,4 2,6 1,4 7,6 18,2
Lubuskie 7,8 4,0 11,2 33,9 4,1 2,1 23,0 5,0
tédzkie 6,9 4,0 10,9 38,5 6,3 5,3 13,1 8,9
Matopolskie 7,2 3,0 14,3 41,3 6,4 4,7 12,8 25,0
Mazowieckie 10,9 6,3 18,6 38,3 10,9 8,2 15,5 30,4
Opolskie 9,7 4,4 18,0 38,8 2,6 0,2 8,4 0,0
Podkarpackie 11,6 6,2 18,3 54,9 17,6 19,7 7,6 8,7
Podlaskie 11,5 6,4 16,7 48,8 2,7 1,3 8,6 28,6
Pomorskie 9,5 5,2 16,5 39,0 8,2 4,7 23,9 25,4
Slgskie 9,9 5,4 17,1 43,7 12,3 10,3 18,8 30,6
Swietokrzyskie 5,8 1,1 14,6 52,1 3,5 0,8 20,5 15,4
Warmirisko-mazurskie 6,0 2,6 13,6 22,0 4,8 2,8 21,1 0,0
Wielkopolskie 8,5 5,1 11,8 35,5 3,6 2,3 6,8 20,2
Zachodniopomorskie 6,5 2,5 14,4 34,0 14,1 13,0 20,3 14,8
Mediana 9,0 4,5 15,5 38,7 5,9 4,6 14,3 19,2

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl
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Zgodnie z wyjasnieniami GUS ,wspotpraca w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
oznacza aktywny udziat we wspélnych projektach dotyczgcych dziatalnosci
innowacyjnej z innymi przedsiebiorstwami lub instytucjami niekomercyjnymi.
Wspotpraca taka moze mieé charakter perspektywiczny i dtugofalowy i nie musi
pociggac¢ od razu za sobg bezposrednich, wymiernych korzysci ekonomicznych dla
uczestniczacych w niej partnerow. Zwyktego zamawiania prac u wykonawcow
zewnetrznych, bez aktywnego wspotudziatu w ich realizacji, nie nalezy uwazaé

za wspotprace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej” 8.

Z informacji przedstawionych w tabeli 5 wynika, ze w wojewddztwie lubuskim 7,8%
przedsiebiorstw przemystowych oraz 4,1% przedsiebiorstw ustugowych podejmowato
wspotprace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w 2022 r. Oba te wyniki plasuja sie
ponizej mediany wyznaczonej na podstawie danych z wszystkich regionow. Wartosci
nizsze niz mediana otrzymano we wszystkich analizowanych kategoriach wielkosci
przedsiebiorstw przemystowych. Warto jednak zwréci¢ uwage na wysoki, jeden

z najwyzszych w kraju odsetek $rednich przedsiebiorstw ustugowych (23,0%)
deklarujgcych wspétprace w tym zakresie.

Kolejnym waznym czynnikiem z zakresu innowacyjnosci o istotnym znaczeniu dla
ksztattowania sie potencjatu do tworzenia taricuchow wartosci sg rowniez naktady
na dziatalno$¢ innowacyjna, ktére przyciggajg inwestycje technologiczne do regionu.
W tabeli 6 przedstawiono informacje o wybranych wskaznikach z tego zakresu

w uktadzie poszczegélnych wojewddztw w Polsce.

Z przedstawionych informacji wynika, ze wartosci wszystkich analizowanych
wskaznikow opisujacych sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw oraz naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng sg w przypadku
wojewoddztwa lubuskiego znacznie nizsze niz mediana wyznaczona na podstawie
danych pochodzgcych z wszystkich regionéw i naleza do jednych z nizszych w kraju.
W zwigzku z tym, ze naktady te charakteryzuja sie duzg zmiennoscig analizuje sie je
najczesciej w dtuzszej perspektywie czasu np. 3-letniej. Dane w takiej perspektywie
czasowej przedstawiono w tabeli 7. W tabeli w celach poréwnawczych przedstawiono
réwniez wyniki przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$é na terenie wojewddztw
osciennych, tj. zachodniopomorskiego, dolnoslgskiego, wielkopolskiego oraz

w regionach o podobnej wielkosci: $wietokrzyskie i opolskie.

8 BDL GUS, www.stat.gov.pl (dostep: 17.07.2024 r.).
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Tabela 6. Sredni odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych oraz naktady na dziatalno$é innowacyjna w 2022 r. wedtug wojewédztw

$redni udziat naktady na naktady na dziatalnosé . :
s . s . . udziat naktadéw na
przedsiebiorstw dziatalnos¢ innowacyjna . L. .
S . . . . L. dziatalnos¢ innowacyjna
Wojewédztwo innowacyjnych w innowacyjng w w przedsiebiorstwach na Lo
e s - w przedsiebiorstwach
ogolnej liczbie przedsiebiorstwach 1 osobe aktywna .
s .. w naktadach krajowych (%)
przedsiebiorstw (%) w relacji do PKB (%) zawodowo (%)

Ogotem 37,6 1,65 3345 7,8
Dolnoslaskie 29,9 0,93 1324 2,2
Kujawsko-pomorskie 25,4 1,02 1226 2,1
Lubelskie 20,4 0,57 858 0,7
Lubuskie 24,3 0,82 1291 2,7
tédzkie 29,4 2,23 3718 9,9
Matopolskie 36,6 3,23 8510 40,9
Mazowieckie 30,3 0,79 1190 0,9
Opolskie 39,0 2,12 2890 4,4
Podkarpackie 33,1 0,80 1083 1,0
Podlaskie 36,3 1,94 3456 6,7
Pomorskie 37,5 1,54 2923 10,2
Slaskie 29,2 0,39 481 0,5
Swietokrzyskie 20,9 1,02 1334 1,4
Warminsko-

. 25,5 1,28 2293 6,9
mazurskie
Wielkopolskie 29,9 0,98 1454 1,9
Zachodniopomorskie 29,9 1,0 1394,0 2,5
Mediana 37,6 1,65 3345 7,8

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl
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Tabela 7. Naktady na dziatalno$é innowacyjna w woj. lubuskim na tle wybranych

wojewddztw osciennych: zachodniopomorskiego, wielkopolskiego, dolnoslaskiego oraz

kraju w latach 2020-2022 w tys. zt

Wojewédztwo 2020 2021 2022 Srednia
Polska ogétem 38777432 | 41390102 | 55700759 | 45289431

Przedsiebiorstwa z sektora ustug 18399216 | 22348608 | 29689050 | 23478958

Przedsiebiorstwa z sektora

przemystowego 20378216 | 19041494 | 26011709 | 21810473
Lubuskie 323 050 388 252 373043 361 448

Przedsiebiorstwa z sektora ustug 60 275 28724 48 696 45 898

Przedsiebiorstwa z sektora

przemystowego 262775 359 528 324 347 315 550
Zachodniopomorskie 444720 544 890 1065900 685170

Przedsiebiorstwa z sektora ustug 91 449 136 883 259 008 162 447

Przedsiebiorstwa z sektora

przemystowego 353 271 408 007 806 892 522 723
Wielkopolskie 3068 902 2590 849 3829 397 3163049

Przedsiebiorstwa z sektora ustug 790 210 510 302 741 450 680 654

Przedsiebiorstwa z sektora

przemystowego 2278692 2080547 3087947 2482 395
Dolnoslaskie 2708 102 3774515 4338778 3607 132

Przedsiebiorstwa z sektora ustug 755 315 2048 268 1770347 1524 643

Przedsiebiorstwa z sektora

przemystowego 1952787 1726247 2568 431 2082 488
Opolskie 260 665 277 556 480 584 339602

Przedsiebiorstwa z sektora ustug 31893 10415 40108 27 472

Przedsiebiorstwa z sektora

przemystowego 228772 267 141 440476 312130
Swietokrzyskie 257 108 269 642 262 705 263 152

Przedsiebiorstwa z sektora ustug 2145 12766 22 803 12571

Przedsiebiorstwa z sektora

przemystowego 254 963 256 876 239902 250 580

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

W latach 2020-2022 przedsiebiorstwa zlokalizowane na terenie wojewddztwa

lubuskiego wydaty na dziatalno$¢ innowacyjng srednio 361 448 tys. zt. W poréwnaniu

do wojewddztw osciennych wydatki te byty znacznie nizsze, ale ksztattowaty sie

podobnym poziomie jak w przypadku regiondw o podobnej wielkosci: Opolskiego

(339 602 tys. zt) oraz Swietokrzyskiego (263 152 tys. zt). Przedsiebiorstwa zlokalizowane
na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego wydaty na ten cel $rednio ponad 2 razy
wiecej (685 170 tys. zt), a wydatki w dwdéch pozostatych regionach osciennych byty

jeszcze wyzsze i wyniosty: 3 163 049 zt w wojewodztwie wielkopolskim oraz 3 607 132 zt
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w dolnoslgskim. W kazdym z analizowanych regionéw zdecydowanie wyzsze wydatki
ponosity na ten cel przedsiebiorstwa reprezentujgce sektor przemystowy. Zebrane
informacje moga wskazywac na deficyt finansowania innowacji. Jest to fundamentalna
bariera dla skutecznej transformacji gospodarczej. Niski poziom inwestycji w B+R
ogranicza zdolnos¢ firm do tworzenia wtasnych technologii i zmusza je do petnienia roli
nasladowcow lub integratoréw rozwigzan zewnetrznych.

2.2.4. Potencjatinwestycyjny

Naktady inwestycyjne podobnie jak naktady na dziatalnos¢ innowacyjng ze wzgledu

na duzg zmiennos$¢ w czasie nalezy analizowac¢ biorgc pod uwage dtuzsza perspektywe
czasowa np. 3-letnig. W tabeli 8 przedstawiono srednie wartosci naktadow
inwestycyjnych w przedsiebiorstwach w tys. zt oraz w przeliczeniu na 1 mieszkanca,
wyznaczone na podstawie danych z lat 2021-2023. Podobnie jak w przypadku danych
dotyczacych naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjna dane te udostepniane sg przez GUS
na poziomie wojewddztw, a ostatnie dostepne dane dotyczg 2023 r.

Tabela 8. Srednie naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w latach 2021-2023

. . Naktady inwestycyjne
Wojewddztwo Nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach na 1
w przedsiebiorstwach (w tys. zt) . |
mieszkanca (w zt)

Ogotem 245 871 560 6 501
Dolnoslgskie 22 337 376 7724
Kujawsko-pomorskie 9460 895 4704
Lubelskie 7 159 835 3526
Lubuskie 5954 388 6 061
tédzkie 12 003 531 5033
Matopolskie 15636 886 4560
Mazowieckie 66 430 218 12054
Opolskie 5403 658 5720
Podkarpackie 8932 056 4290
Podlaskie 5086 768 4439
Pomorskie 14 281 680 6 056
Slaskie 29 505 975 6771
Swietokrzyskie 4291720 3633
Warminsko-mazurskie 5907 694 4313
Wielkopolskie 23482615 6717
Zachodniopomorskie 9 996 262 6078
Mediana 9728579 5377

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Z przedstawionych informacji wynika, ze srednie naktady inwestycyjne ponoszone przez

lubuskie przedsiebiorstwa w latach 2021-2023 byty zdecydowanie nizsze niz mediana
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wyznaczona na podstawie danych dla wszystkich regiondéw (9 728 579 tys. zt).
Wojewddztwo lubuskie pod tym wzgledem zakwalifikowane zostato do grupy regionow
Z najnizszymi wartosciami naktadow, na poziomie ponizej 6 000 mln. zt. W grupie tej,
poza lubuskim, znalazty sie jeszcze 4 wojewddztwa: swietokrzyskie (4 291,7 mln zt),
podlaskie (5 086,8 mln zt), opolskie (5 403,7 mln zt) oraz warminsko-mazurskie (5 907,7
mln zt). Srednie naktady inwestycyjne lubuskich przedsiebiorstw w przeliczeniu na
jednego mieszkanca w analizowanym przedziale czasowym - na poziomie ponad

6 tys. zt. — okazaty sie jednak wyzsze niz przecietne naktady w kraju (5,4 tys. zt).
Najwyzsze srednie naktady w przeliczeniu na mieszkarnca odnotowano w przypadku
wojewddztwa mazowieckiego (12,1 tys. zt). W regionach o$ciennych naktady te
ksztattowaty sie na poziomie podobnym do lubuskiego w przypadku wojewddztw:
wielkopolskiego (6,7 tys. zt) oraz zachodniopomorskiego (6,1 tys. zt), a w wojewddztwie
dolnoslaskim byty wyzsze i wyniosty 7,7 tys. zt w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

Zestawienie relatywnie wysokiego poziomu naktadéw inwestycyjnych na mieszkanca

z niskimi naktadami bezwzglednymi sugeruje, ze inwestycje moga by¢ skoncentrowane
w kilku duzych, kapitatochtonnych projektach, prawdopodobnie z kapitatem
zagranicznym (np. w Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej), a nie
rozproszone w szerokim ekosystemie matych i Srednich przedsiebiorstw. Korzysci z tych
duzych inwestycji, takie jak nowe technologie i know-how, moga nie rozszerza¢ sie

na pozostate podmioty funkcjonujgce w ramach regionalnej gospodarki, jesli duze,
zagraniczne firmy dziatajg w zamknietych systemach z wtasnymi taricuchami dostaw,
minimalnie angazujac lokalne MSP.

2.2.5.Potencjat naukowo-badawczy

Do oceny potencjatu naukowo-badawczego wykorzystano informacje o liczbie publikacji
indeksowanych bazie Web of Science (WoS) w latach 2015-2024 wpisujacych sie

w zakres poszczegdlnych obszardw RIS. Innowacyjny przemyst (tabela 9). Poréwnano
liczbe prac opublikowanych na swicie, w Polsce oraz, tam gdzie byto to mozliwe,
wskazano liczbe prac opublikowanych przez autoréw reprezentujgcych uczelnie

z wojewddztwa lubuskiego.

Tabela 9. Liczba publikacji wpisujacych sie w zakres obszaréw RIS. Innowacyjny przemyst
w latach 2015-2024

Stowa kluczowe Liczba publikacji 2015-2024
. ) na Swiecie 355977
(computer OR electronics OR electrical)
. w Polsce 7 701

AND industry* ) .

w woj. lubuskim 158

na swiecie 1638
»Space sector” OR ,,space industry*” w Polsce 50

w woj. lubuskim 1
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Stowa kluczowe Liczba publikacji 2015-2024
“Information and communication na swiecie 1069607
technolog*” OR ICT OR cybersecurity OR w Polsce 15629
“artificial intelligence” OR Al w woj. lubuskim 156
((machine* OR device* OR metal ) AND na swiecie 416 906
(industr*)) OR ((structure* OR product*) w Polsce 9001
AND (weld?*)) w woj. lubuskim 153
na swiecie 65 254
(hydrogen OR cooper) AND industr* w Polsce 1959
w woj. lubuskim 49
S . . . na swiecie 41 378
"Digital innovation*" OR eco-innovation* OR
. w Polsce 1199
"new material*" ) .
w woj. lubuskim 8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy WoS, gdzie ,,*” zastepuje rézne
zakonczenie terminu

Z analizy informacji przedstawionych w tabeli 9 wynika, ze w wiekszos$ci analizowanych
obszaréw w rozpatrywanym przedziale czasowym, lata 2015-2024, opublikowano
stosunkowo duzg liczbe prac. Najwiecej publikacji— 1 069 607 — wpisywato sie w zakres
obszaru: technologie informacyjno-komunikacyjne, cyberbezpieczenstwo, sztuczna
inteligencja. W obszarze tym zidentyfikowano réwniez 15 629 prac polskich autordw,

w tym 156 publikacji autoréw reprezentujgcych uczelnie z wojewddztwa lubuskiego.
Na kolejnych miejscach znalazty sie obszary: wytwarzanie maszyn, urzadzen i czesci
metalowych oraz konstrukgji i wyrobéw spawanych (9 001 prac polskich autoréw w tym
153 opublikowane przez autoréw z lubuskich uczelni) oraz przemyst komputerowy,
elektroniczny i cyberbezpieczenstwo (odpowiednio: 7 701 oraz 158). Warto przy tym
podkresli¢, ze wytwarzanie maszyn, urzadzen i czesci metalowych oraz konstrukcji

i wyrobéw spawanych to réwniez obszar, w ktérym potencjat iloSciowy przedsiebiorstw
jest znaczny.

2.2.6. Podsumowanie

W ramach podsumowania w tabeli 10 w ujeciu syntetycznym przedstawiono potencjalny
wptyw wskazanych czynnikdw na ksztattowanie sie lubuskich taricuchéw wartosci.

Z zebranych informacji wynika, ze sytuacja regionu w zakresie wiekszosci analizowanych
czynnikow nie jest korzystna. Stosunkowo dobra sytuacja zdiagnozowana zostata jedynie
w przypadku wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych w 2024 r. w poréwnaniu do roku
poprzedniego.
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Tabela 10. Czynniki rozwoju tancuchow wartosci - podsumowanie

Analizowany czynnik Stan obecny na tle innych regionéw w kraju

Wozrost liczby podmiotéw na koniec 2024 r. w poréwnaniu do

o roku poprzedniego o 2,9%.
Potencjat ilosciowy . o L B L .
oo Wyzszy udziat liczby podmiotdéw niz przecietnie na tle kraju
przedsiebiorstw . . .
w przypadku obszaru: wytwarzanie maszyn, urzadzen i czesci

metalowych oraz konstrukcji i wyrobéw spawanych.

Nizszy niz przecietnie na tle kraju poziom deklaracji sktadanych
przez lubuskie przedsiebiorstwa dotyczacy realizowania funkcji

Potencjat do kreowania . - .
biznesowych na zewnatrz (w kraju i za granicag), przy

wspotprac
potpracy jednoczesnym bardzo niewielkim odsetku podmiotéw (2,9%)

deklarujgcych zlecanie funkcji biznesowych za granice.
Jedne z najnizszych wynikéw w kraju w zakresie podejmowania

wspotpracy w ramach dziatalnosci innowacyjnej przez lubuskie
podmioty gospodarcze.

Innowacyjnos¢ Jedne z najnizszych naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjnag
ponoszone przez lubuskie podmioty, w szczegdlnosci

w przypadku przedsiebiorstw reprezentujgcych sektor
przemystowy.

Stosunkowo niski na tle kraju poziom naktaddéw na dziatalnos¢
Potencjat inwestycyjny inwestycyjng ponoszonych przez lubuskie przedsiebiorstw
w ostatnich 3 latach.

Trzy obszary z nieco wyzszg liczbg publikacji autoréw
reprezentujacych lubuskie uczelnie: 1) technologie

Potencjat naukowo- informacyjno-komunikacyjne, cyberbezpieczenstwo, sztuczna
badawczy inteligencja, 2) wytwarzanie maszyn, urzadzen i czesci
metalowych oraz konstrukcji i wyrobéw spawanych oraz 3)
przemyst komputerowy, elektroniczny i cyberbezpieczerstwo.

Zrédto: opracowanie wtasne
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3.ldentyfikacja tanncuchéw wartosci RIS.
Innowacyjny przemyst

3.1. Etapyidentyfikacji tancuchow wartosci

Do identyfikacji tancuchéw wartosci w ramach inteligentnych specjalizaciji
wojewddztwa lubuskiego wykorzystano informacje pochodzace z analizy danych
zastanych oraz wyniki badania ilosciowego i jakosciowego, zrealizowane wsréd
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ wpisujaca sie w zakres regionalnych
inteligentnych specjalizacji wojewoédztwa lubuskiego (wykres 2).

Wykres 2. Etapy procesu identyfikacji przedsiebiorstw tworzacych potencjalne taricuchy
wartosci

Weryfikacja i

" Badanie
wybor

jakosciowe (IDI/
ITI)

Analiza danych Badanie

zastanych przedsiebiorstw ilosciowe (CAWI)

do badania

Zrédto: opracowanie wtasne

Punktem wyjscia do identyfikacji tancuchow wartosci, oprdocz informacji pochodzacych
z analizy danych zastanych byta lista przedsiebiorstw prowadzgcych innowacyjne
dziatania i projekty w ramach poszczegélnych inteligentnych specjalizacji wojewdédztwa.
Do utworzenia listy wykorzystano dostepne opracowania'® dotyczace dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej w regionie, informacje dostepne na stronach internetowych
lubuskich przedsiebiorstw oraz informacje przekazane przez Zamawiajgcego. Stanowity
one podstawe do przeprowadzenia badania ilosciowego i stanowity pierwsze ogniwo
procesu identyfikacji tancuchéw wartosci w regionie. Kolejne przedsiebiorstwa
dobierane byty do badania na podstawie wskazan dokonywanych przez podmioty
uczestniczace w badaniu ilosciowym. Dobierajgc jednostki do badania zastosowano

w zwigzku z tym dobdr celowy, metoda kuli $niegowej. Zebrane w ten sposob
informacje, wzbogacone wiedzg z analizy danych zastanych, wykorzystane zostaty

do wskazania przedsiebiorstw, ktdre zostaty zaproszone do badania pogtebionego.

% Analizom poddano m.in.: Raport pt. ,,0dkryj Lubuskie Innowacje 2023” (2024). UMWL, Zielona Géra;
»Katalog produktéw eksportowych wojewddztwa lubuskiego 2023” (2023). UMWL, Zielona Géra.
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3.2. Prezentacja wybranych tancuchow wartosci RIS.
Innowacyjny przemyst

Celem procesu badawczego byta identyfikacja przynajmniej czterech taricuchow
wartosci w ramach RIS. Innowacyjny Przemyst. Przy wyborze taricuchow wartosci wzieto
pod uwage: potencjatiloSciowy przedsiebiorstw, poziom innowacyjnoscitancucha
wartosci, role petniong przez przedsiebiorstwa funkcjonujgce na terenie wojewddztwa
lubuskiego w zidentyfikowanych tancuchach wartosci oraz potencjati mozliwosci
rozwoju dziatalnosci B+R w regionie.

W toku prowadzonych badan okazato sie, ze wystepuje znaczgce zréznicowanie
aktywnosci podmiotéw w ramach poszczegdlnych obszardw. Miato to wptyw na proces
identyfikacji tanncuchow wartosci, a nastepnie wybértancuchéw do szczegétowego
opisu i mapowania. Zidentyfikowano szes¢ tancuchéw wartosci, ktére odzwierciedlajg
zaréwno tradycyjne specjalizacje regionu, jak i nowe kierunki rozwoju technologicznego.
Kazdy z tych obszaréw koncentruje sie na innych segmentach gospodarki, jednak
miedzy tancuchami zachodzg powigzania i synergie oraz tgczy je wspélny cel -
wzmachianie konkurencyjnosci firm poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan,
rozwoj dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz integracja z globalnymi taicuchami
wartosci. Zidentyfikowane tancuchy pokazuja szeroka dywersyfikacje specjalizacji
regionalnych — od sektordw tradycyjnie zwigzanych z przemystem metalowym

i budownictwem, po nowoczesne obszary cyfryzacji, elektromobilnosci i technologii
obronnych - co stwarza potencjat do rozwoju innowacyjnego ekosystemu
przemystowego w regionie.

Wyodrebniono nastepujgce tancuchy wartosci:
e tancuch wartosci maszyn i urzadzen przemystowych,
e tancuch wartosci wyrobow i ustug dla sektora motoryzacyjnego,
e tancuch wartosci budownictwa,
e Lancuch wartosci przemystu i ustug oswietleniowych,
e tLancuch wartosci bezpiecznej cyfryzaciji i transformacji cyfrowej,
e Lancuch wartosci produkcji i ustug dla przemystu obronnego.

Tabela 11 zawiera skrocony opis tancuchéw, natomiast do dalszego badania

i opracowania map (zatgcznik 1) wybrano: tancuch wartosci maszyn i urzadzen, ktéry
bedzie rowniez uwzgledniat maszyny i urzadzenia zwigzane z sektorem motoryzacyjnym,
taricuch wartosci bezpiecznej cyfryzaciji i transformacji cyfrowej oraz tanncuch wartosci
produkcji i ustug dla przemystu obronnego. Powiazania tancuchéw wartosci RIS.
Innowacyjny przemyst z obszarami Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji oraz
gateziami przemystu wojewoddztwa lubuskiego zostaty przedstawione w Zataczniku 2.
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Tabela 11. Opis zidentyfikowanych tancuchow wartosci w ramach RIS. Innowacyjny przemyst

tancuchy wartosci

Typ tancucha

Skrécony opis zakresu tancucha

1/ tancuch wartosci
maszyn i urzadzen
przemystowych

tancuch o duzym
potencjale
rozwojowym

tancuch wartosci sektora maszyn i urzadzen przemystowych obejmuje projektowanie i badania
rozwojowe, pozyskanie surowcow i komponentdéw, produkcje, montaz i testowanie, dystrybucje

i sprzedaz, instalacje i uruchomienie, uzytkowanie i serwis —w odniesieniu do maszyn i urzadzen
wykorzystywanych m.in. w przemysle wytwoérczym, budownictwie, gornictwie, rolnictwie, transporcie,
energetyce oraz sektorze gospodarki komunalne;.

Produkcja w tym sektorze obejmuje nie tylko wytwarzanie kompletnych maszyn i urzadzen, lecz takze
szeroka game czesci i komponentow, takich jak elementy konstrukcyjne (ramy, obudowy, osie), uktady
mechaniczne (przektadnie, waty, tozyska), hydrauliczne i pneumatyczne (pompy, sitowniki, zawory),

a takze podzespoty elektryczne i elektroniczne (silniki, czujniki, sterowniki, moduty automatyki).

Zakres geograficzny: rynki krajowe i miedzynarodowe - eksport do Europy, Azji, Ameryki Pétnocnej,
z integracjg w globalne taricuchy wartosci.

2/ tancuch wartosci
wyrobow i ustug dla
sektora
motoryzacyjnego

tancuch o duzym
potencjale
rozwojowym

tancuch wartosci sektora motoryzacyjnego obejmuje caty cykl tworzenia wartosci w branzy - od
projektowania i badan rozwojowych, poprzez pozyskanie surowcéw i komponentéw, produkcje czesci
(z komponentéw tj. stal, aluminium, tworzywa sztuczne, podzespoty mechaniczne, elektryczne

i elektroniczne) i montaz pojazddw, az po dystrybucje i sprzedaz, uzytkowanie i obstuge serwisowa.
Dotyczy to réznych kategorii pojazdéw, w tym samochodéw osobowych, ciezarowych, dostawczych,
autobusoéw, motocykli, pojazdéw specjalistycznych i maszyn roboczych.

Aktywnos¢ tancucha przejawia sie m.in. w produkcji kamperéw, pojazddéw specjalnych, komponentéw
pneumatycznych, odlewdw precyzyjnych, napeddéw i podzespotéw do samochoddéw oraz autobusoéw,
a takze stacji tadowania wysokiej mocy i infrastruktury elektromobilnosci.

Zakres geograficzny: szeroki rynek europejski i globalny, z udziatem w tancuchach dostaw OEM oraz
dostawcoéw pierwszego i drugiego rzedu.
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3/ tancuch wartosci | tancuch o duzym | Ltancuch wartosci sektora budownictwa obejmuje wszystkie etapy powstawania obiektow

budownictwa potencjale budowlanych — od koncepcji i przygotowania inwestycji, przez realizacje, az po uzytkowanie
rozwojowym i modernizacje — uwzgledniajgc zaréwno budownictwo mieszkaniowe, komercyjne, przemystowe, jak
i infrastrukturalne.

Aktywnos¢ tancucha obejmuje produkcje maszyn do stolarki okiennej, weztéw betoniarskich,
systemow transportu materiatdw sypkich, obudoéw i szaf sterowniczych, konstrukcji stalowych.
Wystepuje takze dziatalnos$¢ projektowo-konstrukcyjna.

Zakres geograficzny: gtownie rynek krajowy i europejski, z silnym powigzaniem z infrastruktura
drogowa, przemystowa i energetyczna.

4/ tancuch wartosci | taricuch o duzym | Ltancuch wartosci przemystu i ustug oswietleniowych obejmuje projektowanie i rozwoj technologii
przemystu i ustug potencjale oswietleniowych, produkcje komponentéw i urzadzen, integracje i montaz systemow, dystrybucje
oswietleniowych rozwojowym w i sprzedaz, ustugi projektowe i doradcze, eksploatacje i serwis.

waskim zakresie | Aktywnosc¢ taricucha obejmuje produkcje opraw oswietleniowych LED, systeméw inteligentnego
asortymentowym | zarzadzania o$wietleniem ulicznym i przemystowym, rozwigzan solarnych i hybrydowych, a takze
innowacyjnych sterownikéw i zegaréw astronomicznych.

Zakres geograficzny: dziatalnosc¢ globalna — eksport rozwigzan na rynki europejskie,
latynoamerykanskie i azjatyckie, z silng pozycjg w projektach smart city.

5/ tancuch wartosci | tancuch o duzym | taricuch wartosci bezpiecznej cyfryzacji i transformac;ji cyfrowej obejmuje strategie i projektowanie

bezpiecznej potencjale rozwigzan z uwzglednieniem cyberbezpieczenstwa, pozyskanie technologii i zasobow, implementacje
cyfryzacijii rozwojowym i integracje systemoéw, testowanie i certyfikacje, eksploatacje i zarzadzanie, szkolenia uzytkownikéw
transformac;ji oraz modernizacje i rozwdj zabezpieczenn — znajdujgc zastosowanie w sektorze publicznym,

cyfrowej przemysle, energetyce, transporcie, ochronie zdrowia, ustugach finansowych oraz w administracji

i biznesie prywatnym. Transformacja cyfrowa obejmuje dostarczanie rozwigzan umozliwiajgcych
opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesu.
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Aktywnos¢ tanncucha obejmuje ponadto rozwdj oprogramowania i systemoéw loT, platformy chmurowe
do zarzadzania infrastrukturg, systemy klasy Przemyst 4.0, a takze integracja cyfrowa w urzadzeniach
przemystowych i energetycznych.

Zakres geograficzny: rynek krajowy i zagraniczny, z rosngcg obecnoscig w projektach europejskich
oraz w sektorze inteligentnych miast.

6/ Lancuch wartosci
produkcji i ustug dla
przemystu
obronnego

tancuch
przysztosci

Zrédto: opracowanie wtasne

tancuch wartosci produkciji i ustug na rzecz obronnosci odgrywa kluczowa role w gwarantowaniu
bezpieczenstwa UE. Obecnie, ze wzgledu na rosngce napiecia geopolityczne, jeden z gtéwnych
priorytetdéw rozwojowych UE. W przeciwienistwie do innych sektoréw gospodarczych UE nie stanowi
obecnie jednolitego rynku, co bedzie wymagac kluczowych zmian prawnych i regulacyjnych. Obejmuje
szeroki zakres dziatalnosci zwigzanej z produkcjg, badaniami i rozwojem sprzetu oraz technologii dla
potrzeb obronnosci i bezpieczenstwa panstwa. Profil produkcyjny zawiera produkcje broni, amuniciji,
pojazdéw wojskowych, systemow uzbrojenia, statkdw powietrznych, jednostek ptywajgcych, a takze
rozwdj i wdrazanie zaawansowanych technologii, w tym cyberbezpieczenstwa, elektroniki wojskowej

i systemow obrony powietrznej. Podstawa dla jego rozwoju w woj. lubuskim sg m.in. firmy tworzace
tancuchy wartosci maszyn i urzadzen przemystowych oraz bezpiecznej transformacji cyfrowe;.

Zakres geograficzny: rynek krajowy z rozszerzeniem na rynki europejskie, integracja z globalnymi
tanncuchami wartosci sektora obronnego.
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4.0cena procesow wptywajgcych na tworzenie sie
tancuchoéw wartosci w ramach RIS. Innowacyjny
przemyst

Regionalna Inteligentna Specjalizacja Innowacyjny przemyst charakteryzuje sie

w wojewodztwie lubuskim heterogeniczng strukturg podmiotéw, w ktérej dominuja
przedsiebiorstwa z sektora metalowego, maszynowego oraz firm produkujgcych elementy

i komponenty dla duzych odbiorcéw zagranicznych. Wywiady pokazuja, ze firmy aktywne w RIS.
Innowacyjny przemyst petnig w regionie zaréwno role podwykonawcoéw jak tez wytwdrcow
produktow finalnych.

Takie firmy specjalizujg sie w wytwarzaniu elementéw metalowych, konstrukcyjnych i czesci do
linii technologicznych, ktére sg nastepnie integrowane w produktach finalnych przez inne
podmioty. Klient koncowy najczesciej znajduje sie poza wojewddztwem —w Polsce, Europie i na
rynkach globalnych.

W wojewddztwie pojawia sie takze coraz wiecej firm wprowadzajgcych innowacje produktowe
i procesowe we wspoétpracy np. z Centrami Badawczo-Rozwojowymi Uniwersytetu
Zielonogorskiego. Fakt istnienia tego rodzaju efektywnych relacji wskazuje na potencjat
rozwojowy branzy, cho¢ dominujgcym trendem pozostaje innowacyjnos¢ o charakterze
procesowym, a nie produktowym.

Procesy ksztattowania tancuchéw wartosci sg silnie zalezne od obecnosci instytucji otoczenia
biznesu i jednostek naukowych, w tym:

e Uczelniwyzszych takich jak Uniwersytet Zielonogoérski czy Akademia im. Jakuba
z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim petnig role integratoréw, taczac firmy
z ekspertami i zespotami badawczymi. Jak wskazujg eksperci, wspoétpraca przybiera
rézne formy — od pojedynczych zlecen (np. analizy materiatowe, badania jakosci warstw
galwanicznych) po dtugofalowe projekty B+R.

e Instytucji otoczenia biznesu takich jak: Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej,
Zachodnia Izba Przemystowa Handlowa, Park Technologii Kosmicznych, Lubuska
Organizacja Pracodawcoéw, Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy INTERIOR Sp.

z 0.0., Gorzowski Osrodek Technologiczny, Lubuski Klaster Metalowy, ktdre stanowig
potencjalne zaplecze dla tworzenia bardziej zaawansowanych technologicznie
projektdw np. w obszarze robotyki kosmicznej, cyberbezpieczenstwa, telekomunikaciji.

Wspdtpraca w ramach klastrow branzowych (np. Lubuski Klaster Metalowy) ma istotne
znaczenie, jednak jej potencjat praktyczny nie zawsze jest w petni wykorzystywany. Udziat
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w klastrze sprzyja wymianie doswiadczen i integracji sSrodowiska, lecz rzadziej prowadzi do
realizacji wspolnych projektow wdrozeniowych czy tworzenia trwatych sieci kooperacyjnych.

Z wywiadéw wynika, ze sieciowos¢ firm moze by¢ wykorzystana w szerszym zakresie. Nie
zawsze przedsiebiorstwa wiedzg o istnieniu podobnych podmiotéw w regionie, a ich
wspotpraca pojawia sie gtdwnie przy okazji spotkan organizowanych przez instytucje wsparcia.
Jak zauwazyt jeden z ekspertow to dopiero w sytuacjach problemowych lub doraznych potrzeba
rozwigzania sktania firmy do wspétpracy.

Kluczowymi procesami ksztattujgcymi tancuchy wartosci w wojewoddztwie lubuskim sa:

¢ silnaintegracja z zagranicznymitancuchami dostaw: wiele firm z Lubuskiego dziata jako
dostawca komponentéw dla partneréw zagranicznych. Oznacza to, ze lokalne
przedsiebiorstwa sg czescia globalnych sieci,

e innowacje procesowe i optymalizacyjne:, przedsiebiorstwa czesciej koncentrujg sie na
poprawie jakosci procesow (np. redukcja strat, poprawa parametrow warstw
galwanicznych, automatyzacja proceséw montazowych) niz kreacji nowych produktow.
Innowacyjnos¢ pojawia sie tam, gdzie klient wymaga spetnienia wysokich standardow
jakosciowych lub gdy zachodzi potrzeba zwiekszenia efektywnosci dziatania,

e ograniczona lokalna baza dostawcoéw: dostawcy surowcow (stal, komponenty
techniczne) czy maszyn produkcyjnych zlokalizowani sg gtdwnie poza wojewddztwem
(Dolny Slask, Wielkopolska, Mazowsze). Lubuskie firmy korzystaja z lokalnych
dostawcéw tylko w ograniczonym zakresie — np. opakowania, palety, drobne ustugi
outsourcingowe,

e rozwoj dzieki projektom unijnym i wsparciu instytucjonalnemu: przyktady projektow B+R
realizowanych z Uniwersytetem Zielonogoérskim czy korzystanie z bondw na innowacje
wskazuja, ze firmy wdrazajg nowe rozwigzania gtéwnie wéwczas, gdy pojawia sie
mozliwos¢ zewnetrznego dofinansowania.

Analiza procesdw wptywajgcych na ksztattowanie tancuchéw wartosci w ramach RIS.
Innowacyjny przemyst w wojewddztwie lubuskim pokazuje istnienie mieszanego modelu
i aktywnosci firm tworzacych produkty finalne i podwykonawcéw. Lokalny ekosystem
przemystowy jest silnie zintegrowany z globalnymi tancuchami dostaw.

Do czynnikéw o istotnym znaczeniu dla rozwoju taricuchéw wartosci w ramach RIS.
Innowacyjny przemyst nalezy rowniez zaliczy¢ wszystkie wskazniki analizowane w rozdziale
drugim. Opisujg one w wiekszos$ci ogbélng sytuacje wojewddztwa lubuskiego w zakresie
osigganego poziomu innowacyjnosci podmiotéw gospodarczych, posiadanego w regionie
potencjatu inwestycyjnego, czy potencjatu do kreowania wspotpracy. Ze wzgledu na znaczne
zréznicowania poszczegoélnych obszaréw wskazanych w ramach RIS. Innowacyjny przemyst,
analiza procesow wptywajgcych na tworzenie sie tancuchéw wartosci w ramach specjalizacji
powinna uwzglednia¢ réwniez uwarunkowania specyficzne dla poszczegdlnych obszaréw. Stad
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do ogolnych uwarunkowan o kluczowym znaczeniu dla tworzenia taricuchow wartosci
w ramach tej specjalizacji mozna zakwalifikowa¢ nastepujace czynniki:

e stabilna polityka w zakresie rozwoju innowacji w regionie

Region od lat ukierunkowuje wsparcie na trzy obszary. Innowacyjny przemyst, obok: Zielonej
gospodarki oraz Zdrowia i jako$ci Zycia jest jedna z inteligentnych specjalizacji od poczatku
wprowadzania polityki innowacyjnosci w regionie.

e infrastrukturaitransgraniczne potozenie

Przebieg korytarzy drogi szybkiego ruchu S3 oraz autostrady A2 na osi wschéd-zachdéd do
granicy polsko-niemieckiej oraz bliskos¢ rynku niemieckiego skracaja czas oraz ryzyko
funkcjonowania lubuskich przedsiebiorcéw w funkcjonujacych i tworzgcych sie tancuchach
produkcyjno-dystrybucyjnych. Wojna w Ukrainie i ogélnie niespokojna sytuacja geopolityczna
na wschodniej granicy Polski sprawity, ze obserwowany jest wzrost popytu na lokowanie

w wojewodztwie lubuskim magazynéw i centrow dystrybucyjnych. Transgraniczne potozenie
regionu wptywa réwniez na stosunkowo duzg aktywnos¢ i skutecznos¢ lubuskich
przedsiebiorcow i instytucji w ubieganiu sie osrodki przeznaczane na wspolne projekty polsko-
niemieckie. Czynniki ten, ze wzgledu na bliskos¢ regionéw o silnym potencjale spoteczno-
gospodarczym —wojewddztwa oscienne: dolnoslaskie, wielkopolskie i zachodniopomorskie —
moze miec¢ rowniez negatywny wptyw na tworzenie sie taricuchéw wartosci w regionie w tym
m.in. na drenaz mtodych ludzi i talentow.

e funkcjonowania na terenie regionu Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (KSSSE)

Funkcjonujaca na terenie regionu KSSSE oferuje mozliwosci lokowania w wojewddztwie
nowych inwestycji. Oferowane ulgi podatkowe przyciggajg do regionu producentéw orazich
tanicuchy dostaw (podwykonawcy, logistyka, serwis).

e kapitat ludzki

Czynnik ten jest kluczowy, w szczegdlnosci w kontekscie nowych inwestycji w regionie.
Istotnym problemem dostrzeganym w wojewddztwie lubuskim jest odptyw mtodych ludzi do
innych regionéw. Dotyczy to zaréwno decyzji o podejmowaniu studiéw w regionach osciennych,
jak rowniez wiekszej niz w regionach osciennych decyzji zwigzanych z kontunuowania
podejmowania pierwszej pracy w miejscach studiowania. Z drugiej strony, dane GUS o rynku
pracy i wynagrodzeniach wskazujg na stopniowe, na razie przebiegajgce w wolnym stopniu,
podnoszenie sie atrakcyjnosci regionu dla pracownikéw i inwestoréw, co sprzyja
»upgradingowi?®” w tancuchach wartosci.

20\W omawianym kontekscie upgrading rozumiany jest jako podnoszenie atrakcyjnosci, poprawa atrakcyjnosci.
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e potencjatdo tworzenia powigzan z innymi obszarami zidentyfikowanych w regionie
inteligentnych specjalizacji oraz z innymi sektorami gospodarki

Zaproponowany w regionie uktad specjalizacja pozwala réwniez na tworzenie powigzan
pomiedzy przedsiebiorstwami reprezentujgcymi poszczegdlne obszary specjalizacji. Dotyczy to
rowniez powigzan tworzacych sie z obszarami pozostatych RIS oraz z innymi sektorami
gospodarki rozwijajgcymi sie w regionie.

Natomiast do czynnikéw specyficznych, decydujgcych w szczegélnosci o mozliwosciach

i kierunkach rozwoju analizowanej RIS. Innowacyjny przemyst mozna zaliczy¢ trendy globalne
ukierunkowane na fuzje zielonej i cyfrowej transformaciji. Region powinien dazy¢ do
opracowania zintegrowanej wizji rozwoju obu tych obszardéw. Pozwoli to firmom nie tylko na
modernizacje, ale takze na budowe odpornosci na przyszte wyzwania ekonomiczne i
srodowiskowe, tworzgc unikalng propozycje wartosci dla inwestoréw i partnerow w
europejskich tannicuchach dostaw.

Kluczowym czynnikiem zaréwno ograniczajgcym, jak i wzmacniajgcym i jednoczesnie silnie
powigzanym z omawianymi uwarunkowaniami rozwoju RIS. Innowacyjny przemyst jest réwniez
koniecznos$¢ stworzenia warunkow do rozwoju systemu edukacji odpowiadajacego na
potrzeby zielonego przemystu. Dotyczy to rowniez omawianych w raporcie taricuchow
ukierunkowanych na rozwdj sektoréw obronnosci i bezpieczenistwa. Zdolnos$é¢ do tworzenia
zaawansowanych technologii, w tym technologii zielonych bedzie wymagaé dostepnosci sity
roboczej posiadajacej odpowiednia, unikalng mieszanke kompetencji cyfrowych, zielonych

i inzynierskich.

Relacje pomiedzy zidentyfikowanymi czynnikami mozna przedstawi¢ na mapie kognitywnej
(wykres 3), kolorem pomaranczowym oznaczono czynniki specyficzne dla analizowanej RIS.
Innowacyjny przemyst.

Z informacji przedstawionych na mapie wynika, ze wiekszos$¢ relacji wystepujacych pomiedzy
czynnikami ma charakter dodatni, co oznacza, ze czynniki te oddziatywujac na siebie moga
zwiekszaé potencjat regionu do tworzenia tancuchéw wartosci w ramach analizowanej
specjalizacji. Ujemne relacje dotyczag powigzan wystepujacych pomiedzy:

e infrastrukturgitransgranicznym potozeniem regionu a kapitatem ludzkim i zwigzane sa
z ryzykiem odptywu mtodych oséb i talentdw do innych regiondw,

e kapitatem ludzkim a stabilng politykg w zakresie innowacji — odptyw talentéw i mtodych
ludzi do innych regionéw powoduje trudnosci z pozyskiwaniem wykwalifikowanych
pracownikdw, specjalistow do pracy. Wptywa to w konsekwenciji na stabilny rozwaj
spoteczno-gospodarczy regionu, a w efekcie moze powodowaé koniecznosé
wprowadzania zmian w polityce innowacji w regionie;

e kapitatem ludzkim a pozostatymi czynnikami tj.: ksztatceniem na potrzeby zielonego
przemystu -zmiany struktury demograficznej mieszkancow (starzenie sie mieszkancow
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regionu) oraz odptyw mtodych ludzi do innych wojewddztw, a nawet krajow przy
zmieniajacych sie szybciej niz jest mozliwe w systemie edukacji, zainteresowan mtodych
ludzi bedzie bardzo duzym wyzwaniem dla systemu ksztatcenia w regionie; z tego
samego powodu mogg (brak talentéw na regionalnym rynku pracy) moga ostabiac sie
powigzania z innymi obszarami RIS oraz innymi sektorami gospodarki rozwijajgcymi sie
w wojewodztwie lubuskim; w ujeciu systemowym moze to wptywac rowniez na
pogorszenie postrzegania KSSSE jako atrakcyjnego miejsca do lokowania inwestycji.

Wykres 3. Powigzania pomiedzy czynnikami o istotnym znaczeniu dla tworzenia taricuchow
wartosci w ramach RIS. Innowacyjny przemyst

stabilna polityka w
zakresie innowacji

infrastruktura i
transgraniczne
potozenie

powigzania z innymi
obszarami RIS oraz
innymi sektorami

gospodarki w regionie

b fuzja zielonej i cyfrowej
transformacji

Zrédto: opracowanie wtasne

Warto réwniez zwréci¢ uwage, ze innowacyjnosé w regionie ma przede wszystkim charakter
procesowy — dotyczy optymalizacji, automatyzacji i poprawy jakosci produkcji. Produkty
innowacyjne powstajg sporadycznie i gtédwnie w ramach wspotpracy z sektorem naukowym.
Waznym czynnikiem rozwojowym jest obecnos¢ instytucji naukowych i otoczenia biznesu,
jednak ich potencjat nie jest w petni wykorzystywany przez przedsiebiorstwa. Jednoczes$nie

w regionie istnieje rozbudowany potencjat instytucjonalny, ktéry sprzyja budowie petniejszych

taricuchow wartosci. Kluczowa role odgrywaja: Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim i Uniwersytet Zielonogérski wraz z Centrami Badawczo-Rozwojowymi
Uniwersytetu Zielonogoérskiego, a takze wyspecjalizowane jednostki badawcze i Centrum
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Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii, ktére integrujg przedsiebiorstwa z sektorem nauki
i wspieraja transfer wiedzy. Wazne znaczenie majg takze Park Technologii Kosmicznych oraz
Gorzowski Osrodek Technologiczny, ktore udostepniajg infrastrukture, laboratoria oraz
przestrzen do prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej i startupowe;.

Dziatania te sg wspierane przez organizacje branzowe i gospodarcze, takie jak Zachodnia lzba
Przemystowo-Handlowa, Kostrzyrisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Organizacja
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej, Lubuski Klaster Metalowy, czy Lubuska Organizacja
Pracodawcéw, ktére petnig funkcje integratoréw srodowiska gospodarczego, utatwiajg
nawigzywanie relacji i promujg wspoétprace w projektach regionalnych i miedzynarodowych. Ich
obecnos$¢ zwieksza potencjat sieciowania i moze stanowi¢ impuls do przeksztatcania
podwykonawczych modeli biznesowych w bardziej innowacyjne i samodzielne tancuchy
wartosci.
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5.Bariery wptywajgce na tworzenie i funkcjonowanie
tancuchoéw wartosci RIS. Innowacyjny przemyst

Analiza procesdw zachodzgcych w RIS. Innowacyjny przemyst w wojewddztwie lubuskim
ujawnita bariery utrudniajgce budowe i stabilne funkcjonowanie tancuchéw wartosci.

Najwazniejsze bariery dla tworzenia i funkcjonowania taricuchéw wartosci w obszarze
innowacyjnego przemystu wynikajag z ograniczen kapitatowych i technologicznych firm, ktére
czesto pozostajg podwykonawcami dla wiekszych przedsiebiorstw. Taki model ogranicza
mozliwosci rozwoju wtasnych produktéw i wchodzenia w nowe segmenty rynku tej grupy
przedsiebiorstw.

Pozostate bariery maja charakter wielowymiarowy: poczgwszy od ograniczen strukturalnych

i systemowych, wynikajgcych z podporzadkowanej roli regionu w globalnych sieciach produkcji,
az po problemy zwigzane z niewystarczajgca wspotpracg przedsiebiorstw. Istotnym wyzwaniem
pozostajg takze problemy kadrowe, czyli niedobdér pracownikéw o wysokich kwalifikacjach oraz
odptyw mtodych talentéw do wiekszych osrodkéw. Kolejne podrozdziaty prezentuja
szczegotowo kazdy z tych obszaréw barier, wskazujac zaréwno ich zrédta, jak i konsekwencje
dla ksztattowania regionalnych taricuchdéw wartosci.

5.1. Bariery strukturalne i systemowe

Rozwodj tancuchéw wartosci w innowacyjnym przemysle wojewdédztwa lubuskiego ograniczajg
przede wszystkim bariery o charakterze strukturalnym i systemowym. Wynikajg one z
historycznie uksztattowanego modelu gospodarczego regionu, ktory czesciowo petni roli
zaplecza produkcyjnego dla silniejszych gospodarczo sgsiaddw, w tym przede wszystkim
Niemiec. Czes¢ firm z Lubuskiego funkcjonuje jako dostawcy komponentéw i ustug dla duzych
koncerndw, a ich dziatalno$é opiera sie na podwykonawstwie. Taki model rozwoju sprawia, ze
wiele przedsiebiorstw pozostaje zaleznych od decyzji i strategii wiekszych podmiotdw, co
ogranicza ich samodzielnos¢ w zakresie inwestycji, innowacji czy ekspansji na nowe rynki.

W efekcie trudniej jest im budowac¢ wtasne marki, rozwija¢ produkty finalne i konkurowaé

w tancuchu wartosci na wyzszych etapach. Utrzymywanie sie roli podwykonawcy moze takze
hamowac¢ tworzenie lokalnych powigzan kooperacyjnych oraz ogranicza¢ zdolnosé regionu do
generowania trwatych efektow rozwojowych.

5.2. Bariery finansowe

Innowacyjny przemyst wymaga intensywnych naktadéw inwestycyjnych, zaréwno w obszarze
badan i rozwoju, jak i w zakresie zakupu nowoczesnych technologii czy maszyn. Analiza
wywiadow ujawnita jednak, ze przedsiebiorstwa w wojewddztwie lubuskim majg ograniczone
mozliwosci finansowania innowacyjnosci. Problemem jest niski poziom kapitatu wtasnego oraz
trudnosci z zabezpieczeniem wktadu wtasnego przy aplikowaniu o $rodki zewnetrzne. Powoduje
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to sytuacje, w ktorej innowacje realizowane sg tylko wéwczas, gdy dostepne jest wsparcie
w postaci dotacji lub grantéw. W praktyce oznacza to uzaleznienie dziatan rozwojowych od
programow unijnych i krajowych, a brak finansowania skutkuje wstrzymaniem inwestycji.
Bariery finansowe oddziatuja wiec dwukierunkowo: z jednej strony ograniczajg skale
realizowanych projektdw, z drugiej pogtebiajg uzaleznienie firm od czynnikéw zewnetrznych.

5.3. Bariery wspotpracy i sieciowosci

Wspotpraca miedzy przedsiebiorstwami i instytucjami jest jednym z kluczowych warunkéw
efektywnego funkcjonowania tancuchéw wartosci. Tymczasem w przypadku lubuskiego
innowacyjnego przemystu mamy do czynienia z niskim poziomem sieciowosci i brakiem trwatej
kultury wspotpracy. Firmy dziatajg w modelu skoncentrowanym na obstudze kontraktow
zewnetrznych, co sprawia, ze rzadko poszukujg partneréw regionalnych. Relacje miedzy
podmiotami sg w wiekszosci przypadkow incydentalne i reaktywne i pojawiajg sie gtéwnie

w odpowiedzi na dorazne potrzeby technologiczne. Pomimo obecnos$ci klastréw branzowych,
ich rola sprowadza sie najczesciej do petnienia roli platform wymiany doswiadczen, a nie
realnego kreowania wspolnych przedsiewzie¢ biznesowych. Ksztattujgca sie wcigz siec
kooperacji miedzy firmami oznacza, ze region nie wykorzystuje w petni potencjatu synergii, jaki
mogtby powstawaé poprzez wspotprace firm z réznych branz i sektoréw.

5.4. Bariery innowacyjnosci

Kolejng grupa barier sg te zwigzane z charakterem innowacyjnosci w regionie. Firmy

w Lubuskiem skupiaja sie przede wszystkim na innowacjach procesowych i optymalizacyjnych,
wynikajacych z potrzeby spetnienia wymogdéw jakosciowych i kosztowych narzucanych przez
zagranicznych kontrahentéw. Wcigz w niewystarczajgcym zakresie podejmowane sg dziatania
w obszarze tworzenia wtasnych innowacyjnych produktéw czy technologii, poniewaz brakuje
silnych impulsow rynkowych i kapitatowych do takiej dziatalnosci. Dodatkowo, wiele decyzji

o kierunkach innowacji podejmowanych jest poza regionem — w centralach firm-matek,

CO oznacza, ze lokalne przedsiebiorstwa tracg autonomie w zakresie rozwoju. W efekcie
innowacyjnos¢ w regionie ma czesto charakter wtdrny i podporzadkowany oczekiwaniom
zewnetrznych partnerdw, a nie wewnetrznej strategii rozwojowe;j.

5.5. Bariery infrastrukturalne i dostawcze

Dla sprawnego funkcjonowania tancuchéw wartosci kluczowe znaczenie ma dostepnosé
dostawcéw, ustug i infrastruktury wspierajgcej dziatalnosé¢ przemystowa. W wojewddztwie
lubuskim mamy do czynienia z ograniczonym zapleczem dostawczym, co stanowi istotng
bariere w budowie regionalnych tancuchéw wartosci. Lokalne firmy moga liczy¢ gtéwnie na
dostawy podstawowych materiatéw (np. stal, drewno, opakowania) czy proste ustugi
outsourcingowe. Nie ma natomiast wystarczajgcej liczby producentéw maszyn, urzadzen

i zaawansowanych komponentéw, ktdre by zaopatrywaty rynek lokalny. Zmusza to
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przedsiebiorstwa do zaopatrywania sie w innych wojewddztwach lub za granicg. Ta luka
w infrastrukturze dostawczej powoduje, ze regionalne tarncuchy wartosci sg niepetne

i niespdjne, a przedsiebiorstwa pozostajg w jeszcze wiekszym stopniu uzaleznione od
partnerow zewnetrznych.

5.6. Bariery zwigzane z zasobami ludzkimi

Czynnik ludzki jest jednym z kluczowych elementéw budowy przewagi konkurencyjne;j

w innowacyjnym przemysle. Choé wojewddztwo lubuskie dysponuje dwoma uczelniami
ksztatcgcymi na kierunkach technicznych z rozwinietym zapleczem edukacyjnym,

to przedsiebiorstwa wskazujg na trudnosci w pozyskiwaniu pracownikdow o specjalistycznych
kompetencjach. Problemem jest bowiem odptyw wchodzacych na rynek kadry, do wiekszych
osrodkow miejskich lub za granice. To zjawisko zmniejsza potencjat kadrowy regionu i ogranicza
zdolnos¢ firm do realizacji projektéw o wysokim stopniu innowacyjnosci. Braki w zasobach
ludzkich majg wiec charakter zaréwno jakosciowy (niedopasowanie kompetencji do potrzeb
rynku), jak i ilosciowy (niedobdr pracownikow). W konsekwencji procesy tworzenia taricuchow
wartosci sg spowalniane przez niedostateczne wsparcie kapitatu ludzkiego, co ogranicza ich
zdolnos¢ do skalowania i rozwoju.

Bariery maja takze charakter kulturowy i organizacyjny — niska gotowos¢ do wspétpracy oraz
brak zakorzenionej kultury kooperacji sprawiaja, ze wiele firm funkcjonuje w izolacji, traktujac
relacje jedynie w kategoriach klient—-dostawca. Organizacje takie jak Kostrzyrisko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna, Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej, Gorzowski Osrodek
Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0., Park Technologii Kosmicznych B+R+l,
Centra Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogoérskiego, Regionalne Centrum Technologii
i Wiedzy INTERIOR Sp. z 0.0., Lubuska Organizacja Pracodawcéw, Lubuski Klaster Metalowy czy
Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa tworzg przestrzen do sieciowania, ale nadal czesé
przedsiebiorstw pozostaje poza tymi strukturami.
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6.Szanse rozwoju tancuchéw wartosci RIS. Innowacyjny
przemyst

Mimo barier, ktdre ograniczajg potencjatinnowacyjnego przemystu w wojewddztwie lubuskim,
analiza wywiadow eksperckich wskazuje takze na istnienie znaczgcych szans rozwojowych.
Wynikajg one zaréwno z uwarunkowan geograficznych i gospodarczych regionu, jak

i zrosngcego znaczenia wspotpracy z instytucjami naukowymi, postepu technologicznego oraz
mozliwosci integracji z globalnymi taricuchami wartosci. Jedna z szans jest rosngca rola
instytucji naukowych i badawczo-rozwojowych w procesach innowacyjnych. Akademia im.
Jakuba z Paradyza w Gorzowie i Uniwersytet Zielonogérski wraz z Centrami Przedsiebiorczosci

i Transferu Technologii dziatajgcymi na obu uczelniach oraz z Centrami Badawczo-
Rozwojowymi Uniwersytetu Zielonogoérskiego oraz jednostkami specjalistycznymi petni funkcje
»Zewnetrznego dziatu B+R” dla firm, oferujac badania, ekspertyzy, ustugi doradcze oraz
praktyczne wsparcie w rozwoju nowych rozwigzan. Szansg jest réwniez aktywnos¢ organizacji
branzowych i gospodarczych. Lubuski Klaster Metalowy, Lubuska Organizacja Pracodawcow,
Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Organizacja Pracodawcéw Ziemi
Lubuskiej, Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0., Park
Technologii Kosmicznych B+R+l, Centra Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogorskiego,
Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy INTERIOR Sp. z 0.0. i Zachodnia Izba Przemystowo-
Handlowa tworzg ptaszczyzne do integracji, wspotpracy oraz reprezentacji intereséw firm na
poziomie krajowym i miedzynarodowym. Udziat przedsiebiorstw w tego typu strukturach
zwieksza ich zdolnos¢ do uczestnictwa w globalnych tancuchach wartosci, a takze do
rozwijania wtasnych kompetencji technologicznych. Istotng szansg rozwojowg jest takze
wykorzystanie potencjatu parkéw technologicznych, ktére oferujg nie tylko infrastrukture
badawczg, ale rowniez przestrzen do rozwoju startupdéw, wdrozen innowacyjnych i projektéw
miedzynarodowych. Wtaczenie tych instytucji do systemu RIS umozliwia dywersyfikacje
przemystu — od tradycyjnej obrobki metalu po sektor wysokich technologii, w tym kosmicznych,
cyfrowych i automatyki.

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze czynniki, ktdre moga stac sie impulsami dla rozwoju
regionalnych sieci przemystowych — poczgwszy od korzystnego potozenia wojewddztwa, przez
potencjat instytucjonalny i kadrowy, az po mozliwosci wynikajgce z procesow cyfryzaciji

i zielonej transformac;ji.

6.1. Potozenie geograficzne i integracja z rynkami zagranicznymi

Jedng z najwazniejszych szans rozwojowych regionu pozostaje potozenie przygraniczne

i bliskos¢ rynku niemieckiego. Firmy z wojewddztwa lubuskiego od lat integruja sie

z europejskimi tancuchami dostaw, a relacje te sg trwate i pogtebiajg sie wraz z kolejnymi

inwestycjami w regionie. Przewaga regionu jest atrakcyjnosé lokalizacyjna dla zagranicznych

inwestoréw. Nizsze koszty pracy niz po stronie niemieckiej przy jednoczesnym dostepie do
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rynkéw UE czynig Lubuskie naturalnym zapleczem produkcyjnym dla firm miedzynarodowych.
To otwiera szanse na przenoszenie do regionu kolejnych etapéw produkgiji i ustug o wiekszej
wartosci dodane;j.

6.2. Potencjat instytucji naukowych i badawczo-rozwojowych

Znaczaca szansg dla rozwoju tancuchéw wartosci jest aktywna rola Uniwersytetu
Zielonogorskiego, Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim i instytucji
otoczenia biznesu. Wywiady wskazujg, ze uczelnia juz teraz petni funkcje integratora miedzy
biznesem a nauka, odpowiadajgc na konkretne zapotrzebowania przedsiebiorstw.

Wspodtpraca w ramach projektéw B+R czesto owocuje wdrazaniem nowych rozwigzan
procesowych, a w przypadku najwiekszych firm takze innowacji produktowych. Wzmacnianie
roli uczelni jako centrow kompetencji, a takze lepsze wykorzystanie infrastruktury, takiej jak
Park Technologii Kosmicznych, Centra Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogdérskiego
czy laboratoria badawcze, moze przyczynié sie do tworzenia w regionie bardziej
zaawansowanych produktéw plasujgcych firmy wyzej w taricuchu wartosci.

6.3. Mozliwosci internacjonalizacji i wspotpracy transgranicznej

Firmy w regionie moga rozwijac¢ sie dzieki sieciowaniu z partnerami zagranicznymi, zwtaszcza
w ramach projektéw Interreg oraz sieci Enterprise Europe Network. Kontakty z Saksonig

i Brandenburgia, a takze wspdlne projekty badawcze i biznesowe, tworzg mozliwosc¢
podnoszenia poziomu technologicznego i wtgczania firm z Lubuskiego w bardziej dochodowe
czesci globalnych tancuchéw wartosci odpowiadajgce za tworzenie zaawansowanych
rozwigzan. Internacjonalizacja jest rowniez szansg na dywersyfikacje rynkéw zbytu,

co zmniejsza ryzyko nadmiernej zaleznosci od pojedynczych kontrahentéw.

6.4. Rozwdj innowacji procesowych i cyfryzaciji

Cho¢ innowacyjnosé w regionie ma obecnie gtdwnie charakter procesowy, to wtasnie ten
obszar stanowi wazng szanse rozwojowa dla przedsiebiorstw z wojewddztwa lubuskiego. Firmy
coraz czesciej inwestujg w automatyzacje, robotyzacje i cyfryzacje produkcji, dostrzegajac

w nich kluczowy czynnik podnoszenia efektywnosci, jakosci oraz elastycznosci w reagowaniu
na zmieniajgce sie potrzeby rynku. W ostatnich latach szczegdlnie widoczny jest rozwoj ustug
oferowanych przez lokalnych dostawcow technologii — m.in. firm z Nowej Soli i Zielonej Gory,
ktére specjalizujg sie w integracji robotdéw przemystowych, projektowaniu i wdrazaniu
systemoéw sterowania czy tworzeniu cyfrowych blizniakéw procesow produkcyjnych. Wsparcie
to jestistotne zwtaszcza dla matych i Srednich przedsiebiorstw, ktére samodzielnie nie
dysponuja odpowiednimi zasobami kadrowymi i technologicznymi, a dzieki lokalnym
podmiotom majg mozliwos$é korzystania z nowoczesnych rozwigzan.

Adaptacja technologii Przemystu 4.0 w przedsiebiorstwach obejmuje szeroki zakres innowacji —
od zastosowania czujnikéw i systeméw monitorowania jakosci w czasie rzeczywistym, ktore
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minimalizuja ryzyko przestojow i wad produkcyjnych, po wdrazanie cyfrowych modeli linii
produkcyjnych umozliwiajgcych symulacje i optymalizacje procesow jeszcze przed
uruchomieniem produkcji. Dzieki takim rozwigzaniom mozliwe staje sie nie tylko zwiekszenie
konkurencyjnosci firm poprzez obnizenie kosztéw i poprawe jakosci produktdw, lecz takze
petniejsze uczestnictwo w krajowych i globalnych tancuchach dostaw. Co istotne, rozwigzania
te pozwalaja przedsiebiorstwom z regionu sprostac¢ rosngcym wymaganiom kontrahentow
zagranicznych, ktérzy oczekujg wysokiego poziomu automatyzacji, standardow jakosci oraz
cyfrowej przejrzystosci procesow.

6.5. Zielona transformacja i technologie srodowiskowe

Kolejng szansg sg procesy zwigzane z zielong transformacja i dgzeniem do gospodarki
niskoemisyjnej. Firmy wskazujg na rosngce znaczenie dziatan zwigzanych z optymalizacja
procesoéw, ograniczaniem strat i poprawa efektywnosci energetyczne;j. Kierunki polityki unijnej
(Europejski Zielony tad, Fit for 55) bedg generowac¢ popyt na rozwigzania w zakresie
energooszczednych procesdw produkcyjnych, nowoczesnych materiatéw i ekologicznych
technologii. To otwiera przed regionem mozliwosc¢ rozwijania specjalistycznych kompetencji
w obszarze zielonych innowacji, ktére moga sta¢ sie nowym obszarem przewagi
konkurencyjne;j.

6.6. Kapitat ludzki i edukacja techniczna

Choc¢ braki kadrowe stanowig bariere, jednoczesnie region dysponuje potencjatem zwigzanym
z mozliwoscig ksztatcenia osdb poszukiwanych kompetencjach technicznych. Uczelnie, szkoty
techniczne i centra ksztatcenia zawodowego moga petni¢ wiekszg role w ksztatceniu
specjalistéw odpowiadajgcych na potrzeby przemystu. Wspétpraca edukacji

z przedsiebiorstwami np. w zakresie dualnego systemu ksztatcenia czy praktyk w firmach
stwarza mozliwosc¢ stopniowego niwelowania luki kompetencyjnej. Ponadto rosnace
zainteresowanie mtodych os6b nowymi technologiami, robotyka czy informatyka moze sprzyjac
powstawaniu nowych kadr gotowych do pracy w przemysle zaawansowanym technologicznie.

6.7. Podsumowanie

Szanse rozwoju taricuchow wartosci w innowacyjnym przemysle wojewodztwa lubuskiego
opieraja sie na kilku filarach: korzystnym potozeniu geograficznym i integracji z rynkiem
niemieckim, potencjale instytucji naukowo-badawczych, mozliwosciach internacjonalizac;ji
i wspotpracy transgranicznej, rozwoju procesow cyfryzacji i automatyzacji oraz zielonej
transformacji. Dodatkowo istotnym czynnikiem moze byc¢ rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez
lepsze dostosowanie systemu edukacji do potrzeb przemystu. Wykorzystanie tych szans
wymaga jednak dziatan koordynacyjnych i strategicznych — tak, aby potencjat regionu nie
ograniczat sie jedynie do roli podwykonawcy, lecz prowadzit do tworzenia wtasnych
kompetenc;ji i wartosci dodanej w regionalnych tancuchach wartosci.
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7.Szczegbtowa analiza i mapy wybranych tancuchow
wartosci

7.1. tancuch wartosci maszyniurzadzen

7.1.1.Produkt

Produktem tancucha wartosci maszyn i urzgdzen nie jest wytgcznie maszyna jako fizyczny
wyrob, ale takze kompletna oferta wartosci: od projektu i technologii, przez komponenty

i gotowe maszyny, po ustugi serwisowe i recykling. Produkty tancucha wartosci maszyn

i urzadzen mozna sklasyfikowac w trzech kategoriach:

Produkt gtéwny:
e maszynyiurzadzenia finalne — np. maszyny rolnicze, budowlane, przemystowe,

energetyczne, transportowe, urzadzenia dzwigowe, obrabiarki, linie produkcyjne, sprzet
precyzyjny,

¢ komponenty i podzespoty - silniki, przektadnie, uktady hydrauliczne, elektryczne,
elektroniczne, systemy sterowania, konstrukcje stalowe,

e czesci zamienne i materiaty eksploatacyjne — istotne w cyklu zycia maszyn.

Produkt poszerzony:
e projekty i dokumentacja techniczna (know-how, licencje, patenty),

e oprogramowanie i systemy sterowania (np. aplikacje do monitorowania pracy maszyn,
systemy loT/Przemyst 4.0),

e ustugitowarzyszace (instalacja i wdrozenie, szkolenia operatoréw, serwis i utrzymanie
ruchu, modernizacje i aktualizacje systemoéw sterowania).

Produkt w koricowej fazie zycia:
¢ zdemontowane maszyny i urzadzenia, przeznaczone do recyklingu lub ponownego

wykorzystania,
e odzyskane materiaty i surowce (stal, aluminium, tworzywa, miedz),
e zmodernizowane maszyny w obiegu wtdérnym (remanufacturing, retrofit).

Trzecia kategoria produktu zawiera sie wtancuchu wartosci wyrobdw i ustug GOZ (RIS. Zielona
gospodarka) i tam szerzej zostanie opisana.

tancuch wartosci maszyn i urzadzen ma charakter horyzontalny i dostarcza produkty prawie
wszystkim sektorom gospodarki — od przemystéw ciezkich (hutnictwo, energetyka), przez
przetworcze (spozywczy, chemiczny), az po rolnictwo, budownictwo, transport i ustugi
publiczne. Jego specyfika polega tez na tym, ze:
e dotyczy zréznicowanych wyrobéw (od maszyn rolniczych i budowlanych, przez
urzadzenia przemystowe, po sprzet precyzyjny),
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charakteryzuje sie wysokim udziatem innowacji technologicznych (automatyzacja,
cyfryzacja, Przemyst 4.0),

czesto ma zindywidualizowany charakter (maszyny projektowane pod konkretne
zamowienia — ang. engineer-to-order).

7.1.2.Role

tancuch wartosci maszyn i urzgdzen to uporzadkowana sekwencja powigzanych ze sobg

dziatan i procesoéw, dzieki ktérym powstajg i funkcjonujg maszyny oraz urzadzenia - od fazy

koncepcji i projektowania, przez produkcje i montaz, az po eksploatacje, serwis oraz recykling.

Obejmuje on nie tylko producentéw finalnych, ale takze szerokie grono dostawcow

komponentdéw, podwykonawcow, integratorow systemow, firm ustugowych i odbiorcéow
koncowych (wykres 4).

Badania, rozwdj i technologie (B+R, loT, software):

Ekoenergetyka-Polska S.A. — lab oratoria badawczo-rozwojowe, centrum B+R technik
wodorowych w transporcie, zaplecze testowe dla infrastruktury elektromobilnosci,
BIOT Sp. z 0.0. —inteligentne systemy oswietleniowe, loT, smart city.

LUMEL S.A. —wtasne projekty B+R, nowe generacje analizatoréw i zabezpieczen,
automatyzacja produkciji,

SECO/WARWICK S.A. -2 centra R&D, ponad 70 patentdw, wspotpraca z uczelniami,
ENSORE Sp. z 0.0. S.K.A. —innowacyjna urzadzenia do kogeneracji z biomasy.

AMP Sp. z 0.0. —wtasne patenty w obrébce cieplnej,

Calmet Sp. z 0.0. — badania i rozwdj aparatury pomiarowe;j.

Komponenty i przyrzady:

RELPOL S.A. - przekazniki dla automatyki, PV, kolejnictwa,

LUMEL S.A. - przetworniki, analizatory, przektadniki, systemy pomiarowe,

Lumel Alucast Sp. z 0.0. = wysokocisnieniowych odlewach ze stopéw aluminium,
Calmet Sp. z 0.0. — kalibratory i testery licznikdw energii, urzgdzenia wzorcowe

i testowe,

METAL-GUM Sp. z 0.0. - kompensatory, zawory, weze,

MB Pneumatyka Sp. z 0.0. — producent ztgczy dla pojazdéw uzytkowych,

VOIT Polska Sp. z 0.0. — odlewnictwo metali lekkich dla branzy motoryzacyjnej, ale takze
AGD oraz automatyki przemystowej,

Nadodrze Sp. z 0.0. — elementy z rur miedzianych i stalowych do sprzetu AGD, gtéwnie
lodéwek, zamrazarek i suszarek bebnowych z pompa ciepta.

Ferro Service Sp. z 0.0.- producent elementéw metalowych, ze specjalizacja

w komponentach do wysiegnikow teleskopowych dzwigéw mobilnych.
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Wykres 4. Lancuch wartosci maszyn i urzadzen

Badania, rozwdj i projektowanie (R&D, engineering)

koncepcja i prototypowanie maszyn

projektowanie konstrukcji i uktadow

wykorzystanie narzedzi CAD/CAE, symulaciji i testéw

Produkcja komponentdéw i podzespotéw

wytwarzanie czesci mechanicznych, hydraulicznych,
elektrycznych i elektronicznych

zaawansowane technologie obrébki i wytwarzania

Montaz i integracja systemowa

sktadanie maszyn i urzadzen

integracja systemow sterowania, automatyki i oprogramowania

Dystrybucija i sprzedaz

sprzedaz bezposrednia i poprzez sieci dealerskie,

dostawy krajowe i eksport

Eksploatacjai serwis posprzedazowy

instalacja i uruchomienie u klienta,

szkolenia uzytkownikow,

demontaz, odzysk czescii materiatow,

recykling metali i komponentow,

utylizacja elementdw nienadajacych sie do dalsze

Zrédto: opracowanie wtasne

Lubuskie

Warte zachedu

Przedsiebiorstwa z wojewddztwa Lubuskiego obecne sg we wszystkich etapach tancucha

wartos$ci maszyn i urzadzen, co prezentuje ponizsze zestawienie wybranych firm.

Konstrukcje, obudowy, podwykonawstwo:

HOLDING-ZREMB Gorzéw S.A. — konstrukcje stalowe, cynkownia ogniowa,
GOTECH Sp. z 0.0. — konstrukcje i urzadzenia dla energetyki, offshore, chemii,
Elektrobud S.A. — obudowy, pulpity, kontenery, stacje transformatorowe,

JS Integral Sp. z 0.0. — szafy, pulpity sterownicze, obudowy (Industry 4.0),

PPH Classic — przenosniki, manipulatory, systemy automatyzacji produkcji,
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Zaktad Mechaniczny MESTIL Sp. z 0.0. — podzespoty do maszyn, relokacje linii,
Caleg Sp. z 0.0. — obudowy i szafki na elektronike,

IMC Engineering Poland Sp. z 0.0. — konstrukcje stalowe dla dzwigéw, pojazdéw
szynowych, maszyn przemystowych,

SPAW-KON Sp. z 0.0. — podzespoty do maszyn i urzadzen, elementy dla kolejnictwa,
RAFI Sp. z 0.0. —wktady kominowe, korpusy maszyn, konstrukcje stalowe.
Kohl-Group Polska Sp. z 0.0. Sp.k. — czesci do maszyn rolniczych, elementy wézkow
widtowych i systemow magazynowych, komponenty dla technologii medycznych

OEM - maszyny, urzadzenia, linie technologiczne:

SECO/WARWICK S.A. — piece prdozniowe, linie do aluminium,

AMP Sp. z 0.0. — piece prézniowe i atmosferyczne,

Uesa Polska Sp. z 0.0. — stacje transformatorowe, rozdzielnice, automatyka,

LUMEL S.A. — automatyka przemystowa, monitoring energii,

Grupa LUG S.A. - profesjonalne systemy oswietleniowe,

AST System Sp. z 0.0. — sterowniki oswietlenia, zegary astronomiczne,

ENSORE Sp. z 0.0. S.K.A. —urzadzenia mikro-kogeneracji z biomasy,

MET-POL Sp. z 0.0. —wezty betoniarskie, mieszarki, linie technologiczne dla odlewni,
Wodel Sp. z 0.0. — turbiny wodne, mate elektrownie wodne,

Ekoenergetyka-Polska S.A. — stacje tadowania wysokiej mocy, magazyny energii,
Dobrowolski Sp. z 0.0. — pojazdy specjalistyczne dla gospodarki komunalnej,
wodociggéw i lotnisk,

Erwin Hymer Group Sp. z 0.0. — pojazdy rekreacyjne, kampery,

Techtrans Sp. z 0.0. — urzadzenia transportu technologicznego, linie do recyklingu opon,
HUT Technika Srodowiska Sp. z 0.0. — instalacje do sortowania i przetwarzania
odpadéw, produkciji paliw alternatywnych,

JS Integral Sp. z 0.0. — szafy i pulpity sterownicze, obudowy metalowe, integracja
systemow automatyki,

Elektrobud S.A. — stacje transformatorowe, obudowy i kontenery metalowe, instalacje
energetyczne,

Mestil Sp. z 0.0. — maszyny i linie technologiczne, integracja i relokacje linii
produkcyjnych,

Magnus Organy Sp. z 0.0. — wirtualne organy koscielne najnowszej generaciji,

NORD Systemy Napedowe Sp. z 0.0. — systemy napedowe, reduktory, silniki.
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Dystrybucja i sprzedaz:
e Grupa LUG S.A. -sie¢é biuri filii, eksport do 78 krajow,
e RELPOLS.A. -sie¢ dystrybutorow w 60 krajach,
e AST System Sp. z 0.0. — sprzedaz krajowa i przez hurtownie,

e Calmet Sp. z 0.0.-globalna sieé¢ dystrybucyjna.

Serwis i modernizacje (aftersales —ustugi posprzedazowe):
e SECO/WARWICK S.A. —globalny serwis posprzedazowy (20% przychodéw),

e AMP Sp. zo.0.-modernizacje i czesci zamienne,
e GrupaLUG S.A. —ustuga Light-as-a-Service,
e MESTIL Sp. z0.0. - relokacje i modernizacije linii.

Gtéwna czescig taicucha jest faza produkceyjna silnie reprezentowana przez sektor metalowy

wojewddztwa lubuskiego. Raport ,,Analiza poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci

przemystu metalowego i maszynowego w wojewodztwie lubuskim" przedstawia ocene sektora

metalowego pod katem jego znaczenia na poziomie krajowym i miedzynarodowym. Dokument

zawiera analize strukturalng branzy, jej potencjatu innowacyjnego oraz czynnikow

wptywajgcych na konkurencyjnosé regionu. W odniesieniu do raportu, faze produkcyjng

taricucha wartosci maszyn i urzadzen reprezentujg przede wszystkim przedsiebiorstwa, ktérych
dziatalnosc¢ wpisuje sie w zakres nastepujacych kodéw Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD
2007) - Sekcja C — Przetwdrstwo przemystowe:

1) Dziat 28. Produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej niesklasyfikowana, w tym

w szczegolnosci:

28.12 Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i pneumatycznego,
28.15 Produkcja tozysk, kot zebatych, przektadni zebatych i elementéw napedowych,
28.21 Produkcja piecéw, palenisk i palnikéw piecowych,

28.22 Produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakoéw,

28.41 Produkcja maszyn do obrébki metalu,

28.9 Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia.

2) Dziat 27. Produkcja urzadzen elektrycznych, w tym w szczegélnosci:

27.11 Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw,
27.51 Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego,
27.52 Produkcja nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego.

3) Dziat 29. Produkcja pojazdéw samochodowych z wytgczeniem motocykli, w tym

w szczegolnosci:

29.10.A Produkcja silnikow do pojazdéw samochodowych (z wytgczeniem motocykli)
oraz do ciggnikéw rolniczych,

29.10.D Produkcja pojazdéw samochodowych przeznaczonych do przewozu
towarow,

29.20 Produkcja nadwozi do pojazddéw silnikowych; produkcja przyczep i naczep,
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e 29.32 Produkcja pozostatych czesci i akcesoriéw do pojazddw silnikowych,
Zz wytaczeniem motocykli.

Wielkos$¢ i potencjat ekonomiczny sektora maszyn i urzadzen w Polsce i wojewédztwie
lubuskim

W tabeli 12 poréwnano dane dotyczace liczby przedsiebiorstw reprezentujgcych
przedsiebiorstwa zaliczane do sektora maszyn i urzadzen (w uktadzie kodéw PKD)
w wojewddztwie lubuskim na tle Polski i pozostatych wojewddztw w kraju.

Tabela 12. Podmioty gospodarki narodowej reprezentujgce przemyst maszynowy zarejestrowane
w rejestrze REGON, stan w dniu 31 grudnia 2024 r.

Wojewddztwo SekcjaC

Dziat 28% Dziat 27? Dziat 292
POLSKA 4 585 594 2050
Dolnoslgskie 356 54 189
Kujawsko-pomorskie 275 27 91
Lubelskie 152 11 66
LUBUSKIE 105 6 38
todzkie 278 38 131
Matopolskie 323 51 142
Mazowieckie 710 116 339
Opolskie 116 17 43
Podkarpackie 202 42 127
Podlaskie 68 13 24
Pomorskie 283 29 92
Slaskie 830 96 340
Swietokrzyskie 144 10 85
Warminsko-mazurskie 108 11 19
Wielkopolskie 493 50 265
Zachodniopomorskie 142 23 57

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na podstawie przedstawionych w tabeli 11 mozna wskazaé, ze wojewoddztwo lubuskie z jednej
strony dysponuje stosunkowo niewielkim potencjatem w zakresie ilosci przedsiebiorstw
sektora maszyn i urzadzen na tle catego kraju, gdyz na 7229 podmiotéw gospodarczych
prowadzgcych dziatalno$¢ w catej Polsce jedynie 149 przedsiebiorstw (2,1%) pochodzito

z Lubuskiego. Majgc swiadomosé, ze stosunkowo niewielka liczba przedsiebiorstw w tym

21 Sekcja C, dziat 28, podklasa 28.12, 28.15, 28.21, 28.22, 28. 41, 28.9.
22 Sekcja C, dziat 27, podklasa 27.11, 27.51, 27.52
2 Sekcja C, dziat 29, podklasa 29.10A, 29.10D, 29.20, 29.32
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sektorze ogranicza mase krytyczna regionu w poroéwnaniu z wiodgcymi wojewdédztwami
przemystowymi w kraju, to jednak nalezy podkresli¢, ze w wojewddztwie lubuskim dziatajg
podmioty o duzym znaczeniu gospodarczym, ktore integrujg sie z globalnymi taricuchami
wartosci i prowadzg wspoétprace z osrodkami naukowymi oraz instytucjami otoczenia biznesu.
A zatem, mniejszej liczby podmiotéw nie nalezy tgczyé bezposrednio z wptywem na potencjat
gospodarczy, gdyz region wyréznia sie obecnoscig specjalistycznych firm, ktére rozwijaja
produkcje w oparciu o nowoczesne technologie i wspotprace miedzynarodowa.

Z kolei, w tabeli 13 poréwnano dane dotyczgce wartosci sprzedanej przemystu w przeliczeniu
na 1 podmiot gospodarczy w analizowanych dziatach sekcji C PKD w latach 2019 2023.

Tabela 13. Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu w przeliczeniu na 1 podmiot gospodarczy w
wybranych sekcjach i dziatach reprezentujacych przemyst maszyn i urzadzen w wojewédztwie
lubuskim w 2023 r.

Produkcja sprzedana przemystu na 1

Sekcja/ dziat PKD podmiot gosp. (w mln zt)
2019 2023

Sekcja C. Przetwoérstwo przemystowe 4,131 5,325

Sekcja C dz. 28. Produkcja maszyn i urzadzen 6,728 12,158

Sekcja C dz. 27. Produkcja urzadzen elektrycznych 9,961 17,264

Sekcja C dz. 29. Produkcja pojazdéw samochodowych,

. . i 107,668 127,178
przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analiza danych GUS przedstawionych w tabeli wskazuje na wyrazny wzrost wartosci produkcji
sprzedanej przemystu w przeliczeniu na jeden podmiot gospodarczy w wojewddztwie lubuskim
w latach 2019-2023 we wszystkich badanych sekcjach PKD.

Najwyzszg dynamike wzrostu zanotowano w dziale 28 — produkcja maszyn i urzadzen, gdzie
wskaznik zwiekszyt sie niemal dwukrotnie (z 6,7 mln zt do 12,2 mln zt), co potwierdza rosnace
znaczenie sektora maszynowego w regionalnym przemysle. Jeszcze wiekszy nominalny
przyrost odnotowano w dziale 27 — produkcja urzadzen elektrycznych (z 10,0 mln zt do 17,3 mln
zt), co wskazuje na silny rozwdj firm zwigzanych z elektronikg, automatyka i efektywnoscia
energetyczna. Wartos$é produkcji sprzedanej w sekcji 29 — produkcja pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie —wzrosta z
107,7 mln zt do 127,2 mln zt na podmiot, co dowodzi dominacji tego sektora w strukturze
przemystowej regionu i jego scistych powigzan z globalnymitaricuchami wartosci
motoryzacyjnych. Dla catej sekcji C — przetwdrstwo przemystowe wzrost byt umiarkowany (z 4,1
mln zt do 5,3 mln zt), co oznacza, ze branze maszynowa, elektryczna i motoryzacyjna rozwijaty
sie szybciej niz ogot przetworstwa przemystowego.
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7.1.3.Aktorzy i relacje

Lubuskie posiada peten przekrdj firm tancucha wartosci maszyn i urzadzen — od mikro
innowacyjnych startupéw, przez MSP specjalizujace sie w niszowych technologiach, az po duze
miedzynarodowe grupy przemystowe. Ponizej przedstawiono przyktady przedsiebiorstw
reprezentujgcych poszczegdélne kategorie wielkosci firmy na podstawie zatrudnienia.

o Duze przedsiebiorstwa (>250 oso6b):
o RELPOLS.A. (ok. 600 os6b),
o LUMELS.A. (ok. 200 osdb),
o Holding-ZREMB (ok. 400 osdéb),
o SECO/WARWICK (grupa miedzynarodowa, kilkaset osob),
o Grupa LUG (kilkaset os6b w Polsce i za granica).

o Srednie przedsiebiorstwa (50-249 oséb):
o GOTECH (ok. 120 osdb),
o Elektrobud S.A. (54 osoby),
o UesaPolska (ok. 100 oséb),
o MESTIL (ok. 100 osdb).

o Mate przedsiebiorstwa (10-49 osob):
o Calmet (30 osdb),
o Metal-Gum (35-40 osodb),
o AMP (15 0s6b),
o BIOT (ok. 10-15 os6b).

e Mikroprzedsiebiorstwa (<10 oséb):
o AST System (2 osoby),
o ENSORE (startup, w poczatkowej fazie).

WSsrod przedsiebiorstw dominuje kapitat krajowy, wystepujg rowniez spotki gietdowe i grupy
kapitatowe (np. SECO/WARWICK S.A., Grupa LUG S.A., RELPOL S.A., LUMEL S.A. - cze$¢
miedzynarodowej grupy Rishabh Instruments /kapitat indyjski). Ponadto, spotykane sg startupy
/ sp6tki zalezne (np. ENSORE - startup z dofinansowaniem UE, BIOT - spétka technologiczna
zalezna od Grupy LUG). Pod wzgledem oddziatywania rynkowego lubuskie firmy tancucha
wartosci maszyn i urzadzen maja silng orientacje eksportowg i uczestnicza globalnych
taricuchach wartosci. Ponizej przedstawiono wybrane firmy w odniesieniu do kategorii skali
dziatania.

¢ Globalni eksporterzy (dziatalnosé na wielu kontynentach):
o SECO/WARWICK S.A. —sprzedaz do >70 krajow (USA, UE, Azja),
o Grupa LUG S.A. -sprzedaz do 78 panstw (Europa, Ameryka, Bliski Wschdd, Afryka),
o RELPOL S.A. -sprzedaz w ok. 60 krajach, gtéwny rynek UE (zwtaszcza Niemcy),
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o LUMELS.A. —eksport (40%) + sie¢ globalnych partnerow (Indie, Niemcy, Hiszpania,
Azja),
o Calmet Sp. zo.0.-sprzedaz globalna (Europa, Azja, Ameryka Ptn. i Ptd., Afryka).

o Eksporterzy europejscy (silna obecnosé¢ w UE):
o Holding-ZREMB Gorzow S.A. — eksport (85% sprzedazy; Finlandia, Niemcy, UK,
Francja),
o GOTECH Sp. z 0.0. - Polska, Niemcy, Belgia, Holandia, Norwegia,
o Zaktad Mechaniczny MESTIL Sp. z 0.0. — eksport 75% (UE i poza),
o AMP Sp. zo.0.-PolskaiWielka Brytania.

o Dziatalnosé gtéwnie krajowa:
o AST System Sp. z 0.0. — sprzedaz krajowa (bezposrednia i przez hurtownie),
o Elektrobud S.A. - rynek krajowy + czes¢ eksportu (Niemcy, Holandia),
o JSIntegral Sp. z 0.0. — dziatalnosc¢ krajowa,
o BIOT Sp. zo.o.-sprzedaz krajowa (projekty loT),
o Metal-Gum Sp. z 0.0. — sprzedaz >90% krajowa,
o PPH Classic - gtownie kraj, czesc¢ projektéw UE,
o ENSORE Sp. zo.0. S.K.A. — startup, rynek lokalny/krajowy,
o UesaPolska Sp.zo0.0.-brak danych, prawdopodobnie rynek krajowy/UE.

7.1.4.Rynki koncowe

Przedsiebiorstwa reprezentujgce lubuskitaricuch wartosci maszyn i urzadzen obstuguja
szerokie spektrum rynkéw odbiorcéw. Najsilniej reprezentowana jest energetyka

i elektroenergetyka, obejmujgca zaréwno tradycyjna energetyke zawodowa, jak i odnawialne
zrédta energii oraz rozwigzania w zakresie efektywnosci energetycznej. Drugim dominujgcym
obszarem jest motoryzacja i elektromobilnos¢, zwigzana zaréwno z pojazdami
konwencjonalnymi, jak i nowymi technologiami transportu. Trzecig duzg grupe stanowi
budownictwo i infrastruktura, w tym dostawy komponentéw, urzadzen oraz konstrukcji
stalowych. Uzupetniajgco wystepujg nisze rynkowe w sektorze HoReCa i AGD, w przemysle
spozywczym, a takze w obszarze gospodarki o obiegu zamknietym i recyklingu oraz

w specjalistycznych segmentach, takich jak lotnictwo, obronnos¢ i kolej. Ogélnie rzecz biorac,
dominuja trzy gtowne grupy odbiorcow: energetyka/OZE, motoryzacja/elektromobilnos¢ oraz
budownictwo/infrastruktura, natomiast pozostate branze maja charakter bardziej
wyspecjalizowanych nisz rynkowych.

Ponizej przedstawiono wyniki analizy profilu produkcyjnego wybranych lubuskich firm tancucha
wartosci maszyn i urzadzen wedtug segmentow nabywcow, ktdre wskazujg na specjalizacje
rynkow odbiorcéw.
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Energetyka, OZE i efektywnos¢ energetyczna

e Firmy: LUMEL, RELPOL, Calmet, Uesa Polska, ENSORE, AST System, Grupa LUG, Solar
Solution, Wodel, Ekoenergetyka, GOTECH,

e Produkty/ustugi: przetworniki i analizatory, przekazniki, stacje transformatorowe,
systemy automatyki, oprawy LED i systemy zarzadzania swiattem, mikro-CHP na
biomase, turbiny wodne, stacje tadowania EV,

e Rynki: energetyka zawodowa, odnawialne zrddta energii, elektromobilnos¢, smart city.

Motoryzacja i elektromobilnosé

e Firmy: MB Pneumatyka, Vogia, Erwin Hymer Group, Dobrowolski, NORD Systemy
Napedowe, VOIT Polska, Lumel Alucast, AMP, SECO/WARWICK, Classic Metal,
Ekoenergetyka,

e Produkty/ustugi: ztacza pneumatyczne, chtodnice/sprzegta, kampery, pojazdy
specjalne, elementy napeddéw, odlewy cisnieniowe, piece do obrébki cieplnej, linie
transportowe,

e Rynki: OEM automotive (samochody osobowe, ciezarowe, autobusy, pojazdy
specjalne), Tier 1/2 dostawcy komponentdw, infrastruktura tadowania EV.

Budownictwo i infrastruktura
e Firmy: URBAN Polska, MET-POL, Elektrobud, Holding-ZREMB, Caleg, RAFI, JS Integral,
e Produkty/ustugi: maszyny do stolarki okiennej, wezty betoniarskie, obudowy i szafy
sterownicze, konstrukcje stalowe, systemy transportu materiatéw sypkich,
e Rynki: budownictwo kubaturowe, infrastruktura drogowa i energetyczna, inwestycje
komunalne i przemystowe.

HoReCa i AGD
e Firmy: ADA Gastrogaz, Kromet, Krosno-Metal, Nadodrze, Magorex,
e Produkty/ustugi: urzadzenia gastronomiczne, chtodnictwo i mroznictwo, meble
i przyczepy gastronomiczne, elementy metalowe do AGD (rurki miedziane i stalowe),
wyposazenie piekarni i cukierni,
e Rynki: HoReCa (gastronomia, hotele, catering), AGD (lodoéwki, suszarki, zamrazarki),
sektor edukacyjny i publiczny.

Poligrafia i przemyst opakowaniowy
e Firmy: Rotometal,
e Produkty/ustugi: cylindry magnetyczne i drukowe, narzedzia do maszyn poligraficznych,
e Rynki: drukarnie, producenci maszyn poligraficznych (globalny rynek eksportowy).

Przemyst spozywczy
e Firmy: SPOMASZ Zary, PPU Elektron, KOMA, Magorex,
e Produkty/ustugi: czescii serwis maszyn dla miesnego/rybnego, automatyka dla wod-
kan, akcesoria dekarskie i palniki, urzadzenia dla piekarni/cukierni,
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e Rynki: przetwdrstwo miesne, rybne, warzywne, branza piekarnicza/cukiernicza,
gospodarstwa rolne i hodowle.

GOZirecykling
e Firmy: HUT Technika Srodowiska, Techtrans, Inter Castor, IDEAPRO,
e Produkty/ustugi: linie do sortowania i recyklingu odpadéw, rozdrabniarki, urzadzenia do
recyklingu opon, technologie odzysku surowcow,
e Rynki: gospodarka odpadami, recykling przemystowy i komunalny, circular economy.

Lotnictwo, kosmonautyka i obronnosé
e Firmy: SECO/WARWICK, AMP, VOIT Polska, NORD (czesci napedowe),
e Produkty/ustugi: piece do obrébki cieplnej, elementy turbin, precyzyjne odlewy
i przektadnie,
e Rynki: przemyst lotniczy, obronny, kosmiczny.

Kolej, gérnictwo i ciezki przemyst
e Firmy: SPAW-KON, IMC Engineering, Elektrobud, Holding-ZREMB, GOTECH,
e Produkty/ustugi: konstrukcje stalowe, podzespoty do dzwigéw i pojazddw szynowych,
linie energetyczne, urzadzenia off-shore,
e Rynki: gérnictwo, kolej, przemyst ciezki, energetyka zawodowa.

Firmy tancucha wartos$ci maszyn i urzadzen charakteryzuja sie szerokg dywersyfikacjg rynkéw
zbytu, co ogranicza ryzyko uzaleznienia od jednego sektora. Zréznicowanie profilu klientow
wskazuje na duzg elastycznosc¢ i zdolnos$é dostosowywania sie do zmieniajgcych sie potrzeb
gospodarki. Jednoczesnie obecnos¢ na rynkach wymagajacych wysokich standardow
technologicznych i jakosciowych potwierdza konkurencyjnosé i innowacyjny potencjat
przedsiebiorstw regionu.

7.1.5.Ustugi wspierajgce

Certyfikacja

Certyfikacja odgrywa kluczowa role w funkcjonowaniu firm z lubuskiego tanncucha wartosci
maszyn i urzgdzen, poniewaz stanowi formalne potwierdzenie jakosci, bezpieczenstwai
innowacyjnosci ich produktow oraz procesow. Uzyskane certyfikaty i normy miedzynarodowe,
takie jak ISO 9001, ISO 14001, IATF 16949 czy EN 1090, umozliwiaja przedsiebiorstwom udziat
w globalnych tancuchach dostaw, zwiekszajg ich wiarygodnos$¢ wobec partnerdw biznesowych
oraz otwierajg dostep do wymagajacych rynkdw, w tym automotive, lotnictwa, energetyki czy
infrastruktury. Jednoczesnie certyfikacja wspiera budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez
gwarancje zgodnosci z regulacjami miedzynarodowymi, a w przypadku innowacyjnych
rozwigzan — pozwala chroni¢ wtasnos¢ intelektualng i potwierdza¢ zdolnos¢ do prowadzenia
dziatalnosci B+R.
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W firmach z lubuskiego taricucha wartosci maszyn i urzadzen mozna wskaza¢ szeroki zakres

certyfikatow i norm, ktére przedsiebiorstwa uzyskujg w celu potwierdzenia jakosci,

bezpieczenstwa, innowacyjnosci i zgodnosci ze standardami miedzynarodowymi:

Systemy zarzadzania jakoscia i Srodowiskiem:

ISO 9001 - najczesciej wystepujgcy certyfikat wsrdd firm (Lumel, Relpol, Elektrobud,
Mestil, ZREMB, Gotech, JS Integraliinne).

ISO 14001 - system zarzadzania srodowiskowego (Relpol, Uesa Polska, Gotech).
ISO 45001 - system zarzadzania BHP (Uesa Polska, Gotech, ZREMB).

ISO 50001 - system zarzadzania energig (Relpol, Lumel, LUG).

Normy branzowe i specjalistyczne:

IATF 16949 - standard jakosci w przemysle motoryzacyjnym (Lumel).

EN 15085 - certyfikaty spawalnicze w kolejnictwie (Elektrobud, ZREMB).

EN 1090 - certyfikacja konstrukcji stalowych (Mestil, ZREMB, Gotech).

PN-EN ISO 3834 - normy w zakresie proceséw spawalniczych (Mestil, Gotech, ZREMB).
AMS 2750, AMS 2759, SAE AMS 2769, BAC 5617 — normy obrdébki cieplnej w lotnictwie
(AMP).

Certyfikaty produktowe i rynkowe:

CE - zgodnos¢ produktéw z regulacjami UE (LUG, Relpol, Metal-Gum).

RoHS i REACH - zgodnos¢ komponentow z regulacjami unijnymi dotyczgcymi
substancji chemicznych (Relpol).

GOST, ENEC, ENEC+ - certyfikaty dla opraw oswietleniowych i urzagdzen elektrycznych
(LUG).

DarkSky, EPD - certyfikaty zwigzane z efektywnosciag energetyczng, jakoscia

i oddziatywaniem srodowiskowym (LUG).

Certyfikat Akredytacji Laboratorium Wzorcujacego (PCA) — potwierdzajacy zgodnos¢
zISO/IEC 17025 (Calmet).

Certyfikaty wtasnosci przemystowej i patenty:

Patenty i prawa ochronne dotyczace rozwigzan technicznych, np. Mestil (waty
rozprezne, systemy napedu turbin), Metal-Gum (wzory uzytkowe kompensatorow),
SECO/WARWICK (patenty w obrébce cieplnej), AMP (patenty technologiczne).

Na podstawie analizy firm z lubuskiego taricucha wartosci maszyn i urzadzen oraz dostepnych

informacji o rynku certyfikacji mozna wskazag, ze:

wiekszos¢ firm produkcyjnych korzysta z certyfikacji realizowanej przez krajowe oddziaty
miedzynarodowych jednostek certyfikujgcych (np. TUV, SGS, Bureau Veritas, Dekra).

Te instytucje dziatajg w Polsce i czesto majg swoje biura regionalne, ale certyfikaty maja
charakter globalny i sg uznawane miedzynarodowo,
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e czesc¢ certyfikatéw wydawana jest przez polskie instytucje akredytujace, np. Polskie
Centrum Akredytacji (PCA), ktore nadaje uprawnienia laboratoriom wzorcujgcym
i jednostkom certyfikujacym. Przyktadem jest Calmet z certyfikatem PCA,

e lokalne firmy doradcze i szkoleniowe wspieraja przygotowanie przedsiebiorstw do
certyfikacji, ale same nie wydajg certyfikatéw — petnia raczej role doradczo-
wdrozeniowa,

e niektdre certyfikaty specjalistyczne (np. lotnicze AMS, obronne, automotive IATF) sg
uzyskiwane wytgcznie poprzez zagraniczne instytucje certyfikujace, poniewaz wymagaja
miedzynarodowych standardéw branzowych.

Ustugi zwigzane z innowacyjnoscia i B+R

Wspotpraca z uczelniami i instytucjami B+R spoza regionu: przedsiebiorstwa lubuskiego
taricucha wartosci maszyn i urzadzen rozwijajg wspotprace z wiodgcymi osrodkami naukowymi
w Polsce i Europie. Partnerami sg m.in. Politechnika Poznanska, Politechnika Wroctawska,
Politechnika t6dzka oraz Politechnika Rzeszowska, a takze zagraniczne jednostki, takie jak
Technische Universitat Bergakademie Freiberg (Niemcy). Wspodlne projekty koncentrujg sie na
innowacjach w obszarze materiatéw, proceséw obrébki cieplnej, technologii dla przemystu
lotniczego, motoryzacyjnego i energetycznego, a takze w zakresie cyfryzacji i automatyzacji
procesow wytwoérczych. Wspotpraca ta pozwala przedsiebiorstwom wzmacniac¢ pozycje
konkurencyjng na rynkach globalnych oraz rozwija¢ rozwigzania wpisujace sie w priorytety
RIS. Innowacyjny przemyst.

Wspodtpraca z uczelniami i instytucjami B+R w Lubuskiem: na poziomie regionalnym
kluczowym partnerem dla firm jest Uniwersytet Zielonogoérski, a w szczegolnosci jednostki
zwigzane z elektrotechnika, automatyka i energetyka. Uczelnia uczestniczy we wspolnych
projektach badawczo-rozwojowych w obszarze o$wietlenia, automatyki przemystowej oraz
elektromobilnosci. Istotnym osrodkiem jest takze Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim, rozwijajgca kierunki zwigzane z inzynierig produkcji i nowoczesnymi
technologiami wytwarzania. Firmy regionu wspotdziatajg ponadto z Zespotem Szkot w
Sulechowie, ksztatcgcym w zawodach technicznych oraz z infrastrukturg otoczenia biznesu,
taka jak Lubuski Park Przemystowo-Technologiczny i Park Technologii Kosmicznych w Zielonej
Gorze. Instytucje te stanowig zaplecze do testowania innowacji, wdrazania rozwigzan
przemystowych oraz integracji firm z regionalnym ekosystemem innowacji.

STAR-UP TECH Centrum Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogorskiego

0Od 2025 r. w strukturze Centrow Badawczo-Rozwojowych Uniwersytetu Zielonogdrskiego
dziata STAR-UP TECH jako akcelerator start-updw i hub transferu technologii do przemystu.
Jego gtdwnym zadaniem jest wspieranie innowacyjnych firm poprzez inkubacje, rozwoj
innowac;ji cyfrowych i ekorozwigzan oraz tworzenie warunkéw do skalowania biznesu dzieki
silnej sieci partnerstw naukowych i biznesowych. Funkcjonowanie centrum wpisuje sie

w szerszg misje Centrow Badawczo-Rozwojowych Uniwersytetu Zielonogérskiego, ktory od

2014 roku rozwija infrastrukture badawczo-rozwojowa i wspiera przedsiebiorczosc¢
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technologiczna regionu. Dzieki zapleczu lokalowemu, sprzetowemu i kompetencyjnemu STAR-
UP TECH umozliwia transfer wiedzy i nowych technologii do sektora MSP, w tym do firm
ztancucha wartosci maszyn i urzadzen. W praktyce oznacza to przyblizanie wynikéw badan
naukowych do zastosowan przemystowych, wspieranie wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0
oraz budowanie pozycji wojewddztwa lubuskiego w zakresie innowacyjnosci na rynku
krajowym i miedzynarodowym.

Przyktady firm aktywnie wspétpracujacych z B+R:

e SECO/WARWICK S.A. - prowadzi wtasne centra B+R, posiada ponad 70 patentdw,
wspotpracuje z uczelniami (Politechnika Poznanska, Politechnika Wroctawska,
Politechnika Lédzka, Politechnika Rzeszowska, Uniwersytet Zielonogdrski, TU
Bergakademie Freiberg — Niemcy),

e LUMELS.A. -silny dziat B+R, realizuje projekty w ramach programéw UE (POIR, FENG),
wspotpracuje z Uniwersytetem Zielonogdrskim; opracowuje nowe produkty (analizatory,
przekazniki, rejestratory) i technologie produkciji,

e Calmet Sp. z 0.0. —realizuje projekt B+R finansowany ze srodkéw unijnych
(»INnnowacyjny kalibrator napie¢ i prgdéw statych i przemiennych”), posiada wtasny dziat
konstruktoréw; brak wskazanej uczelni, ale sg formalne projekty badawcze,

e AMP Sp. z 0.0. - prowadzi projekty rozwojowe w zakresie technologii obrébki cieplnej,
posiada patenty; wspodtpracuje z firmami przemystowymi i instytucjami badawczymi
(konkretnych uczelni brak w materiatach, ale silne powiazania branzowe),

e ENSORE Sp. z0.0. S.K.A. — startup w fazie badan przemystowych i prac rozwojowych,
projekt dofinansowany z EFRR; wspotpraca z sektorem B+R wpisana w projekt, cho¢
uczelnie nie sg wymienione,

e BIOT Sp. z 0.0. (spotka LUG) - petni role technologiczno-badawcza w Grupie, rozwija
rozwigzania loT i Smart City; to spotka stricte B+R zorientowana na rozwoj wtasnych
technologii,

e MESTIL Sp. z 0.0. - liczne projekty badawczo-rozwojowe (NCBR, ochrona patentowa,
szybka Sciezka, projekty unijne), posiada kilka patentow i wzoréw uzytkowych.

Partnerstwa i instytucje otoczenia biznesu
Lubuski Klaster Metalowy?*

Aktywnie dziatajgce stowarzyszenie od 2008 roku, bedgce jedynym klastrem w regionie
zweryfikowanym przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Jest platformg wspotpracy
przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu i jednostek naukowych, powstatg w celu
wzmachiania potencjatu innowacyjnego i konkurencyjnosci firm z branzy metalowej oraz
sektora maszyn i urzadzen. Klaster petni role integratora srodowiska przemystowego, wspiera
kooperacje w zakresie projektowania, produkcji i wdrazania nowych technologii, a takze utatwia

24 https://www.lubuskiklaster.pl/
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transfer wiedzy i doswiadczen pomiedzy biznesem a nauka. Jego dziatalnos¢ obejmuje
organizacje szkolen, warsztatéw i misji gospodarczych, a takze wsparcie w pozyskiwaniu
funduszy krajowych i unijnych. Kluczowym obszarem aktywnosci klastra jest rozwoj
nowoczesnych rozwigzan zgodnych z ideg Przemystu 4.0, w tym cyfryzacja proceséw
produkcyjnych oraz wdrazanie standardéw jakosci i certyfikacji, co pozwala firmom
uczestniczy¢ w globalnych taricuchach wartosci i zwieksza¢ swojg konkurencyjnosc¢ na rynku
miedzynarodowym.

Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Mechanikéw Polskich (SIMP) - Oddziat Gorzow
Wielkopolski

Aktywnie wspiera lokalne srodowisko techniczne, petnigc role ekspertaiintegratora
srodowiska inzynierskiego. Petni funkcje edukacyjno-doradczg i ekspercka — pomaga firmom
w obszarach certyfikacji, audytéw technologicznych i dostepu do wiedzy praktycznej,

co wzmacnia ich innowacyjny potencjat oraz konkurencyjnosc¢ techniczna.

Stowarzyszenie Polska Izba Rozwoju Elektromobilnosci®

Celem jest wspieranie rozwoju realnej elektromobilnosci w Polsce poprzez tgczenie
doswiadczenia, wiedzy i kontaktéw z producentami infrastruktury oraz pojazdéw elektrycznych.
Organizacja koncentruje sie na tworzeniu warunkéw dla wdrazania innowacyjnych rozwigzan

w transporcie, integracji dziatan réznych interesariuszy oraz wspieraniu inwestycji

w infrastrukture tadowania i flote pojazdow elektrycznych. Kluczowym elementem misji jest
wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego, poniewaz rozwaj elektromobilnosci
rozpoczyna sie na poziomie lokalnym i regionalnym, a skuteczne partnerstwa z samorzadami
stanowig fundament dla budowy spdjnego, nowoczesnego ekosystemu transportu
zeroemisyjnego.

W wojewddztwie lubuskim powotano Partnerstwa na rzecz obszaréw kluczowych w ramach
Inteligentnych specjalizacji. Dwa z nich wspierajg rozwdj taricucha wartosci maszyn i urzadzen.

Industry4Future Lubuska Inicjatywa Klastrowa Innowacyjny przemyst w ramach Lubuskiej
Inteligentnej Specjalizacji Innowacyjny przemyst?¢

Podmiot reprezentujacy Partnerstwo: Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy INTERIOR Sp.
z 0.0. Nowa Sdl

Gtéwnym celem obszaru kluczowego pn. Industry4Future Lubuska Inicjatywa

Klastrowa w ramach RIS. Innowacyjny przemyst jest wykorzystanie endogenicznych zasoboéw
w celu budowy w wojewddztwie lubuskim przemystu 4.0. Partnerstwo opiera sie na wspotpracy
przedsiebiorstw przemystowych, jednostek naukowo-badawczych, instytucji wsparcia biznesu
oraz organizacji branzowych. Jego gtdownym celem jest wzmocnienie innowacyjnosci

2 https://pire.pl/
26 https://innowacje.lubuskie.pl/Industry4Future
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i konkurencyjnosci firm poprzez transfer wiedzy, wspoélne projekty badawczo-rozwojowe,
wdrazanie nowych technologii oraz podnoszenie kwalifikacji kadr. Struktura partnerstwa
obejmuje podmioty zaréwno krajowe, jak i zagraniczne —w tym producentéw komponentéw

i urzadzen, integratoréw systemow, osrodki akademickie i instytuty badawcze, a takze parki
technologiczne i organizacje pozarzadowe. Dzieki temu mozliwe jest potaczenie praktycznych
potrzeb przemystu z potencjatem badawczym i edukacyjnym oraz zapewnienie dostepu

do rynkow miedzynarodowych. Partnerstwo ma charakter wielosektorowy i miedzyregionalny,
co pozwala na szerokg wymiane doswiadczen i rozwoj specjalizacji zgodnych z priorytetami
inteligentnego rozwoju.

Smart Factory 4.0 w ramach RIS. Innowacyjny przemyst
Podmiot reprezentujacy Partnerstwo: Lubuski Klaster Metalowy

Gtéwnym celem obszaru kluczowego pn. Smart Factory 4.0 w ramach RIS. Innowacyjny
przemyst jest budowanie i wzmacnianie konkurencyjnosci lubuskich przedsiebiorcow
kreujacych nowe produkty i ustugi poprzez realizacje prac badawczo-rozwojowych

i wdrozeniowych, z uwzglednieniem modelu dojrzatosci cyfrowej w Przemysle 4.0 i zmniejszania
negatywnego oddziatywania na srodowisko naturalne. Partnerstwo ma charakter regionalno-
krajowy z komponentem miedzynarodowym. Obejmuje podmioty z wojewddztwa lubuskiego,
reprezentujgce zaréwno osrodki naukowe oraz instytucje otoczenia biznesu, jak i
przedsiebiorstwa przemystowe, a takze ustugowe. Do sieci wtgczone sg réwniez jednostki
badawcze i uczelnie z innych regionéw Polski oraz instytucje wspotpracujgce z zagranicy. Dzieki
tej réznorodnosci partnerstwo stanowi platforme wymiany wiedzy i transferu technologii,
umozliwiajgc integracje lokalnego przemystu z krajowym i miedzynarodowym ekosystemem
innowacji.

7.1.6.Whnioski i wptyw tanncucha wartosci na rozwdéj inteligentnych
specjalizacji i zatrudnienie w regionie

Lubuskie przedsiebiorstwa taficucha wartos$ci maszyn i urzgdzen mozna uznaé za kompletny
ekosystem przemystowy, to znaczy ze w wojewddztwie realizowane sg wszystkie funkcje
(etapy) tego tancucha. Ponadto dane potwierdzajg, ze przemyst maszyn i urzadzen oraz sektor
motoryzacyjny i elektryczny sg kluczowymi filarami rozwoju gospodarczego wojewddztwa
lubuskiego. Wzrost produktywnosci na jeden podmiot sugeruje rosngca skale dziatalnosci,
inwestycje w nowe technologie oraz korzystanie z efektéw specjalizacji regionalnej i integracji
z miedzynarodowymi rynkami.

Mocnymi stronami lubuskiego tancucha wartosci maszyn i urzadzen jest jego kompleksowosé,
obejmujaca petna sciezke rozwoju — od produkcji komponentdw, takich jak elektronika, odlewy
czy napedy, przez konstrukcje i integracje systemoéw, az po dziatalnos¢ OEM i serwis. Ekosystem
charakteryzuje sie takze silnymi kompetencjami w obszarze energetyki i efektywnosci
energetycznej, profesjonalnych systemoéw oswietleniowych i rozwigzan Smart City, obrébki
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cieplnej i procesow metalurgicznych, a takze w konstrukcjach stalowych. Waznym atutem jest
obecnos¢ dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz wspotpraca uczelniana, w tym

z Uniwersytetem Zielonogdrskim i politechnikami krajowymi, co znajduje odzwierciedlenie

w licznych patentach oraz realizowanych projektach unijnych. Istotng przewaga ekosystemu
jest réwniez dywersyfikacja branzowa, dzieki ktérej firmy z regionu sg obecne w wielu
sektorach, takich jak HoReCa, AGD, recykling czy stolarka okienna.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze taricuch wartosci maszyn i urzadzen w Lubuskiem,

w ramach RIS. Innowacyjny przemyst, rozwija sie w strone cyfryzacji i automatyzacji, nowych
materiatow i technologii, integraciji z transformacjg energetyczng oraz GOZ, a takze specjalizacji
w niszowych branzach odbiorcéw (automotive, lotnictwo, HoReCa, energetyka).

Mozliwe kierunki rozwoju tancucha w kontekscie RIS. Innowacyjny przemyst
1. Cyfryzacjai automatyzacja procesow (Industry 4.0)

o Integracjarozwigzan loT, automatyki przemystowej, systeméw monitoringu
i zarzadzania energia.

o Rozwdjinteligentnych produktéw (ang. smart lighting, smart city, systemy kontroli
i zabezpieczen).

o Silne zaplecze firm projektowych i biur konstrukcyjnych wspierajgcych wdrazanie
automatyzac;ji.

2. Nowe materiaty i technologie produkcji
o Woykorzystanie zaawansowanych technologii odlewniczych i obrobki cieplnej
(np. aluminium, stopy metali lekkich).
o Rozwdj precyzyjnych komponentow dla przemystu motoryzacyjnego, energetycznego
i medycznego.
o Wdrazanie technologii przyrostowych i nowych proceséw montazu.

3. Integracja z sektorem energetyki i OZE
o Produkcja urzadzen dla energetyki zawodowej, transformatoréw, przetwornikow,
systemow rozdziatu energii.
o Technologie magazynowania i przeksztatcania energii (np. kogeneracja z biomasy,
stacje tadowania EV).
o Efektywnosc¢ energetyczna w produktach koricowych (systemy oswietleniowe,
zarzgdzanie zuzyciem energii).

4. Specijalizacja w branzach odbiorcow
o Rozwdj kompetencji w obszarze automotive i elektromobilnosci (komponenty Tier 1/2,
pojazdy specjalne, kampery).
o Technologie dla przemystu spozywczego i HoReCa (urzadzenia gastronomiczne,
systemy transportowe).
o Udziat wtancuchach lotniczych, kosmicznych i obronnych (piece, napedy, precyzyjne
odlewy).
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5. Gospodarka obiegu zamknietego (GOZ) i recykling
o Technologie odzysku i przetwarzania odpaddw (sortownie, rozdrabniarki, recykling
opon).
o Rozwdjrozwigzan energooszczednych i materiatdw wtdérnych w konstrukcji maszyn
i urzadzen.
o Tworzenie nowych modeli biznesowych opartych na ,equipment-as-a-service”.

6. Wspétpracaz naukai B+R

o Utrwalanie synergii z uczelniami, w tym Uniwersytetem Zielonogdrskim oraz Akademiag
im.Jakuba z Paradyza w Gorzowie WILkp. (laboratoria, mechanika, automatyka).

o Wspotpraca z instytucjami miedzynarodowymi w zakresie badan i wdrozen
innowacyjnych technologii.

o Rozwdj centréw R&D w firmach i ich powiazanie z RIS. Innowacyjny przemyst.Sektor
maszyn i urzgdzen w wojewodztwie lubuskim, pomimo dynamicznego rozwoju,
charakteryzuje sie kilkoma wyraznymi ograniczeniami strukturalnymi. Na rynku dziata
stosunkowo niewiele firm zajmujgcych sie produkcjg robotéw czy precyzyjnych
obrabiarek i maszyn CNC klasy OEM - dominujaca role odgrywa raczej integracja
systemow i podwykonawstwo. Ekspozycja regionu w zakresie zaawansowanych
czujnikow, systemow wizyjnych czy rozwigzan edge-Al pozostaje ograniczona i w duzej
mierze skupia sie wokét segmentu oswietleniowego oraz loT.

tancuch wartosci maszyn i urzgdzen w wojewddztwie lubuskim stanowi jeden z kluczowych
czynnikéw ksztattujgcych regionalny rynek pracy. Jego kompleksowa struktura, obejmujaca
petne spektrum aktywnosci— od produkcji komponentdéw, poprzez integracje systemow, az po
dziatalnosc¢ producentéw oryginalnego wyposazenia oraz serwis — generuje zatrudnienie

w szerokim zakresie kwalifikacji, od pracownikéw produkcyjnych po wysoko wykwalifikowanag
kadre inzynieryjng i badawczo-rozwojowa. Wzrost produktywnosci na podmiot potwierdza
rosnaca role zaawansowanych technologii, co zwieksza zapotrzebowanie na kompetencje
zwigzane z cyfryzacja, energetyka, automatyka oraz projektowaniem systemow
przemystowych. Szczegoblnie istotne znaczenie ma przemyst metalowy, ktéry petni funkcje
zaplecza dla pozostatych branz i dostarcza wyroby dla motoryzacji, energetyki, budownictwa
czy sektora spozywczego. Dywersyfikacja ta wzmacnia odpornosé¢ ekosystemu na wahania
koniunkturalne w poszczegdlnych sektorach oraz stabilizuje rynek pracy. Ponadto obecnosé¢
dziatalnosci badawczo-rozwojowej i wspotpraca z uczelniami oraz instytucjami B+R sprzyjaja
powstawaniu wysokiej jakosci miejsc pracy, wspierajg rozwdj kompetencji specjalistycznych
i podnoszg atrakcyjnos¢ regionu w kontekscie inwestycji oraz zatrzymania kapitatu ludzkiego.

W kontekscie rozwoju taricucha wartosci maszyn i urzadzen, lubuski sektor metalowy

i maszynowy wymaga dalszego wzmacniania wspotpracy sieciowej w ramach klastréow

i partnerstw RIS. Innowacyjny przemyst oraz intensyfikacji powigzan z uczelniami i jednostkami
B+R. Tego typu integracja pozwoli na budowanie przewagi konkurencyjnej w oparciu

o innowacyjnosc¢, wysoka produktywnos¢ oraz specjalistyczne kompetencje. Partnerstwa
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z instytucjami naukowymi i badawczymi, zaréwno regionalnymi, jak i krajowymi, stanowig
strategiczny element rozwoju innowacyjnosci, umozliwiajg transfer technologii, a takze
zwiekszajg zdolnos¢ firm do uczestnictwa w globalnych taricuchach wartosci. W ten sposdb
mozliwe jest petniejsze wykorzystanie potencjatu regionalnych inteligentnych specjalizaciji,
w szczegolnosci w ramach RIS. Innowacyjny przemyst.
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7.2. tancuch wartosci produkciji i ustug dla przemystu obronnego

7.2.1.Produkt

tancuch wartosci produkcji i ustug dla przemystu obronnego to tancuch, ktéry w przypadku
wojewddztwa lubuskiego zostat zidentyfikowany jako tancuch przysztosci. Na obecnym etapie
rozwoju ma on w regionie unikalny charakter, odbiegajacy od tradycyjnej, scentralizowanej
struktury opartej na duzych panstwowych przedsiebiorstwach. Analiza regionalnego
ekosystemu pokazuje, ze jego sita lezy w sieci wyspecjalizowanych, prywatnych
przedsiebiorstw, silnej bazie przemystowej oraz rozwijajacej sie infrastrukturze badawczo-
rozwojowej.

W jego strukturze mozna wskaza¢ dwa powigzane ze sobg obszary:

e produkcje i ustugi dla przemystu obronnego,
e produkcje i ustugi dla sektora bezpieczenstwa.

Przemyst obronny (ang. defense industry), okreslany takze jako przemyst sektora obronnego
definiowany jest jako: ,,integralna cze$é przemystu obejmujgca branze i przedsiebiorstwa
produkujgce na potrzeby obronne panstwa, przy czym zazwyczaj wytwarzanie na rzecz
obronnosci jest tylko czescig ogélnej produkc;ji”?’.

Zgodnie z przytoczona definicja, przemyst obronny obejmuje wszystkie przedsiebiorstwa
produkcyjne, ktdre zajmuja sie wytwarzaniem bojowych srodkdéw walki (przemyst zbrojeniowy)
oraz technicznego wyposazenia na potrzeby bezpieczenstwa i obronnosci panstwa?.

Terminem tym okresla sie najczesciej przedsiebiorstwa zaangazowane w produkcje

i dostarczanie sprzetu, systemow, ustug i technologii zwigzanych z obronnoscig. Przemyst
zbrojeniowy zajmujacy sie produkcja uzbrojenia i sprzetu wojskowego, stanowi jedynie czes¢
przemystu obronnego.

Przemyst ten obejmuje réznorodne dziedziny, poczynajac od produkcji duzych platform, takich
jak okrety, samoloty, czotgi czy satelity, a na ustugach informatycznych, badaniach i rozwoju
konczac. Do kluczowych obszaréw przemystu obronnego mozna zaliczyé?®:

o Aeronautyke i lotnictwo: sektor specjalizujgcy sie w rozwoju samolotow wojskowych,
w tym mysliwcow, bombowcow i bezzatogowych statkow powietrznych. Obejmuje
rowniez produkcje technologii satelitarnej i systemoéw obrony kosmiczne;j.

27 Stownik termindw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, AON, Warszawa 2008, s. 110.

28 7amelek, P. (2013). Przeobrazenia polskiego przemystu obronnego w warunkach otwartego europejskiego rynku.
Wydawnictwo Adam Marszatek, s. 21.

2 https://www.accredit.org/pl/defense-industry/ (data dostepu: 20.08.2025r.).
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o Systemy morskie: sektor zajmujacy sie produkcjg okretow podwodnych, lotniskowcow,
fregat i innych okretdw wojennych. Systemy morskie obejmuja rowniez podwodne
uzbrojenie i sprzet do obserwac;ji.

o Systemy obrony ladowej: sektor obejmujacy produkcje czotgdw, pojazdow
opancerzonych, artylerii i sprzetu piechoty, majgcego na celu zwiekszenie mozliwosci
walki ladowe;j.

e Cyberbezpieczenstwo: sektor zajmujacy sie m.in. rozwigzaniami majgcymi na celu
ochrone infrastruktury obronnej i krytycznych danych.

e Broniamunicje: sektor zajmujacy sie produkcja broni palnej, pociskéw, materiatéow
wybuchowych i innej amunicji, stanowiacy krytyczny segment przemystu obronnego.
Obejmuje to zaréwno bron konwencjonalng, jak i zaawansowana.

Korporacje zwigzane z obrong dziatajg z reguty na réznych poziomach, prowadzgc zaréwno
operacje na wielkg skale, jak i oferujgc specjalistyczne projekty realizowane na zamodwienie
konkretnych stron®. Przemyst sektora obronnego charakteryzuje sie duzg innowacyjnoscia oraz
koncentracjg na rozwigzaniach z zakresu inzynierii oraz technologii ,high-end” i ,,high-tech"*'.

Termin ,,high-end” oznacza produkty lub systemy o najwyzszej jakosci i wydajnosci, a okreslenie
»high-tech” — produkty lub systemy, ktére majg zaawansowane elementy elektroniczne lub
komputerowe. Obejmuje to rézne urzadzenia, takie jak komputery, telefony komorkowe, tablety,
sprzet medyczny, roboty i inne. W skrécie, high tech odnosi sie do kazdego produktu lub
systemu, ktéry wykorzystuje ztozong technologie do wykonywania swoich zadan®.

Z kolei przemyst sektora bezpieczenistwa obejmuje: ochrone lotnictwa, ochrone na

morzu, ochrone transportu, bezpieczenstwo granic, ochrone infrastruktury krytycznej, wywiad
antyterrorystyczny (w tym bezpieczenstwo cybernetyczne i komunikacje), ochrone
bezpieczenstwa fizycznego, zarzadzanie kryzysowe, odziez ochronng i przemyst kosmiczny.
Istotnym obszarem w ramach obu sektoréw sg tzw. technologie podwdjnego zastosowania
(ang. dual use). Ich potencjat moze by¢ wykorzystywany zaréwno w zastosowanych cywilnych,
jak i wojskowych (np. pétprzewodniki, systemy nawigacyjne, autonomiczne systemy, magazyny
energii, rozwigzania w obszarze cyberbezpiczenstwa, technologie kwantowe), oraz obejmuje
towary czy technologie, ktore moga by¢ wykorzystane do projektowania, rozwijania, produkcji
lub stosowania broni jagdrowej, chemicznej lub biologicznej badz sSrodkéw jej przenoszenia,

w tym wszystkie produkty, ktére moga by¢ uzyte zaréwno w zastosowaniach niewybuchowych,

30 https://www.tona.com.pl/przemysl-obronny-najwazniejsze-zalozenia/ (data dostepu: 20.08.2025r.).

31 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/sektor-obronny-i-bezpieczenstwa (data dostepu: 20.08.2025r.).
32 https://www.industrie-network.com/przemysl-wysokiej-technologii/ (data dostepu: 20.08.2025r.).
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jak i w jakikolwiek spos6b do wspomagania wytwarzania broni jadrowej lub innych urzadzen do
wybuchu jadrowego. Do powyzszej gamy zaliczane sg rowniez oprogramowanie i technologie®:.

Mimo iz sg to towary uzywane takze w zyciu codziennym, moga one rowniez stanowi¢ bron
sama w sobie lub zostaé wykorzystane do konstrukcji, rozwoju lub produkgji broni i amunicji do
niej. Ze wzgledu na ich specyfike Unia Europejska zdecydowata sie na $cistg kontrole obrotu
takimi towarami. Ich wywéz poza granice UE wymaga uzyskania odpowiedniego zezwolenia, zas
zamiar ich przywozu na teren Wspoélnoty wymaga uprzedniego przestania informacji do
odpowiedniego organu kontroli. Przyktadami takich produktow sa: roboty; lasery, generatory
plazmowe; sprzet telekomunikacyjny; urzadzenia i oprogramowanie o funkcjach
kryptograficznych; urzadzenia wykorzystujgce funkcje szyfrowania; systemy nawigacji, radary,
sonary; obrabiarki, tokarki, frezarki, szlifierki, sprezarki i turborozprezarki; rury, uszczelki,
tozyska; niektére substancje chemiczne uzywane do produkcji m.in. tworzyw sztucznych,
barwnikow, pestycydéw; niektdre stopy metali, np. stopy niobu, stopy tytanu, aluminium;
niektdre towary wykorzystujgce nowoczesne technologie. Produkty podwdjnego zastosowania
zostaty w przepisach UE sklasyfikowane wielopoziomowo. Towary, ktére kazdorazowo obliguja
eksportera do uzyskania zezwolenia na ich wywdéz poza granice UE zawarte w zataczniku |
rozporzadzenia 2021/82134, zostaty podzielona na 10 gtéwnych kategorii:

o Kategoria 0 — materiaty, instalacje i urzadzenia jadrowe;

o Kategoria 1 — materiaty specjalne i zwigzane z nimi urzadzenia;
o Kategoria 2 — przetwarzanie materiatéw;

o Kategoria 3 — elektronika;

o Kategoria 4 — komputery;

o Kategoria 5 —telekomunikacja i ochrona informac;ji;

o Kategoria 6 — czujniki i lasery;

e Kategoria 7 — nawigacja i awionika;

o Kategoria 8 — urzadzenia okretowe;

o Kategoria 9 - kosmonautyka, aeronautyka, naped.

Jaku juz wspomniano, eksport produktéw poza obszar Wspélnoty Europejskiej wskazanych
w zatgczniku | zawsze wymaga zezwolenia, dotyczy to zaréwno towardw nowych, jak i
uzywanych.

33 https://www.parp.gov.pl/component/content/article/75828:produkty-podwojnego-zastosowania-co-trzeba-

wiedziec-przed-ich-eksportem (data dostepu: 20.08.2025r.).

34 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/821 z dnia 20 maja 2021 r. ustanawiajgce unijny
system kontroli wywozu, posrednictwa, pomocy technicznej, tranzytu i transferu produktéw podwadjnego
zastosowania (wersja przeksztatcona).
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Zatacznik IV rozporzadzenia zawiera liste towardw, ktére wymagaja zezwolenia nawet przy
transferze wewnatrzunijnym®. Produkty znajdujgce sie w tym zatgczniku sg towarami
wskazanymi rowniez w zatagczniku |, jednakze ze wzgledu na ich specyfike oraz mozliwos¢
zastosowania mogg stanowi¢ na tyle wysokie niebezpieczenstwo, iz ich obrét podlegaé
powinien $cistej kontroli nawet przy transporcie miedzy krajami nalezgcymi do UE. Zatgcznik IV
dzieli produkty na dwie grupy:

1. Grupa |l - produkty, wobec ktdrych istnieje mozliwos¢ stosowania krajowego zezwolenia
generalnego na handel wewnatrzunijny:

e produkty technologii zmniejszonej wykrywalnosci za pomoca odbitych fal radarowych
(stealth);

e produkty objete unijng kontrolg strategiczng;

e produkty unijnej kontroli strategicznej — kryptoanaliza;

e produkty technologii rakietowych (MTCR).

2. Grupa ll - produkty, wobec ktérych brak jest mozliwosci stosowania krajowego zezwolenia
generalnego dla handlu wewnatrzunijnego:

e produkty w ramach Konwencji o Zakazie Broni Chemicznej (CWC);
e produkty technologii jadrowej (NSG).

7.2.2. Role

Tworzenie wartosci w ramach analizowanych potgczonych ze sobg tanncuchéw wartosci
produkgji i ustug dla przemystu obronnego oraz produkcji i ustug dla sektora bezpieczenstwa
obejmuje szereg roznego rodzaju zadan poczawszy od prowadzenia badan i prac badawczo-
rozwojowych nad nowymi technologiami, produkcji i integracji systemow poprzez
opracowywanie i realizacje zadan zwigzanych z logistykg i tworzeniem tancucha dostaw, dalej
testowanie i certyfikacje, nastepnie produkcje i wsparcie operacyjne az po serwis.

Caty proces tworzenia produktéw w analizowanych tancuchach jest ztozony i obejmuje grupy
aktorow, ktére rzadziej wystepuja w innych tancuchach wartosci. W procesie przygotowywania
produktéw dla sektora obronnego lub sektora bezpieczeristwa konieczne jest uwzglednienie
dodatkowego etapu — zewnetrznego w stosunku do produkcji wtasciwej — obejmujgcego
tworzenie potrzeb oraz opracowywanie regulacji. Na tym etapie rzady, ministerstwa czy agencje
zakupowe petnig role podmiotdéw definiujgcych wymagania oraz ramy prawne i eksportowe.

W analizowanym taricuchu istotna jest rowniez rola zwigzana z testowaniem, certyfikacja
i standaryzacja projektowanych systemow lub produktéw. Role te petnig najczesciej roznego

3% Transfer ten nalezy rozumie¢ jako przekazanie lub przemieszczenie towaru o znaczeniu strategicznym od
podmiotu w jednym panstwie cztonkowskim do podmiotu w innym panstwie cztonkowskim bez opuszczenia
obszaru celnego Unii Europejskiej.
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rodzaju akredytowane instytucje certyfikujgce oraz laboratoria, czesto sa to laboratoria
wojskowe.

Mamy tu réwniez do czynienia, w szczegolnosci w przypadku przemystu zbrojeniowego,
ze specyficznym uzytkownikiem kornicowym, ktérym moga by¢ rzady, sity zbrojne, stuzby
bezpieczenstwa, czy jednostki specjalne.

Zasadnicze znaczenie w ksztattowaniu ram strategicznych i w rozwijaniu analizowanych
sektorow majg rzady. Aby skutecznie wzmocni¢ krajowy przemyst obronny i wyposazy¢ sity
zbrojne, konieczne jest podejmowanie kompleksowych dziatan. Oznacza to nie tylko
odpowiadanie na najpilniejsze potrzeby, ale takze tworzenie podstaw dla dtugoterminowego
wzrostu innowaciji.

W analizowanych tannicuchach kluczowa role odgrywajg rowniez przedsiebiorstwa panstwowe,
ktére realizujg strategie rzadu i sg integralnym elementem ekosystemu obronnego. Do nich
trafia znaczna czesc¢ srodkow finansowych z przeznaczeniem do ich bezposredniej realizacji lub
do realizacji w ramach partnerstw z przemystem prywatnym. Ich rola w ramach taricuchéw
wartosci produkcji i ustug dla przemystu obronnego oraz bezpieczenstwa obejmuje dziatania
zwigzane z*¢:

e rozwijaniem krajowych zasoboéw,

e zapewnianiem dtugoterminowe;j stabilnosci nawet w sytuacji nieregularnego popytu,

e zabezpieczaniem tanncuchow dostaw poprzez zapewnianie dostepnosci ustug
konserwaciji, napraw i remontéw na poziomie krajowym,

e stymulowaniem rozwoju nowych technologii i testowanie innowacji poprzez
wspotdziatanie z podmiotami wchodzacymi w zakres lokalnych tancuchéw dostaw.

Rozwodj tancuchéw wartosci w obecnych realiach geopolitycznych, wymagajgcych szybkich
zmian i modernizacji sektora obronnego, jest réwniez szansg dla sektora prywatnego, ktory
oprdécz petnienia roli ogniwa podnoszgcego zdolnosci obronne kraju, jest rowniez nastawiony
na zwrot z inwestycji. Z tego powodu jego zainteresowanie bedzie koncentrowac sie na
obszarach, z ktérych mozliwe jest wygenerowanie tego rodzaju zwrotu. Podmioty sektora
prywatnego bedag wiec w szczegdlnosci zainteresowane poszukiwaniem dodatkowych rynkéw
zbytu.

Wojewaddztwo lubuskie charakteryzuje sie zdywersyfikowang i dojrzatg bazg przemystowa, ktéra
stanowi fundament dla rozwoju zaawansowanych technologii, w tym tych o zastosowaniach
obronnych. Analiza gtéwnych podmiotéw gospodarczych w regionie wskazuje na silng
koncentracje w sektorach motoryzacyjnym (m.in. Gedia Poland, Faurecia Gorzéw, Adient
Polska), maszynowym (np. Seco/Warwick SA, Nord Napedy), metalowym (np. podmioty
tworzace Lubuski Klaster Metalowy) oraz chemicznym. Tego rodzaju struktura gospodarcza,

3¢ Deloitte (2025), op. cit. s. 13.
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bazujgca na produkcji i przetworstwie, daje solidne zaplecze w postaci wykwalifikowanej kadry
inzynierskiej oraz sieci kooperantow specjalizujgcych sie w precyzyjnej obrobce metali,
automatyce i produkcji komponentow.

Strategiczne potozenie wojewddztwa, bezposrednio przy granicy polsko-niemieckiej, nadaje mu
znaczenie logistyczne i tranzytowe w Europie. Bliskos¢ zachodnich rynkéw i dostep do
gtéwnych szlakéw komunikacyjnych sg wzmacniane przez obecnosc¢ Kostrzyrisko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSSE), ktéra przyciagga inwestoréw z branzy motoryzacyjnej,
metalowej i chemicznej. Ten kontekst geostrategiczny nie tylko sprzyja rozwojowi
gospodarczemu, ale réwniez podnosi znaczenie regionu w architekturze bezpieczenstwa flanki
wschodniej NATO.

Bezposrednia obecnosé jednostek wojskowych w regionie bedzie dziatac jako istotny
katalizator dla lokalnej gospodarki, generujac popyt na towary i ustugi oraz stymulujac
inwestycje infrastrukturalne. Kluczowym wydarzeniem dla dalszego rozwoju tego tancucha byto
sformowanie w Skwierzynie 151. batalionu lekkiej piechoty, pierwszej jednostki Wojsk Obrony
Terytorialnej (WOT) w wojewddztwie. Utworzenie tej jednostki tworzy bezposredniego, lokalnego
odbiorce dla produktéw i ustug, od wyposazenia indywidualnego, przez szkolenia, po wsparcie
logistyczne i utrzymanie infrastruktury®’.

Znaczenie regionu dodatkowo wzmachnia obecnos¢ wojsk sojuszniczych, w tym amerykanskich,
stacjonujgcych m.in. w Skwierzynie, co przy$pieszyto planowanie znaczgcych inwestycji
rzadowych w infrastrukture krytyczng w regionie. Plany te obejmuja modernizacje drég w celu
poprawy mobilnosci wojskowej oraz rozbudowe potencjatu lotniska Zielona Géra-Babimost,
ktore ma petnié funkcje zaréwno cywilne, jak i wojskowe?2.

Dowodem na rosnace strategiczne znaczenie regionu i mozliwosci dalszego rozwoju tancucha
wartosci sg rowniez konkretne alokacje finansowe z budzetu panstwa. Na lata 2025-2026

w wojewddztwie lubuskim zaplanowano wydatki w wysokosci ponad 118 milionéw PLN na
zadania z zakresu ochrony ludnosci i obrony cywilnej*°. Inwestycje te, potgczone z rozbudowa
infrastruktury wspierajacej sity zbrojne, tworzg samonapedzajacy sie cykl rozwoju. Zwiekszona
obecnos¢ wojskowa uzasadnia inwestycje publiczne, ktore z kolei podnoszg atrakcyjnosé
regionu dla firm z sektora obronnego i logistycznego, co moze prowadzi¢ do dalszego
wzmachiania potencjatu obronnego wojewddztwa lubuskiego.

7 https://www.wojsko-polskie.pl/12bot/articles/aktualnosci-w/2019-10-109-wot-formuje-jednostke-w-lubuskiem/
(dostep: 20.08.2025.).
38 https://wzielonej.pl/informacje/region/wojskowe-lubuskie-mon-przekaze-ogromne-pieniadze-na-kluczowe-

inwestycje/ (dostep: 20.08.2025r.).
3 https://www.gov.pl/web/uw-lubuski/ponad-118-mln-zl-na-ochrone-ludnosci-i-obrone-cywilna-dla-lubuskiego
(dostep: 20.08.2025+r.).
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7.2.3. Aktorzyirelacje

W zwigzku z tym, ze przemysty sektordw obronnego oraz bezpieczenstwa moga by¢
reprezentowane przez podmioty prowadzgce dziatalnos¢ w réznych branzach gospodarki
zidentyfikowanie jednostek reprezentujgcych w sposdb uniwersalny tego rodzaju taricuchy nie
jest zadaniem tatwym. W praktyce przemyst obronny dziata w modelu, w ktérym panstwo petni

role gtdwnego klienta i regulatora, a reszta aktoréw dostarcza technologie, komponenty oraz

zapewnia integracje i wsparcie.

Kluczowi uczestnicy tego rodzaju taricuchow to:

dostawcy i podwykonawcy: przedsiebiorstwa dostarczajgce komponenty, surowce oraz
specjalistyczne ustugi niezbedne do produkcji np. sprzetu wojskowego;
przedsiebiorstwa produkujgce technologie i rozwigzania: np. w zakresie bezpieczenstwa
tj. produkujace systemy teleinformatyczne, sprzet obronny czy systemy zabezpieczen
fizycznych;

producenci uzbrojenia i sprzetu: przedsiebiorstwa odpowiedzialne za produkcje
systemow obronnych, od podwozi po bron;

firmy energetyczne i operatorzy systemow dystrybucyjnych: podmioty, ktére

sg odpowiedzialne za dostarczanie energii i jej ochrone;

ostateczni uzytkownicy sprzetu wojskowego (sity zbrojne), stanowigcy gtéwnego
odbiorce i zamawiajacego na rynku obronnym;

instytucje badawczo-rozwojowe (B+R), instytuty naukowe i uczelnie: centra naukowe

i jednostki zajmujace sie innowacjami i tworzeniem nowych technologii, jednostki, ktore
prowadzg badania, rozwijajg nowe technologie i ksztatcg specjalistow w dziedzinach
zwigzanych z bezpieczenstwem, w tym cyberbezpieczenstwem;

organizacje pozarzadowe i stowarzyszenia branzowe: podmioty ktére reprezentuja
interesy swoich cztonkéw, promujg wspotprace i wspierajg rozwoj sektoréw;

instytucje finansowe: banki i fundusze inwestycyjne wspierajgce rozwadj sektora,

np. poprzez finansowanie wspoélnych projektéw w ramach Europejskiego Funduszu
Obronnego;

instytucje nadzorcze i regulacyjne: instytucje odpowiadajgce za bezpieczenstwo
narodowe, energetyke oraz infrastrukture krytyczng;

rzady i organizacje miedzynarodowe: instytucje, ktore okreslajg potrzeby obronne,
tworzg polityke bezpieczenstwa, a takze finansujg i wspierajg rozwdj zdolnosci
obronnych na poziomie krajowym i europejskim.

Wojewodztwo lubuskie, mimo, ze zazwyczaj nie jest kojarzone z przemystem zbrojeniowym, jest
siedzibag kilku wyspecjalizowanych firm, ktoére odgrywajg istotna role w dostarczaniu technologii
i ustug dla sektora obronnego.
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WSsrod przedsiebiorstw, ktdre prowadzg dziatalnosé w obszarze ustug i technologii obronnych
wojewodztwie lubuskim mozna wyréznic:

1. Hertz Systems Ltd Sp. z o. o.

Firma Hertz Systems jest prywatnym przedsiebiorstwem technologicznym z siedzibg w Zielonej
Gorze, dostawcag zaawansowanej elektroniki dla Sit Zbrojnych RP#°.- Spétka jest producentem
wojskowych odbiornikéw nawigacji satelitarnej GPS wyposazonych w modut kryptograficzny
SAASM (ang. Selective Availability Anti-Spoofing Module). Modut ten zapewnia ochrone przed
zaktécaniem (ang. jamming) i fatszowaniem (ang. spoofing) sygnatu GPS, co jest absolutnie
kluczowe dla precyzyjnego i bezpiecznego pozycjonowania, nawigaciji i synchronizacji czasu
(PNT) na wspoétczesnym polu walki*'.

Firma podpisata niedawno umowe z Agencja Uzbrojenia o wartosci okoto 150 milionéw PLN na
dostawe w latach 2025-2026 ponad 1600 kompletéw odbiornikéw HGPST4 POLLUX*,
Odbiorniki firmy sg juz standardowym wyposazeniem na platformach bojowych Wojska
Polskiego. Od 2006 roku sa one instalowane m.in. na Kotowych Transporterach Opancerzonych
Rosomak, Samobieznych Przeciwlotniczych Zestawach Rakietowych Poprad i Pilica, stacjach
radiolokacyjnych Sota, radarach artyleryjskich Liwiec, wyrzutniach rakietowych WR-40
Langusta oraz na niszczycielu min ORP Kormoran“.

Hertz Systems jest rowniez mocno zaangazowany w sektor kosmiczny. Firma prowadzi prace
nad rozwojem odbiornikéw dla europejskiego systemu nawigacyjnego Galileo. Jest takze
jednym z partneréw tworzgcych Park Technologii Kosmicznych w Zielonej Gorze*4.

2. Dobrowolski Sp. z o.0.

Dobrowolski Sp. z 0.0. to firma ze Wschowy z ponad 35-letnim doswiadczeniem w produkcji
pojazdéw specjalistycznych. Spoétka zajmuje sie produkcjg i serwisowaniem cystern
paliwowych i dystrybutoréw. Modele takie jak CN-33 i ND-33 sg wykorzystywane do
zaopatrywania pojazdéw wojskowych w paliwo w warunkach polowych. Oferuje rowniez
naczepy niskopodwoziowe, w tym: zestawy DOB 70 W, ktére sg przeznaczone do transportu
najciezszego sprzetu bojowego, np. czotgdw podstawowych?®. Spétka zatrudnia blisko 130
pracownikow, w tym zespo6t 20 konstruktoréw?e,

40 https://polishdefenceindustry.gov.pl/baza-przedsiebiorcow/ (dostep: 20.08.2025r.).

41 https://polsa.gov.pl/baza-podmiotow/hertz-systems-ltd-sp-z-0-o/ (dostep: 20.08.2025r.).
42 https://tek.info.pl/article/4001/nowe_gps_dla_wojska_polskiego_umowa_z_hertz_systems_za _150_mln_pln

(dostep: 21.08.2025+r.).
43 https://en.wikipedia.org/wiki/Hertz_Systems (dostep: 21.08.2025r.).

44 https://polsa.gov.pl/baza-podmiotow/hertz-systems-ltd-sp-z-0-o/ (dostep: 21.08.2025r.).
4 https://polishdefenceindustry.gov.pl/company/dobrowolski-sp-z-0-o/ (dostep: 21.08.2025 r.).

48 https://www.prezydent.pl/kancelaria/archiwum/andrzej-duda/aktualnosci/wizyty-krajowe/wschowa-wizyta-w-
firmie-dobrowolski-sp-z-00,98870 (dostep: 21.08.2025r.).
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3. ARPOL Sp. zo.o.

ARPOL Sp. z 0.0. to przedsiebiorstwo o zdywersyfikowanym profilu, ktérego dwie gatezie
dziatalnosci majg bezposrednie znaczenie dla sektora obronnego. Spétka jest dostawca
systemoéw zywieniowych i specjalistycznego wyposazenia wojskowego. Jest takze producentem
i dostawcg indywidualnych racji zywnosciowych (typu "W" i "S") dla Sit Zbrojnych RP oraz
Panistwowej Strazy Pozarnej*’. Firma posiada certyfikaty ISO 9001 i HACCP, a takze posiada
Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE: 1126H), ktéry jest niezbedny do
realizacji dostaw w ramach NATO“,

Spoétka, ARPOL Narzedzia Profesjonalne Sp. z 0.0., specjalizuje sie natomiast w dostarczaniu
wysokiej jakos$ci narzedzi i wyposazenia warsztatowego, realizujgc kontrakty dla administrac;ji
wojskowej. Dziatalnos¢ ta obejmuje kompletowanie i dostarczanie specjalistycznych zestawoéw
narzedziowych, niezbednych do obstugi i napraw sprzetu wojskowego w jednostkachi
warsztatach polowych?.

4. Halo Bird

Halo Bird jest integralng czescig grupy UAVO Group specjalizujaca sie w zaawansowanych
rozwigzaniach dla wojska i stuzb specjalnych. Dziatalnosc¢ firmy koncentruje sie na
dostarczaniu szkolen dla pilotow bezzatogowych statkéw powietrznych (BSP), a takze na
projektowaniu i produkcji innowacyjnych systemoéw BSP.

Przemystowym zapleczem dla firm z obszaru produkcji i ustug dla sektora obronnosci sg firmy
z branzy metalowej i maszynowej, ktore posiadajg potencjat do petnienia roli poddostawcow
dla wiekszych podmiotdow reprezentujgcych przemyst obronny. Firmy te moga dostarczac
komponenty i Swiadczy¢ ustugi obrébki metali. Chociaz ich bezposrednie zaangazowanie

w produkcje na rzecz wojska nie zawsze jest jawnie deklarowane, ich zdolnosci produkcyjne
stanowig wazny element lokalnego zaplecza przemystowego, ktdre moze byé wykorzystane na
potrzeby obronnosci.

Bardzo prawdopodobne jest, ze w obecnej sytuacji ukierunkowanej na szybka modernizacje
techniczng polskiej armii, gtéwni wykonawcy, tacy jak spotki zwigzane z Polskag Grupa
Zbrojeniowa, bedg potrzebowaé sieci poddostawcow do produkcji komponentéw, prefabrykaciji
konstrukcji i precyzyjnej obréobki mechanicznej. Wsparciem w tym zakresie w wojewddztwie
lubuskim moga by¢ przedsiebiorstwa wspotpracujace w ramach Lubuskiego Klastra
Metalowego, czy zlokalizowane na terenie pozostatych instytucji otoczenia biznesu w regionie:
Centra Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogoérskiego, Centrum Technologii i Wiedzy
INTERIOR Sp. z 0.0. Dotyczy to takze wsparcia ze strony Lubuskiego Centrum Kompetencji

47 https://przemysl-obronny.pl/member/arpol-sp-z-0-o/ (dostep: 21.08.2025 r.).
48 hitps://www.opzl.pl/firmy/2,145,phu_arpol_sp_z_o_o?sector%5B%5D=30 (dostep: 21.08.2025r.).

4 https://arpol-tools.com/o-firmie/ (dostep: 21.08.2025r.).
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Cyfrowych i Ustug Wspoélnych w Gorzowie Wlkp. W tabeli przedstawiono profil wybranych
przedsiebiorstw, ktdre majg potencjat aby stanowic zaplecze dla sektora obronnego (tabela 14).

Tabela 14. Przyktady przedsiebiorstw posidajacych potencjat dla sektora obronnego

Podmiot

Gtéwna specijalizacja

HOLDING-ZREMB Gorzoéw S.A.*;
lokalizacje: Gorzéw Wikp.,
Drezdenko, Barlinek

Ciezkie i lekkie konstrukcje stalowe, komponenty dzwigdw,

korpusy maszyn, cynkowanie ognhiowe.

Zaktad Mechaniczny MESTIL Sp.
z 0.0. (Gorzéw Wlkp.)®

Precyzyjna obrébka skrawaniem (CAD/CAM, CNC 3D), czesSci

i podzespoty maszyn, konstrukcje stalowe.

GOTECH Sp. zo.0. (Gorzéw
Wlkp.)5?

Budownictwo przemystowe na duzg skale, produkcja ciezkich

konstrukcji stalowych (dla energetyki, offshore).

BALCO Sp. z 0.0. (Lowyn)®®

Produkcja i montaz konstrukcji aluminiowych (balkony, okna,

balustrady).

NORD Napedy Zaktady
Produkcyjne Sp. z 0. 0. (Nowa
Sél)s

Zrédto: opracowanie wtasne

Produkcja systemoéw napedowych, motoreduktoréw,
przemiennikdéw czestotliwosci.

WSsrdd innych firm z regionu, ktére moga rowniez stanowié zaplecze dla analizowanego

taricucha warto$ci mozna réwniez wymieni¢ dostawcéw zaawansowanych materiatow

i komponentéw, w tym np. dystrybutoréw stali i wyrobdéw hutniczych, tacy jak Gazstal S.A.%5,
BLACHOSTALS®, Ulamex®” oraz Centro-Metal®®. Ich obecnos$¢ w regionie zapewnia lokalny
dostep do surowcow niezbednych dla przemystu metalowego.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na firmy z innych sektordw, ktérych lokalizacja w regionie jest

réwniez wazna dla dalszego rozwoju sektora obronnego. Przyktadem jest RECARO Aircraft

Seating ze Swiebodzina bedacy cze$cig RECARO GROUP. Zaktad w Swiebodzinie zajmuje sie

produkcja foteli lotniczych. Jest jednym z trzech najwiekszych na swiecie dostawcow foteli

lotniczych. Firma posiada doswiadczenie w zakresie ergonomii, bezpieczenstwa, stosowania

lekkich i wytrzymatych materiatow kompozytowych oraz certyfikowanych procesow

50 https://grupazremb.com/ (dostep: 21.08.2025.).
51 http://www.mestil.pl/produkcjaiprojektowanie.html (dostep: 21.08.2025r.).

52 https://gotech.pl/firma/ (dostep: 21.08.2025r.).
53 https://www.balcopl.com/ (dostep: 21.08.2025r.).
54 https://www.nord.com/pl/grupa-nord/nord-w-polsce/lokalizacje/nowa-s%C3%B3l/cp_pl_profile.jsp (dostep:

21.08.2025r.).

58 https://gazstal.pl/ (dostep: 21.08.2025r.).

%6 https://www.blachostal.pl/ (dostep: 21.08.2025 r.).
57 https://ulamex.com.pl (dostep: 21.08.2025.).

%8 http://centro-metal.pl/ (dostep: 21.08.2025r.).
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produkcyjnych zgodnych z normami lotniczymi %°. Warto réwniez zwréci¢ uwage na firme ISS
Sp. z o.o0. (Inter Sicherheits Sp. z 0.0.), ktdéjest czotowym producentem asortymentu
zabezpieczen w Polsce i rbwnoczesnie jednym z najwiekszych tego typu przedsiebiorstw

w Europie. Firama ma w swojej ofercie rowniez drzwi przeciwywbuchow oraz schrony.
Dopetnieniem taricucha wartosci produkcji i ustug dla przemystu obronnego jest taricuch
wartosci produkcji i ustug dla sektora bezpieczenstwa. Lancuch ten stanowi rowniez integralng
czesc kolejnego analizowanego taricucha wartosci bezpiecznej cyfryzacji i transformacji
cyfrowej. Z analizy rynku wynika, ze podmioty reprezentujgce ten obszar dostarczajg
rozwigzania zaréwno dla klientéw instytucjonalnych, jak i indywidualnych. Dziatalnos$¢ tych
przedsiebiorstw obejmuje m.in. systemy ochrony infrastruktury krytycznej, systemy
antydronowe, ustugi z zakresu cyberbezpieczenstwa, a takze tradycyjne systemy zabezpieczen
fizycznych i elektronicznych.

Ochrong infrastruktury krytycznej w zakresie systemoéw antydronowych zajmuje sie

w wojewaddztwie lubuskim spétka Hertz New Technologies bedaca razem z Hertz Systems Ltd
Sp. z 0.0. czesScig jednej grupy. Spotka Hertz New Technologies opracowata m.in.
zaawansowany system antydronowy HAWK, ktdry jest w stanie wykrywagé, klasyfikowac

i neutralizowac bezzatogowe statki powietrzne, w tym te niewidoczne dla standardowych
radarow. System ten zostat wdrozony m.in. w Porcie Lotniczym Zielona Géra-Babimost,

co stanowi przyktad praktycznego zastosowania tej technologii w ochronie infrastruktury
krytycznej®®. HAWK integruje dane z r6znych sensoréw (radary, radionamierniki, sensory
optyczne i akustyczne) i pozwala na neutralizacje zagrozenia poprzez zagtuszanie. Rozwigzania
te sg kluczowe dla ochrony lotnisk, wiezien i innych obiektéw strategicznych przed zagrozeniami
z powietrza®'-.

Obok zaawansowanych technologii, w regionie funkcjonuje réwniez rozbudowana sie¢ firm
Swiadczagcych ustugi w zakresie tradycyjnej ochrony fizycznej oraz instalacji i serwisu
elektronicznych systemow zabezpieczen. W regionie dziata wielu wyspecjalizowanych
instalatoréw, ktorzy oferujg kompleksowe ustugi projektowania, montazu i serwisu systemow
bezpieczenstwa dla domow, firm i instytucji. Oprécz spdtki Hertz Systems Ltd Sp. z 0.0., ktéra
oferuje rozwigzania dla klientéw indywidualnych i instytucjonalnych, w tym systemy alarmowe,
systemy sygnalizacji pozaru, telewizje dozorowag (CCTV) oraz systemy kontroli dostepu
iarejestracji czasu pracy®, wsrdd lokalnych instalatoréw mozna réwniez wymienié firmy takie
jak: RaF-COM (dziatajgca m.in. w Gorzowie Wlkp., Miedzyrzeczu, Sulecinie), Systen (Strzelce
Krajenskie), Adler Ochrona oraz MAK-SYSTEM oferujg profesjonalny montaz i serwis systemow

%9 https://www.recaro.com/recaro-group.html (dostep: 21.08.2025r.).
80 https://lubuskie.pl/wiadomosci/22507 (dostep: 22.08.2025+.).

81 https://hertznt.eu/pl/ (dostep: 22.08.2025r.).

52 https://www.hertzsystems.com/security/ (dostep: 22.08.2025r.).
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alarmowych (przewodowych i bezprzewodowych), monitoringu wizyjnego z podgladem na
smartfonie oraz integracje z systemami Smart Home®:.

Istotnym obszarem tancucha wartosci produkcji i ustug dla sektora bezpieczenstwa jest
réwniez obszar zwigzany z cyberbezpieczenristwem, ktory zostanie szerzej omoéwiony przy
opisywaniu kolejnego tancucha wartosci. Wsérdd firm, ktére prowadza dziatalnosé w tym
zakresie mozna wymienic¢: Perceptus (Zielona Goéra): lider w regionie w obszarze zabezpieczen
IT; XOPERO Software (Gorzow Wielkopolski), spotka jest producentem zaawansowanego
oprogramowania do backupu i odzyskiwania danych; BHPEX (Zielona Géra), firma oferuje
kompleksowa obstuge informatyczng dla firm na terenie catego wojewddztwa, ktadac
szczegdblny nacisk na bezpieczenstwo informatyczne®.

7.2.4.Rynki koncowe

Kluczowymi podmiotami - odbiorcami projektowanych rozwigzan w zakresie obronnosci sg Sity
Zbrojne RP, wojska sojusznicze oraz inne stuzby (np. Straz Pozarna, Straz Graniczna, Policja),
odpowiedzialne za bezpieczenstwo panstwa. Jest to gtdwny i najwazniejszy rynek koricowy dla
wyspecjalizowanych producentdw z regionu.

Warto réwniez podkresli¢, ze dla wielu firm bezposrednim rynkiem koncowym nie jest wojsko,
ale wieksi integratorzy systemow (tzw. prime contractors). Firmy te dziatajg jako poddostawcy,
a ich produkty (precyzyjne komponenty, konstrukcje stalowe) trafiajg do finalnych systemow
uzbrojenia produkowanych przez Polska Grupe Zbrojeniowg lub miedzynarodowe koncerny
obronne.

7.2.5.Ustugi wspierajgce

Wsrod podmiotow, ktore swiadcza ustugi wpierajgce na obecnym etapie rozwoju
analizowanego tancucha wartosci mozna wskazac: Park Technologii Kosmicznych (PTK)
(Zielona Goéra / Nowy Kisielin). Park Technologii Kosmicznych to nowoczesne centrum
badawczo-rozwojowe i innowacyjne w regionie, powotane do zycia jako wspélna inicjatywa
wtadz samorzgdowych, Uniwersytetu Zielonogdérskiego oraz kluczowych partneréw
przemystowych, w tym firmy Hertz Systems. Jego misja i infrastruktura sg wyraznie
ukierunkowane na rozwoj technologii o strategicznym znaczeniu, w tym dla sektora obronnego.
W strukturach parku funkcjonuje wyspecjalizowane centrum, ktdre integruje prace badawczo-
rozwojowe, testowanie, wdrazanie i kompleksowe szkolenia w zakresie bezzatogowych statkéw
powietrznych (BSP). Jego oferta jest wprost skierowana do sektora ,,obronnosci". PTK w czerwcu
2025 r. podpisato porozumienie o wspotpracy z Dowoédztwem Wojsk Obrony Terytorialne;j.

Na terenie parku funkcjonuje siedem specjalistycznych laboratoriow, w tym laboratorium

83 https://systen.pl/alarmy/ (dostep: 22.08.2025r.).
4 https://www.bhpex.pl/uslugi-informatyczne/obsluga-it/ (dostep: 22.08.2025r.).
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elektroniki satelitarnej oraz pomieszczenie czystego montazu satelitéw (clean room) ©°.
Wsparciem dla tanucha moga by¢ réowniez ustugi oferowane przez firme Sinersio, ktéra
dostarcza rozwiagzania cloud computing dla duzych podmiotéw krajowych i miedzynarodowych

Ekosystem innowacji w wojewoédztwie lubuskim, ktéry wspiera rozwéj technologii obronnych,
jest szerszy niz sam PTK. Ws$réd innych instytuciji, ktére mogg wspieraé rozwdj tancucha
wartosci w tym obszarze mozna réwniez wskazac: ustugi wspierajgce oferowane przez Lubuski
Klaster Metalowy, ktory jest rowniez liderem partnerstwa utworzonego w ramach inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa lubuskiego Smart Factory 4.0 — firmy cztonkowskie klastra posiadaja
zaawansowane zdolnosci produkcyjne i certyfikaty jakos$ciowe, ktére predestynujg je do roli
strategicznych podwykonawcéw w ramach narodowych programéw modernizacji Sit Zbrojnych
RP. Istotng role moga réwniez petni¢ Centra Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu
Zielonogorskiego, na terenie ktérych funkcjonujg: Centrum Technologii Informatycznych,
Centrum Budownictwa Zrownowazonego i Energii oraz Centrum Innowacji Technologie dla
Zdrowia Cztowieka , ktére moga generowac innowacje o istotnym potencjale podwdjnego
zastosowania. Moga to by¢ rozwigzania z zakresu bezpiecznych systemoéw tgcznosci i
oprogramowania (cyberbezpieczenstwo), projektowanie energooszczedneji odpornej
infrastruktury wojskowej, czy tworzenie technologii biomedycznych wspierajgcych zdrowie

i wydolnos¢ zotnierzy®®.

Kolejnym istotnym podmiotem, ktéry moze wspiera¢ rozwdj tancucha wartosci jest Park
Technologiczny Interior w Nowej Soli, ktéry zapewnia im niezbedng infrastrukture biurowa,
laboratoryjng i produkcyjna, a takze dostep do szybkiego Internetu i funduszy zalgzkowych (ang.
seed capital). Jest to srodowisko dla powstawania nowych, firm, ktére moga opracowywac
niszowe, przetomowe technologie, potencjalnie interesujgce dla sektora obronnego.
Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy INTERIOR Sp. z 0.0. Nowa Sl jest rowniez
opisywanego juz wczesniej partnerstwa Industry4Future Lubuska Inicjatywa Klastrowa, ktére
powstato w ramach RIS. Innowacyjny przemyst®’.

Dziatalnos¢ podmiotéw reprezentujacych analizowane tancuchy wartosci moze wspierac¢
rowniez kolejne partnerstwo Rozwdj systemow kosmicznych — materiaty i technologie ICT,
ktérego gtdbwnym celem jest stworzenie w wojewddztwie lubuskim silnego ogélnopolskiego
osrodka rozwoju technologii kosmicznych i ich zastosowan, konkurujgcego na arenie
miedzynarodowej jako$cig i innowacyjnoscig proponowanych rozwigzan, produktow i ustug®®.

8 https://ptklubuskie.com/ (dostep: 22.08.2025r.).

86 https://www.pnt.uz.zgora.pl/?page_id=49 (dostep: 22.08.2025r.).
87 https://innowacje.lubuskie.pl/Industry4Future

88 https://ptklubuskie.com/partnerstwo/ (dostep: 12.09.2025r.).
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7.2.6.Whnioski i wptyw taricucha wartosci na rozwdj inteligentnych
specjalizacji i zatrudnienie w regionie

Analizowany tancuch wartosci wykazuje powigzania przede wszystkim z innymi obszarami RIS.
Innowacyjny przemyst, wsréd ktérych mozna wymienicé: RIS_3A. Przemyst komputerowy,
elektroniczny i elektryczny; RIS_3B. Sektor kosmiczny, RIS_3C. Technologie informacyjno-
komunikacyjne, cyberbezpieczenstwo, sztuczna inteligencja, RIS_3D. Wytwarzanie maszyn,
urzadzen i czesci metalowych oraz RIS_3F. Innowacje cyfrowe, ekoinnowacje, nowe materiaty
i technologie przysztosci. Istotne sg rowniez jego powigzania z branzg budowlang

(np. w zakresie nowych inwestycji zwigzanych z przebudowa drég, budowy nowych hal
produkcyjnych, czy przebudowy lotniska).

Podmioty, ktérych dziatalnos¢ wpisuje sie w zakres taricucha wartosci produkcji i ustug dla
przemystu obronnego sg generatorem miejsc pracy wymagajacych specjalistycznej wiedzy

i umiejetnosci. Ich rozwdj bedzie wptywat na wzrost zapotrzebowania na pracownikow
reprezentujacych rézne grupy zawodowe, wsrod ktérych mozna wymienic¢ przede wszystkim:
inzynierdw i specjalistéw technicznych; mechanikdéw i mechatronikéw zajmujacych sie
projektowaniem np. pojazdéw wojskowych; elektronikdw i automatykéw, gtéwnie w zakresie
systemoéw sterowania, sensorow, czy radardw; inzynieréw materiatowych oraz inzynieréw
oprogramowania, a takze specjalistéw IT i cyberbezpieczenstwa; analitykjéw danych

i specjalistéw Al. W zakresie wsparcie dla analizowanego taricucha warto$ci wazne miejsce
zajmujg rowniez: operatorzy maszyn CNC, spawacze i monterzy, a takze kontrolerzy jakosci

i logistycy.

Przemyst zbrojeniowy ma znaczacy wptyw na gospodarke, wptywajgc na ré6zne aspekty
gospodarki krajowej i miedzynarodowej poprzez:

e tworzenie miejsc pracy;
Sektor ten zapewnia miliony miejsc pracy na catym swiecie, od inzynieréw i naukowcoéw po
pracownikow produkcyjnych i personel ustugowy.

e innowacje technologiczne;
Badania naukowe zwigzane z obronnoscia czesto przektadajg sie na zastosowania cywilne,
napedzajgc innowacje technologiczne w wielu branzach, takich jak lotnictwo, przemyst
kosmiczny i elektronika.

¢ handel globalny;
Sprzeti technologia obronna stanowig wazne towary eksportowe wielu krajow, co sprzyja
miedzynarodowym stosunkom handlowym i sojuszom strategicznym.

Wsréd mocnych stron majgcych kluczowe znaczenie dla rozwoju tancucha a przez to takze
catej RIS. Innowacyjny przemyst mozna wskazac:

e obecno$é innowacyjnych, prywatnych MSP w regionie;

e istnienie KSSSE z potencjatem do lokowania nowych firm na jej terenie;
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o silng baze przemystu metalowego, dobrze zorganizowany i certyfikowany Lubuski Klaster
Metalowy (LKM) posiada zbiorowy potencjat produkcyjny i jakosciowy do obstugi
zaawansowanych projektéw obronnych.

¢ silng baze innych sektoréw: maszynowego i motoryzacyjnego;

e nowoczesng infrastrukture B+R: powstanie Parku Technologii Kosmicznych (PTK)
zorientowanego na technologie przysztosci (systemy bezzatogowe, technologie
kosmiczne) i posiadajacego bezposrednie powigzania z wojskiem.

o strategiczng lokalizacje: potozenie geograficzne zapewniajgce doskonata logistyke,
bliskos¢ zachodnich partneréw oraz rosngce znaczenie w kontekscie flanki wschodniegj
NATO.

Wsroéd stabych stron i zagrozen dla dalszego rozwoju tego tancucha w regionie mozna
wskazaé:

e brak duzego, paistwowego integratora;
Nieobecnos$é w regionie gtéwnego zaktadu produkcyjnego z Polskiej Grupy Zbrojeniowej (PGZ)
moze ograniczaé¢ bezposredni dostep do najwiekszych, strategicznych programow
modernizacyjnych.

¢ niewykorzystany potencjat przemystowy;
Zdolnosci produkeyjne lubuskich przedsiebiorstw sg obecnie w niewielkim stopniu
wykorzystywane przez sektor obronny, koncentrujgc sie na rynkach cywilnych.

e konkurencja z innych regionéw;
Silna konkurencja ze strony bardziej ugruntowanych klastréw przemystu obronnego w innych
czesciach Polski.

e tancuchy dostaw zagranicznych kontrahentéw;
Istnieje ryzyko, ze zagraniczni dostawcy kluczowych systemow uzbrojenia beda preferowac
wtasne, sprawdzone sieci poddostawcow, pomijajac polski przemyst.

o niedobdér wykwalifikowanej sity roboczej;

Problem niedoboru inzynieréw, technikow i wykwalifikowanych pracownikow fizycznych,
dotykajacy catg polska gospodarke, moze hamowac rozwoj firm z sektora obronnego.

Konieczne jest w zwigzku z tym aktywne promowanie lubuskich przedsiebiorstw, w tym takze
tych, ktére moga stanowic¢ zaplecze dla przemystu obronnego na arenie krajowej

i miedzynarodowej jako zintegrowanego, ,jednego okienka" dla podwykonawstwa

np. w zakresie wysokiej jakosci produkcji metalowej i maszynowe;.

Konieczne jest rowniez dalsze inwestowanie w szkolnictwo zawodowe i techniczne w Scistej
wspotpracy z lokalnym przemystem, aby zapewni¢ doptyw wykwalifikowanej kadry. Warto
réwniez kontynuowac wsparcie dla strategicznych partnerstw badawczo-rozwojowych
utworzonych w ramach inteligentnych specjalizacji wojewdédztwa lubuskiego.
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7.3. tancuch wartosci bezpiecznej cyfryzaciji i transformacji
cyfrowej

7.3.1.Produkt

tancuch wartosci bezpiecznej cyfryzacji i transformacji cyfrowej to taricuch, ktory

w przypadku wojewodztwa lubuskiego zostat zidentyfikowany jako taricuch o duzym
potencjale rozwojowym, takze ze wzgledu na powigzania z omawianym juz tancuchem
produkciji i ustug przemystu obronnego. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze podstawa
dla rozwoju tego tanicucha jest wiele osrodkow w regionie, w tym gtdwnie dwa centralne:
Gorzéw Wlkp. i Zielona Géra oraz dodatkowo Nowa Sdél. Kluczowym katalizatorem
rozwoju tego tancucha wartosci jest sektor publiczny, ktéry poprzez strategiczne
projekty, takie jak ,,Lubuskie e-Zdrowie”, oraz zamdwienia dla sektora obronnego,
generuje popyt na zaawansowane i bezpieczne technologie. Istotne sg réwniez dziatania
w zakresie wspotpracy nauki z biznesem, czego przyktadem jest partnerstwo
Uniwersytetu Zielonogodrskiego z firma Perceptus, tworzace zintegrowany system
ksztatcenia specjalistow w dziedzinie cyberbezpieczenstwa. W regionie zidentyfikowano
réwniez znaczacy, choé czesciowo niewykorzystany, potencjat w sektorze technologii
podwdjnego zastosowania (ang. defense-tech), ktéry moze staé sie kluczows
inteligentna specjalizacja regionu o znaczeniu krajowym.

Bezpieczna cyfryzacja to termin, ktory na potrzeby przeprowadzonej analizy definiowany
jest jako proces transformaciji, w ktérym cyberbezpieczenstwo nie jest traktowane jako
dodatek, lecz jako integralny element taricucha wartosci. Termin ten definiuje sie jako
zestaw procesow, najlepszych praktyk i rozwigzan technologicznych, ktérych celem jest
ochrona krytycznych systeméw, danych i sieci przed atakami cyfrowymi®.

W tancuchu wartosci bezpiecznej cyfryzacji i transformacji cyfrowej, produkty i ustugi
tworzg system, ktéry chroni organizacje na kazdym poziomie ich dziatalnosci.

W wojewddztwie lubuskim firmy, ktdre reprezentujg ten tancuch wartosci oferujg wiele
produktéw, w tym np.:

1. Oprogramowanie i platformy cyberbezpieczenstwa
WSsrod produktéw dostepnych w tym zakresie w wojewddztwie lubuskim mozna
wskazaé m.in.:
e oprogramowanie do backupu i odzyskiwania danych, np. oprogramowanie firmy
XOPERO Software, w tym platforma SphereCyberX 3607°;

8 https://www.microsoft.com/pl-pl/security/business/security-101/what-is-cybersecurity
(dostep:26.08.2025.).
70 https://xopero.com/pl/o-nas/ (dostep:26.08.2025r.).
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bezpieczne aplikacje dedykowane; firmy takie jak CSL Software tworzg aplikacje
webowe i mobilne w modelu security by design, co oznacza, ze bezpieczenstwo
jest wbudowane w produkt od samego poczatku. Ich oferta obejmuje
oprogramowanie wykorzystujgce zaawansowana kryptografie i uwierzytelnianie
dwusktadnikowe™;

narzedzia do zarzgdzania bezpieczenstwem; np. Perceptus oferuje
wyspecjalizowane produkty, takie jak menedzer haset perc.pass, ktéry jest
zgodny z wymogami RODO”2.

2. Zintegrowane ustugi bezpieczenstwa i doradztwo — kategoria ta obejmuje ustugi
Swiadczone przez podmioty, ktére wdrazaja, zarzadzajg i optymalizujg systemy

bezpieczenstwa w organizacjach. Do produktéw tego rodzaju mozna zaliczy¢:

Security Operations Center (SOC) as a Service; Perceptus swiadczy ustuge
ciggtego monitoringu bezpieczenstwa (24/7/365) w ramach swojego Centrum
Operacji Bezpieczenstwa;

Kompleksowy outsourcing IT z komponentem bezpieczenstwa; firmy takie jak
BHPEX i Gobit oferujg petng obstuge informatyczna dla firm, przejmujac
odpowiedzialnos¢ za administracje sieciami, serwerami i wsparcie
uzytkownikow, z silnym naciskiem na bezpieczenstwo;

audyty i wdrozenia zgodnosci; przedsiebiorstwa takie jak make-SOFT i BHPEX
oferuja ustugi audytow bezpieczenstwa, analizy ryzyka oraz wsparcie

we wdrozeniach zgodnosci z normami ISO 27001 i przepisami RODO73,

3. Infrastruktura i sprzet (Hardware) — czyli fizyczne i wirtualne fundamenty, na ktérych
opiera sie bezpieczna cyfryzacja. Produkty w tym zakresie to:

infrastruktura Centrum Danych; Lubuskie Centrum Cyfryzaciji ,,Go Cloud"
dostarcza bezpieczne ustugi hostingowe i backupowe dla sektora publicznego,

w tym szpitali i samorzadoéw, zarzadzajgc nowoczesnym centrum danych’4;
urzgdzenia do ochrony sieci; firmy wdrozeniowe, takie jak BHPEX, ktére
implementuja u klientdw sprzetowe i programowe zapory sieciowe (Firewall) oraz
systemy wykrywania i zapobiegania wtamaniom (IDS/IPS)’5;

systemy bezpieczenstwa fizycznego; Hertz Systems oferuje szerokg game
produktéw z zakresu konwergencji bezpieczenstwa fizycznego i cyfrowego;

"1 https://www.cslsoftware.pl/software-house-zielona-gora/ (dostep: 22.08.2025r.).

72 https://perceptus.pl/o-perceptus/ (dostep: 22.08.2025r.).

7 https://www.make-soft.pl/uslugi/cyberbezpieczenstwo/ (dostep: 22.08.2025r.).

74 https://lci-lubuskie.pl/2024/12/09/w-chmurze-innowacji-lubuskie-centrum-cyfryzacji-otwarte-zdjecia/

(dostep: 22.08.2025r.).
8 https://www.bhpex.pl/ (dostep: 22.08.20251.).
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systemy antydronowe; Hertz Systems produkuje system HAWK, ktéry integruje
radary, radionamierniki oraz sensory optyczne i akustyczne w celu ochrony
infrastruktury krytycznej przed zagrozeniami ze strony bezzatogowych statkéw
powietrznych.

4. Produkty budujace cyfrowe zaufanie — kategoria ta obejmuje technologie, ktére m.in.

zabezpieczajg komunikacje w swiecie cyfrowym.

certyfikaty SSL; firma BHPEX oferuje certyfikaty SSL, ktére szyfruja komunikacje
na stronach internetowych, zapewniajac poufnosé przesytanych danych’e.
kwalifikowany podpis elektroniczny: BHPEX dostarcza zestawy do sktadania
kwalifikowanego podpisu elektronicznego, umozliwiajgce bezpieczne i prawnie
wigzgce podpisywanie dokumentdéw w obrocie z administracjg publiczng

i w biznesie””.

7.3.2.Role

Podstawe taricucha wartosci bezpiecznej cyfryzacji i transformacji cyfrowej tworzy

grupa wyspecjalizowanych firm komercyjnych. Ich dziatalno$¢ koncentruje sie w dwdéch

gtéwnych osrodkach regionu - Zielonej Gérze i Gorzowie Wielkopolskim oraz czesSciowo

w Nowej Soli. Zielona Gdra, z silnym zapleczem akademickim, jest centrum innowacji
i rozwoju zaawansowanych technologii, podczas gdy Gorzow Wielkopolski specjalizuje
sie w dostarczaniu skalowalnych produktow i ustug wdrozeniowych oraz podstawowe;j

infrastruktury cyfrowej dla catego regionu.

W grupie lideréw oprogramowania i ustug cyberbezpieczenstwa w regionie mozna

wskaza¢ podmioty, ktdre tworzg i dostarczajg technologie i ustugi w zakresie

cyberbezpieczenstwa.

1)

Perceptus Sp. z 0.0. (Zielona Géra); Dziatajgca od 2008 roku firma jest liderem
w obszarze zabezpieczen IT w regionie. Firma dostarcza kompleksowe
rozwigzania dla biznesu i administracji publicznej’®.

XOPERO Software S.A. (Gorzéw Wielkopolski); producent oprogramowania

do tworzenia kopii zapasowych (backup) i odzyskiwania danych po awarii.
Portfolio produktowe firmy, obejmujace Xopero ONE, Xopero Unified Protection
i GitProtect.io, platforma SphereCyberX 360. Globalny zasieg firmy, strategiczne
partnerstwa z T-Mobile, Orange i ESET, a takze niedawne pozyskanie inwestycji

78 https://www.bhpex.pl/ (dostep: 22.08.2025r.).

7 Tamze.

78 https://www.securitymagazine.pl/pl/firma/perceptus-sp-z-0-o (dostep: 22.08.2025r.).
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w wysokosci ponad 20 mln zt od Warsaw Equity Group, potwierdzajg jej silng
pozycje rynkowa’®.

CSL Software (Zielona Goéra); firma pozycjonuje sie jako software house, dla
ktérego cyberbezpieczenstwo jest podstawag procesu tworzenia oprogramowania
poprzez realizacje zasady ,,security by design".W ofercie CSL Software znajdujag
sie bezpieczne aplikacje webowe i mobilne, a takze zaawansowane projekty
badawczo-rozwojowe w dziedzinie cyberbezpieczenstwa, obejmujgace m.in.
kryptografie i systemy uwierzytelniania dwusktadnikowego®.

Kolejna rola swiadczona przez podmioty wpisujace sie w zakres tanncucha zwigzana jest

ze Swiadczeniem kompleksowej obstugi informatycznej, w ktérej cyberbezpieczenstwo

jest kluczowym komponentem. Mozna ta wskazaé nastepujgce podmioty:

BHPEX Sp. z 0.0. (Zielona Géra), firma sSwiadczgca ustugi kompleksowego
outsourcingu IT, w ramach ktérego przejmuje ona petna odpowiedzialnosé¢
za infrastrukture informatyczng klientow?®’;
Gobit (Gorzéw Wielkopolski); firma z ponad 30-letnim doswiadczeniem na rynku,
dostarczajgca szeroki wachlarz rozwigzan informatycznych dla biznesu.
W zakresie cyberbezpieczenstwa oferta Gobit obejmuje ochrone przed ztosliwym
oprogramowaniem, zabezpieczenia sieciowe, audyty bezpieczenstwa oraz
szkolenia dla pracownikéw, podnoszace swiadomos$¢ zagrozen®?,
make-SOFT (Gorzéw Wielkopolski); firma specjalizuje sie w ustugach doradczych
i wdrozeniowych. Jej oferta w obszarze cyberbezpieczenstwa koncentruje sie
na audytach, ocenie ryzyka, tworzeniu planéw ciggtosci dziatania, kompleksowych
wdrozeniach RODO oraz informatyce $ledczej i analizie incydentow?®.

Kolejny segment rynku reprezentujg przedsiebiorstwa, ktére tgcza kompetencje
z zakresu cyberbezpieczenstwa z ochrong fizyczng i zabezpieczeniami technicznymi.
Mozna tu wymieni¢:

Hertz Systems Ltd Sp. z 0.0. (Zielona Gora), firma o podwdjnym profilu, bedaca

Z jednej strony strategicznym dostawcag dla sektora obronnego, a z drugiej
oferujgca zintegrowane systemy bezpieczenstwa dla rynku cywilnego. Jej oferta
obejmuje systemy alarmowe, telewizje dozorowg (CCTV), systemy kontroli
dostepu oraz zaawansowang ochrone perymetryczng, taka jak kable sensoryczne
i bariery mikrofalowe.

7 https://xopero.com/pl/ (dostep: 22.08.2025r.).
8 https://www.cslsoftware.pl/software-house-zielona-gora/ (dostep: 22.08.2025 r.).

81 https://www.bhpex.pl/ (dostep: 22.08.2025.).
82 https://www.gobit.com.pl/cyberbezpieczenstwo-gorzow/ (dostep: 22.08.2025r.).

8 https://www.make-soft.pl/uslugi/cyberbezpieczenstwo/ (dostep: 22.08.2025r.).
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tancuch wartosci uzupetniajg liczne firmy instalacyjne i ochroniarskie dziatajace

na terenie wojewddztwa, takie jak Adler Ochrona, RaF-COM, Systen oraz MAK-SYSTEM.
Podmioty te petnig kluczowa role w ostatnim ogniwie tancucha, wdrazajac i monitorujgc
systemy bezpieczenstwa u klientéw koncowych.

7.3.3.Aktorzy i relacje

W tabeli 15 przedstawiono zestawienie kluczowych dostawcéw prowadzgcych
dziatalnos¢ w obszarze analizowanego taricucha.

Tabela 15. Przyktady przedsiebiorstw funkcjonujagcych w ramach analizowanego tanncucha

Podmiot Kategoria Rynki docelowe

Perceptus Sp. zo.o. | Oprogramowania Sektor publiczny, duze
przedsiebiorstwa

XOPERO Software Oprogramowania MSP, duze przedsiebiorstwa,

S.A. sektor publiczny

CSL Software Zintegrowane ustugi IT MSP, korporacje

BHPEX Sp. z o.0. Zintegrowane ustugi IT MSP, duze przedsiebiorstwa,
sektor publiczny

Gobit Zintegrowane ustugi IT MSP

make-SOFT Zintegrowane ustugi IT MSP, sektor publiczny

Hertz Systems Ltd Bezpieczenstwo Sektor obronny, infrastruktura

Sp.zo.o. krytyczna

Zrédto: opracowanie wtasne

7.3.4.Rynki koricowe

Kluczowi odbiorcy dla podmiotéw oferujgcych produkty i ustugi w ramach
analizowanego tancucha wartosci to: sektor publiczny i administracja panstwowa,
branza finansowa, przemyst i sektor produkcyjny , sektor e-commerce i handlu
detalicznego, opieka zdrowotna: Szpitale, kliniki, laboratoria medyczne oraz firmy
farmaceutyczne. sektor energetyczny i telekomunikacyjny, w tym: operatorzy sieci
energetycznych, wodociggowych oraz dostawcy ustug internetowych i komaérkowych.
Sa to kluczowe elementy infrastruktury krytycznej, a ich zabezpieczenie ma strategiczne
znaczenie dla panstwa oraz sektor matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), ktéry coraz
czesciej staje sie celem atakow.

Firmy tworzgce taricuch wartosci operuja gtéwnie na rynku lokalnym i krajowym.
Nieliczne oferujag swoje rozwigzania na rynkach zagranicznych. Przyktadem moze by¢
tu XOPERO Software S.A. oferujgca swoje produkty w Azji, Europie, na Bliskim Wschodzie

i w Afryce, Ameryce Pétnocnej i Ameryce tacinskiej.
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7.3.5.Ustugi wspierajgce

Podobnie jak w przypadku analizowanych juz tancuchéw wartosci kluczowa role
wspierajgcg rozwoj tancucha wartosci bezpiecznej cyfryzaciji i transformacji cyfrowej
petni kilka osrodkéw akademickich oraz instytucji otoczenia biznesu i wsparcia
przedsiebiorcow.

Centralng role w systemie edukacji, badan, innowac;ji i rozwoju petnig dwa osrodki
akademickie: Uniwersytet Zielonogorski oraz Akademia im. Jakuba z Paradyza
w Gorzowie Wielkopolskim.

Uniwersytet Zielonogdrski w zakresie edukacji i rozwoju kompetencji cyfrowych oferuje
np. studia podyplomowe z zakresu cyberbezpieczenstwa, ktore sg skierowane

do profesjonalistow z réznych sektoréw, w tym administracji publicznej, organow
$cigania i biznesu®. W ramach wspétpracy z firma Perceptus na terenie uczelni
utworzone zostato Laboratorium Patronackie Perceptus, w ktérym otwarto nowoczesnag
pracownie cyberbezpieczenstwa, wyposazong w zaawansowany sprzet

i oprogramowanie. Umozliwia ona studentom praktyczne zgtebianie tajnikdw ochrony
systemow IT w warunkach zblizonych do rynkowych. Zainicjowano réwniez dziatalnos¢
Perceptus IT Security Academy. Jest to program edukacyjny skierowany do studentéw
studiéw dziennych, ktéry wzbudza zainteresowanie tematyka i przygotowuje grunt pod
bardziej zaawansowane formy ksztatcenia, takie jak studia podyplomowe.

W zakresie wsparcia badan, rozwoju i transferu technologii ustugi wspierajgce dla
podmiotéw prowadzgcych dziatalnosé w analizowanym taficuchu wartosci swiadcza
réwniez:

e Centra Badawczo-Rozwojowe UZ (CBR UZ),

e UZ Venture Studio: Jest to pierwsza w Polsce uniwersytecka inicjatywa typu
venture builder, stworzona we wspoétpracy z warszawskim The Heart. Jej celem
jest przeksztatcanie innowacyjnych pomystéw akademickich w rentowne firmy,
co stanowi bezposredni mechanizm komercjalizacji wiedzy®®.

Studia na kierunku Informatyka oferuje réwniez Akademia im. Jakuba z Paradyza
w Gorzowie Wlkp.

Wsparciem dla rozwoju tanncucha wartosci sg réwniez:
e Lubuskie Centrum Cyfryzaciji ,,Go Cloud" (Gorzéw WLkp.); nowoczesne centrum
danych, ktére swiadczy ustugi hostingu i backupu dla jednostek samorzadu

84 https://wiea.uz.zgora.pl/studia-podyplomowe/cyberbezpieczenstwo (dostep: 22.08.2025r.).

8 https://mambiznes.pl/news/polaczenie-nauki-z-biznesem-rusza-uz-venture-studio-inicjatywa-
uniwersytetu-zielonogorskiego-i-the-heart/ (dostep: 22.08.2025 r.).
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terytorialnego (JST), szpitali i innych podmiotéw publicznych®. Centrum umozliwia
bezpieczne przechowywanie wrazliwych danych, takich jak dokumentacja
medyczna czy dane dotyczace planowania przestrzennego, podnoszac standardy
ochrony informacji w catym regionie®’.

e Park Technologii Kosmicznych (PTK) (Zielona Géra); jest to kluczowy osrodek
badawczo-rozwojowy i innowacyjny (B+R+l), integrujacy potencjat samorzadu
wojewddztwa, nauki (Uniwersytet Zielonogdrski, Polska Akademia Nauk) oraz
przemystu (Hertz Systems). Dziatalnos¢ PTK koncentruje sie na technologiach
dronowych, rozwigzaniach dla Smart City oraz bezpieczenstwie publicznym, czego
przyktadem jest strategiczna wspotpraca z Komenda Miejskg Panstwowej Strazy
Pozarnej w zakresie wykorzystania dronéw do gaszenia pozaréw i monitorowania
zagrozen.

e Park Technologiczny Interior w Nowej Soli, ktory zapewnia im niezbedna
infrastrukture biurowa, laboratoryjng i produkcyjna, a takze dostep do szybkiego
internetu i funduszy zalazkowych (seed capital).

¢ Inne Instytucje Otoczenia Biznesu (I0B); rozwdj firm wspiera szeroka sie¢ 10B,

w tym Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej (OPZL) i Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa (ZIPH). Instytucje te aktywnie uczestniczg w zyciu
gospodarczym regionu, bedac wspoétorganizatorami konferencji branzowych

i partnerami w inicjatywach klastrowych, co sprzyja budowaniu relacji i transferowi
wiedzy.

Wsparciem sg rowniez partnerstwa dziatajace w obszarach RIS. Innowacyjny przemyst
(opisywane juz w ramach poprzednich dwdch tancuchdw wartosci): Industry4Future
Lubuska Inicjatywa Klastrowa, Smart Factory 4.0 oraz Rozwdj systemow kosmicznych —
materiaty i technologie ICT.

7.3.6. Wnioski i wptyw taricucha wartosci na rozwaj inteligentnych
specjalizacji i zatrudnienie w regionie

Ekosystem bezpiecznej cyfryzacji w regionie to ztozona sie¢ powigzan, w ktérej kluczows
role odgrywa przeptyw wiedzy z uczelni do firm, transfer technologii od podmiotéw B+R
do firm wdrozeniowych oraz staty doptyw wykwalifikowanych kadr. Dziatalnos¢
komercyjna jest stymulowana przez silny popyt ze strony sektora publicznego

i obronnego, a catos¢ jest wspierana przez infrastrukture instytucjonalng, taka jak parki
technologiczne i centrum danych. Mocnag strone analizowanego tanncucha stanowi
wysoka specjalizacja firm w kluczowych niszach (backup i disaster recovery, Security

8 https://um.gorzow.pl/aktualnosci/otwarcie-lubuskiego-centrum-cyfryzacji.htm (dostep: 22.08.2025r.).
87 https://lubuskie.pl/wiadomosci/23228 (dostep: 22.08.20251.).
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Operations Center, technologie defense-tech). Z kolei duzym utrudnieniem dla rozwoju
tego tancucha w przysztosci moze by¢ mniejsza, w poréwnaniu do innych regionéw,
baza duzych, prywatnych klientéw korporacyjnych, co zwieksza zaleznos¢ od sektora
publicznego. Szans w dalszym rozwoju tancucha wartosci bezpiecznej cyfryzacji

i cyfrowej transformac;ji nalezy upatrywaé w rosngcym zapotrzebowaniu na ustugi
cyberbezpieczenistwa w sektorze publicznym i prywatnym w zwigzku z implementacja
dyrektywy NIS2, a takze ze wzgledu na zwiekszone wydatki na obronnos¢ i modernizacje
Sit Zbrojnych RP, co tworzy nowe mozliwosci dla firm z sektora defense-tech.

W dalszym rozwoju taricucha wartosci warto wykorzystac potencjat Lubuskiego
Centrum Cyfryzaciji ,,Go Cloud" jako platformy do tworzenia ,,piaskownic regulacyjnych"
(sandboxes), umozliwiajgcych testowanie innowacyjnych technologii w bezpiecznym,
kontrolowanym srodowisku. Kluczowe jest rowniez kontynuowanie inwestycji w rozwoj
kapitatu ludzkiego poprzez oferowanie stazy, programow mentorskich i Scistag
wspotprace z Uniwersytetem Zielonogorskim oraz Akademiag im. Jakuba z Paradyza

w Gorzowie Wlkp., aby zapewnié staty doptyw talentéw do regionalnego ekosystemu.

Analizowany tancuch wartosci, podobnie jak poprzedni taricuch, wykazuje powigzania
przede wszystkim z innymi obszarami RIS. Innowacyjny przemyst, wsréd ktérych mozna
wymienié¢: RIS_3A. Przemyst komputerowy, elektroniczny i elektryczny; RIS_3B. Sektor
kosmiczny, RIS_3C. Technologie informacyjno-komunikacyjne, cyberbezpieczenstwo,
sztuczna inteligencja, RIS_3D. Wytwarzanie maszyn, urzadzen i czes$ci metalowych oraz
RIS_3F. Innowacje cyfrowe, ekoinnowacje, nowe materiaty i technologie przysztosci.

W tancuchu bezpiecznej cyfryzacji potrzebny jest zroznicowany zespo6t specjalistow
obejmujacy: specjalistéw ds. cyberbezpieczenstwa; specjalistéw ds. zarzadzania
jakoscig i zgodnoscia, ktdrzy odpowiadajg m.in. za przestrzeganie przepiséw
dotyczgcych ochrony danych, takich jak RODO (GDPR) czy krajowe regulacje sektorowe;
specjalistéw ds. technologii i rozwoju, w tym np. administratorow systemoéw i sieci,
specjalistéw ds. chmury (ang. cloud security specialist); inzynieréw i analitykéw danych,
Bezpieczna cyfryzacja to proces ciggty, ktory wymaga wspotpracy ekspertéw z roznych
dziedzin. Kazdy z tych specjalistow wnosi unikalne umiejetnosci, ktére razem tworza
solidny i odporny na zagrozenia ekosystem cyfrowy.
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8.Dobre praktyki i przyktady wspierania tancuchow
wartosci RIS. Innowacyjny przemyst

Analiza wywiadéw przeprowadzonych z ekspertami oraz przedstawicielami firm
aktywnych w RIS. Innowacyjny przemyst w wojewddztwie lubuskim pozwala wskazaé
kilka dobrych praktyk, ktére moga stanowi¢ inspiracje dla dalszego rozwoju tancuchéw
wartosci w regionie. Jednym z najwazniejszych przyktadéw jest wspotpraca
przedsiebiorstw z Akademia im Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim

i Uniwersytetem Zielonogoérskim. Uczelnie te, petnigc role integratorow, skutecznie
odpowiadajg na konkretne zapotrzebowania biznesu, dostarczajgc wiedze ekspercka,
rozwigzania procesowe oraz wsparcie w realizacji projektdw badawczo-rozwojowych.

Na uwage zastugujag réwniez inicjatywy zwigzane z budowaniem sieci wspotpracy
i umiedzynarodowieniem dziatalnosci. Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu
Technologii Uniwersytetu Zielonogorskiego aktywnie angazuje firmy w projekty
transgraniczne, m.in. poprzez programy Interreg, Enterprise Europe Network czy
wspotprace w ramach sieci Supra z partnerami z Brandenburgii i Saksonii. Takie
dziatania pozwalajg nawigzywac kontakty miedzy przedsiebiorstwami z r6znych
sektorow i krajéw, sprzyjajac powstawaniu nowych powigzan w ramach
miedzynarodowych taricuchdéw wartosci. Cho¢ nie wszystkie relacje prowadza
do dtugofalowych projektéw, to sama praktyka integraciji i ,,sieciowania” podmiotéw
stanowi cenne doswiadczenie dla firm, ktdre na co dzien dziatajg gtéwnie w roli
podwykonawcow.

Dobrg praktyka sg takze inicjatywy klastrowe, takie jak dziatalnos¢ Lubuskiego Klastra
Metalowego. Choc¢ nie zawsze przektadajg sie one na realizacje duzych wspélnych
przedsiewzieé, to sprzyjajg wymianie doswiadczen i integracji Srodowiska
przedsiebiorcow. Dzieki temu firmy moga szybciej identyfikowaé potencjalnych
partneréw, co w pewnych sytuacjach prowadzi do spontanicznych form wspdtpracy,
np. rozwigzywania problemoéw technologicznych zgtaszanych podczas spotkan
branzowych. Takie przyktady pokazuja, ze nawet przy ograniczonej kulturze kooperacji
mozliwe jest budowanie podstaw zaufania i znajomosci, ktdre w przysztosci moga
przerodzié sie w trwalsze powigzania.

Na poziomie przedsiebiorstw dobre praktyki dotycza przede wszystkim wdrazania
innowacji procesowych i cyfryzacji. Firmy z regionu, korzystajac z ustug lokalnych
dostawcow technologii z Nowej Soli czy Zielonej Gory, wprowadzajg rozwigzania

z zakresu robotyzacji i automatyzacji produkcji. To pozwala im utrzymywacé
konkurencyjnos¢ i spetnia¢ wymagania globalnych kontrahentéw, a jednoczes$nie tworzy
podstawy do rozwoju nowych kompetencji w regionie. Przyktady pokazujg, ze nawet

w warunkach ograniczonego kapitatu mozliwe jest stopniowe wtgczanie sie w trendy
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Przemystu 4.0, co w perspektywie dtugofalowej moze zwiekszy¢ znaczenie lubuskich
firm w globalnych taricuchach wartosci. Dobre praktyki dostrzegalne sg takze

w obszarze wykorzystywania funduszy unijnych i mechanizmow wsparcia publicznego.
Zaroéwno uczelnia, jak i firmy wskazuja, ze projekty finansowane z programow krajowych
i miedzynarodowych sg czesto jedyng mozliwoscig realizacji przedsiewzieé badawczo-
rozwojowych. Z perspektywy firm bon na innowacje czy granty badawcze nie tylko
umozliwiajg wprowadzanie nowych rozwigzan, ale takze stanowiag wazny czynnik
motywujacy do podjecia wspotpracy z instytucjami naukowymi i otoczenia biznesu.

Podsumowujac, dobre praktyki w obszarze innowacyjnego przemystu w wojewddztwie
lubuskim dotyczg przede wszystkim: wspotpracy nauki z biznesem,
umiedzynarodowienia dziatalnosci, integracji w ramach klastréw, stopniowego
wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0 oraz korzystania z mechanizméw finansowych
wspierajgcych innowacyjnosé. Choc praktyki te majg czesto charakter jednostkowy

i wymagajg dalszego upowszechnienia, stanowig realny punkt odniesienia dla budowy
trwatych tancuchéw wartosci w regionie i pokazujg, ze nawet w warunkach ograniczen
mozna wypracowywac¢ skuteczne rozwigzania wspierajgce innowacyjny rozwoj.

Dodatkowej wiedzy waznej dla rozowju analizowanej specjalizacji dostarczajg réwniez
przyktady dobrych praktyk z wybranych krajéw Unii Europejskiej. Cho¢ nie odnoszg sie
one bezposrednio do RIS. Innowacyjny przemyst w wojewddztwie lubuskim, pokazuja
uniwersalne mechanizmy wspierania rozwoju taricuchéw wartosci. Mechanizmy te -
takie jak budowa trwatych partnerstw klastrowych, tworzenie przestrzeni do testowania
nowych technologii, wspieranie internacjonalizacji MSP czy koordynacja dziatan

w ramach duzych projektéw branzowych — moga by¢ z powodzeniem adaptowane

w regionie, stanowigc inspiracje dla dalszych dziatan w obszarze innowacyjnego
przemystu.

Przyktady dobrych praktyk z UE:

e European Aerospace Cluster Partnership (EACP): to sie¢ zrzeszajaca
kilkadziesiat klastrow lotniczych i kosmicznych z osiemnastu krajéw
europejskich. Jej gtownym celem jest integracja przedsiebiorstw i instytucji
badawczo-rozwojowych w ramach wspdélnych dziatann miedzynarodowych.
Partnerstwo organizuje grupy robocze zajmujgce sie m.in. nowymi technologiami
i internacjonalizacjg, prowadzi wymiane wiedzy i doswiadczen, a takze utatwia
tworzenie konsorcjoéw projektowych. Dzieki temu przedsiebiorstwa, ktore
samodzielnie miatyby ograniczone mozliwosci, zyskujg dostep do szerokiej sieci
kontaktow, wiedzy i rynkéw. Praktyka ta pokazuje, ze dtugofalowa wspodtpraca
klastrow branzowych moze znaczgco wzmocnié pozycje podmiotéw
w europejskich i globalnych tancuchach wartosci.
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o Enterprise Europe Network (EEN): to najwieksza sie¢ wspierajgca mate i sSrednie
przedsiebiorstwa w Europie. Jej dziatalnos¢ obejmuje doradztwo biznesowe
i technologiczne, pomoc w pozyskiwaniu finansowania oraz organizacje
wydarzen kooperacyjnych. Sieé petni funkcje pomostu miedzy firmami
poszukujgcymi partneréw a instytucjami wspierajgcymi internacjonalizacje
i innowacje. Dzieki EEN wiele firm zostato wtgczonych w nowe segmenty
tancuchow wartosci — np. poprzez wejscie na rynki zagraniczne czy wdrozenie
nowych technologii. To przyktad praktyki, ktéra skutecznie wspiera MSP
w budowaniu relacji ponadregionalnych i wtgczaniu sie w globalne sieci
produkcijii dostaw.

e Europejskie Partnerstwa Klastrowe dla Inteligentnych Specjalizacji (ESCP-
S3): Inicjatywa wspiera miedzyregionalne partnerstwa klastréw w obszarach
zgodnych z inteligentnymi specjalizacjami poszczegélnych regionéw. Jej celem
jest tworzenie wspolnych portfeli inwestycji i projektow B2B, ktére pozwalaja
taczy¢ potencjaty réznych regiondw w uzupetniajacych sie obszarach. W ramach
ESCPSS3 powstajg konsorcja, w ktérych jeden region moze specjalizowac sie
w badaniach, inny w produkcji, a kolejny w komercjalizacji. Takie podejscie
sprzyja budowie nowych, transregionalnych taricuchéw wartosci i zwieksza
zdolnos$¢ poszczegdlnych podmiotdw do uczestnictwa w globalnych rynkach.

e Europejskie Huby Innowacji Cyfrowych (EDIH): huby innowacji cyfrowych
to centra wspierajgce przedsiebiorstwa w procesie cyfryzacji i wdrazania nowych
technologii. Jednym z przyktadéw jest litewski InTechCentras, ktéry oferuje
przedsiebiorstwom mozliwos¢ testowania technologii przed inwestycja ( ang. test
before invest), prowadzi szkolenia i programy rozwojowe, wspiera prototypowanie
oraz doradza w zakresie certyfikacji i finansowania. Dzieki temu nawet niewielkie
firmy moga szybciej wdraza¢ innowacje i wtgczac sie w nowoczesne tancuchy
wartosci. Praktyka ta pokazuje, jak wazne jest tworzenie infrastruktury i ustug
wspierajacych procesy transformacji cyfrowej, takze w sektorach
przemystowych.

e North East of England Process Industry Cluster (NEPIC): to klaster
przemystowy dziatajgcy w potnocno-wschodniej Anglii, skupiajgcy
przedsiebiorstwa z branz chemicznej, farmaceutycznej i biotechnologicznej. Jego
dziatalno$é obejmuje koordynacje wspélnych projektéw, wsparcie dla MSP,
mentoring oraz reprezentacje interesow branzy na poziomie krajowym
i miedzynarodowym. Dzieki NEPIC zrealizowano liczne inwestycje w nowe
technologie (m.in. wodorowe i zwigzane z wychwytywaniem CO,), a region stat
sie atrakcyjnym miejscem dla duzych przedsiewzie¢ przemystowych. Przyktad
ten pokazuje, ze silne klastry moga petnic role organizatora tancuchéw wartosci,
integrujac rézne podmioty od badan, przez produkcje, po komercjalizacje.
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9.Whnioski i rekomendacje

Wojewoddztwo lubuskie stoi przed wyzwaniem przej$cia od modelu podwykonawczego
do modelu aktywnego uczestnika globalnych i regionalnych taricuchdéw wartosci.
Osiggniecie tego celu wymaga konsekwentnego wzmachniania wspotpracy nauki

i biznesu, budowania kultury kooperaciji, rozwijania kompetencji kadrowych

i inwestowania w innowacyjnosc¢ produktowg oraz zielone technologie. Wykorzystanie
szans ptynacych z integracji z rynkiem niemieckim, cyfryzacji i transformac;ji
energetycznej moze przyczynic sie do trwatego wzmochnienia pozycji regionu w krajowym
i europejskim systemie RIS.

Whioski

1. Dominacja modelu podwykonawczego: wickszosc¢ firm w regionie petni role
dostawcow komponentow i ustug dla zagranicznych koncerndw, co ogranicza ich
autonomie decyzyjng i mozliwosci kreowania wtasnych produktow finalnych.

2. Niska sieciowosé i kultura wspotpracy: przedsiebiorstwa rzadko podejmujg
wspolne inicjatywy; wspotpraca ma charakter incydentalny, a potencjat klastrow
nie jest w petni wykorzystywany.

3. Innowacyjnos¢ o charakterze procesowym: firmy skupiajg sie
na usprawnieniach jakosciowych, automatyzacji i optymalizacji procesoéw,
natomiast innowacje produktowe sg rzadkie i uzaleznione od zewnetrznych
impulsow.

4. Brak lokalnych liderow przemystowych i infrastruktury dostawczej: brak
duzych, kapitatochtonnych firm i producentéw maszyn czy zaawansowanych
komponentdéw sprawia, ze regionalne taficuchy wartosci pozostajg
fragmentaryczne i niespdjne.

5. Zaleznos$é od finansowania zewnetrznego: aktywnos$é innowacyjna
i wspotpraca B+R sg w duzej mierze uzaleznione od dostepnosci programow
unijnych i krajowych.

6. Potencjat uczelniiinstytucji otoczenia biznesu: uczelnie oraz parki
technologiczne stanowig wazne zaplecze innowacyjne, jednak jego potencjat nie
jest jeszcze w petni wykorzystywany przez firmy.

7. Szanse rozwojowe wynikajace z trendéw globalnych: zielona transformacja,
cyfryzacja, Przemyst 4.0 oraz bliskos¢ granicy z Niemcami tworzg sprzyjajace
warunki dla wzmacniania pozycji regionu w globalnych tancuchach wartosci.

Rekomendacje

1. Wzmocnienie wspoétpracy nauki i biznesu:
o rozwijanie programow grantowych i bondw na innowacje utatwiajgcych

firmom dostep do wiedzy i laboratoridw,
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o tworzenie platform statej wymiany wiedzy (np. cykliczne fora

technologiczne), ktore wykraczatyby poza pojedyncze projekty.
2. Budowa regionalnych sieci kooperacyjnych:

o wspieranie dziatan klastréw branzowych, aby ich rola wykraczata poza
integracje i obejmowata inicjowanie wspdlnych projektéw badawczo-
wdrozeniowych,

o promowanie lokalnych inicjatyw wspotpracy miedzy firmami réznych
specjalizacji RIS (np. innowacyjny przemyst + zielona gospodarka +
zdrowie i jakos$é zycia).

3. Rozwdéj kompetencji kadrowych:

o wprowadzenie elementdéw dualnego systemu ksztatcenia (tgczacego
nauke z praktyka w przedsiebiorstwach),

o wsparcie w zatrzymywaniu mtodych absolwentow w regionie poprzez
programy stazowe i stypendia regionalne.

4. Wzmochnienie infrastruktury innowacyjnej:

o lepsze wykorzystanie istniejacych zasobdw instytucji otoczenia biznesu,

o tworzenie mechanizmoéw finansowych utatwiajacych przedsiebiorstwom
udziat w projektach badawczo-rozwojowych (np. fundusz wktadu
wtasnego).

5. Rozwdjinnowacyjnosci produktowej i cyfryzacji:

o wspieranie firm w adaptacji rozwigzan Przemystu 4.0 (robotyzacja,
automatyzacja, cyfrowe modele proceséw),

o zachecanie przedsiebiorstw do podejmowania projektow o charakterze
produktowym, a nie tylko procesowym.

6. Internacjonalizacjai wspotpraca transgraniczna:

o wzmachianie programow utatwiajgcych kontakty z partnerami z Niemiec,
Saksonii i Brandenburgii,

o promowanie eksportu i dywersyfikacji rynkéw zbytu, aby ograniczy¢ ryzyko
uzaleznienia od jednego gtéwnego kontrahenta.

7. Zielona transformacja jako impuls rozwojowy:

o tworzenie regionalnych programéw wsparcia dla inwestycji w technologie
niskoemisyjne, energooszczedne i gospodarke o obiegu zamknietym,

o wspieranie powstawania projektow w obszarze ekoinnowacji, ktore
mogtyby sta¢ sie nowym segmentem przewagi konkurencyjnej regionu.

Whioski i rekomendacje dla analizowanych tancuchéw wartosci

1. kancuch wartosci maszyn i urzadzen

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze region posiada silnych producentéw
komponentéw oraz finalnych uzytkownikéw maszyn, ale brakuje w nim krajowych
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producentéw zaawansowanych maszyn, robotdéw oraz — co kluczowe — integratorow
systemow, ktdrzy potrafiliby tgczy¢ dostepne komponenty w kompletne,
zautomatyzowane linie produkcyjne o wysokiej wartosci.

Rozwigzaniem mogtoby by¢ np. uruchomienie wsparcia dla firm-integratoréw systemoéw
przemystu 4.0 lub nawet 5.0. W ramach programu tego rodzaju oferowane mogtoby byé
wsparcie finansowe i doradcze dla istniejgcych MSP w celu rozwoju kompetenc;ji

w zakresie integracji systemow, robotyki przemystowej i automatyzacji. Celem bytoby
wsparcie firm w przejsciu w gore taricucha wartosci — od roli dostawcy czesci do roli
dostawcy kompleksowych rozwigzan, co pozwoli zatrzymac¢ znacznie wiekszg wartosc¢
w regionie i niwelowac bariery infrastrukturalne i dostawcze.

2. tancuch wartosci produkgji i ustug dla przemystu obronnego oraz taicuch
wartosci bezpiecznej cyfryzaciji i transformacji cyfrowej

Przemyst obronny w przypadku wojewddztwa lubuskiego zostat zidentyfikowany jako
podstawa do tworzenia tancucha przysztosci. Istotna jest rowniez kwalifikacja taficucha
zwigzanego z cyberbezpieczenstwem jako tancucha o duzym potencjale rozwojowym.
Przeprowadzona analiza pokazuje, ze obszary te sg ze sobg silnie powigzane. Kluczowe
podmioty, takie jak np. Hertz Systems, dziatajg na obu polach, a strategiczna
infrastruktura dostepna np. w Parku Technologii Kosmicznych, ma wyraznie charakter
podwdjnego zastosowania (ang. dual-use).

Rekomenduje sie w zwigzku z tym podjecie prac nad weryfikacja tego obszaru RIS.
Innowacyjny przemyst i potgczenie ich w ramach jednego obszaru tej specjalizaciji.
Traktowanie tych sektoréw oddzielnie prowadzi do utraty synergii. Ich potaczenie
pozwala na zbudowanie unikalnej, miedzysektorowej specjalizacji. Konieczna jest
rowniez promocja potencjat dual-use firm z sektoréw cyberbezpieczenstwa, technologii
kosmicznych, elektroniki i zaawansowanej obrébki metali, tworzac dla nich Sciezke
wejscia na stabilny i wysoce rentowny rynek obronny.

Wptyw analizowanych tancuchow wartosci na rozwoj dziatalnosci B+R w regionie

Analizowane w raporcie tancuchy wartosci w istotny sposéb wptywajg na rozwaj
dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) w regionie. Kluczowym motorem napedowym
dla B+R jest wspotpraca przedsiebiorstw z regionalnymi uczelniami, takimi jak
Uniwersytet Zielonogorski oraz Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim. Uczelnie te czesto petnig role ,,zewnetrznych dziatow B+R" dla lokalnych
firm, dostarczajgc specjalistyczng wiedze i wsparcie w realizacji projektow. Efektem tej
synergii moze by¢ wdrazanie innowacji, gtdwnie o charakterze procesowym
(automatyzacja, optymalizacja).

tancuchy wartosci zwigzane z przemystem obronnym i cyfryzacjg stymulujg rozwdj
zaawansowanych badan. Dziatalnos¢ firm takich jak Hertz Systems (elektronika
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wojskowa) czy podmiotdéw z sektora cyberbezpieczenstwa wymusza prowadzenie prac
B+R w obszarach technologii podwéjnego zastosowania, systemoéw bezzatogowych czy
bezpiecznej komunikacji. Dostepna w regionie infrastruktura moze dodatkowo
wzmachiac ten potencjat, tworzgc zaplecze do testowania i wdrazania innowacyjnych
rozwigzan. Aktywnos$é w sferze B+R jest jednak w duzej mierze uzalezniona od
dostepnosci srodkéw unijnych i krajowych. Firmy i uczelnie moga realizowaé projekty
badawczo-rozwojowe gtownie wtedy, gdy pojawia sie mozliwos¢ zewnetrznego
dofinansowania, co wskazuje na bariere w postaci ograniczonego kapitatu wtasnego.

Wptyw analizowanych tancuchow wartosci na zwiekszanie pozycji regionalnych
innowacyjnych podmiotéw na arenie miedzynarodowej

Analizowane tancuchy wartosci odgrywaja kluczowa role w umacnianiu
miedzynarodowej pozycji innowacyjnych firm z wojewddztwa lubuskiego. Gospodarka
regionu jest silnie zintegrowana z globalnymi tancuchami dostaw, zwtaszcza z rynkiem
niemieckim. Wiele lubuskich przedsiebiorstw petni role podwykonawcéw dla
miedzynarodowych koncerndw, co z jednej strony ogranicza ich autonomie, ale z drugiej
wymusza stosowanie wysokich standardéw jakosci i stymuluje do wdrazania innowac;ji.
tancuch wartosci maszyn i urzadzen obejmuje firmy o ugruntowanej pozycji na rynkach
swiatowych. Czes¢ przedsiebiorstw eksportuje swoje produkty do kilkudziesieciu krajow
na roznych kontynentach. Ich konkurencyjnosc¢ opiera sie na specjalistycznych
produktach, wysokiej jakosci potwierdzonej miedzynarodowymi certyfikatami oraz
rozbudowanych sieciach dystrybucji. Sektory obronny i cyberbezpieczenstwa stwarzajg
szanse ha zbudowanie unikalnej, miedzysektorowej specjalizacji o znaczeniu
miedzynarodowym. Rozwdj technologii podwdjnego zastosowania otwiera firmom droge
na stabilne i rentowne rynki, zaréwno cywilne, jak i wojskowe. Wsparciem dla
internacjonalizacji sg funkcjonujace w regionie instytucje otoczenia biznesu.

Ich dziatania, choé nie zawsze prowadzg do trwatych projektéw, budujg kulture
wspotpracy i utatwiajg wtagczanie sie w miedzynarodowe tancuchy wartosci.

Podsumowujac, analizowane tancuchy wartosci stanowia fundament dla rozwoju B+R

i ekspansji miedzynarodowej lubuskich firm. Kluczowe dla dalszego sukcesu jest
wzmacnianie wspotpracy nauki z biznesem, inwestowanie w innowacje produktowe oraz
strategiczne pozycjonowanie regionu w niszowych, zaawansowanych technologicznie
sektorach, takich jak przemyst obronny i cyberbezpieczenstwo.
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Mapa: Lancuch wartosci bezpiecznej cyfryzacji i transformacji cyfrowej
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Powigzania tancuchéw wartosci RIS. Innowacyjny przemyst z obszarami Regionalnych

Inteligentnych Specjalizacji oraz innymi gateziami przemystu wojewddztwa lubuskiego

Tabela 1. Powigzania tancuchéw wartosci RIS. Innowacyjny przemyst z obszarami

Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji wojewddztwa lubuskiego

Regionalne Inteligentne Specjalizacje

tancuch
wartosci
maszyn

i urzadzen

tancuch
wartosci
produktéw
i ustug dla
przemystu
obronnego

tancuch
wartosci
bezpiecznej
cyfryzacji

i transformacji
cyfrowej

RIS 1. ZDROWIE | JAKOSC ZYCIA

1A) Technologie medyczne gtéwnie,
rehabilitacja i telemedycyna

1B) Ustugi zdrowotne skupione na
profilaktyce

1C) Produkty regionalne i bioprodukty
spozywcze i dietetyczne

1D) Wyspecjalizowane formy turystyki

RIS 2. ZIELONA GOSPODARKA

2A) Elektromobilnos$é i zielona motoryzacja

2B) Recykling i bezpieczne dla Srodowiska
przetwarzanie, unieszkodliwianie

2C) Zréwnowazone projektowanie wyrobow i
przestrzeni

2D) Pasywne budownictwo, zielone materiaty
budowlane oraz recykling materiatow
budowlanych

2E) Odnawialne zrédta energii

2F) Surowce wtérne i pozyskiwanie
produktéw energetycznych z odpadéw

RIS 3. INNOWACYJNY PRZEMYSL

3A) Przemyst komputerowy, elektroniczny i
elektryczny

3B) Sektor kosmiczny
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3C) Technologie informacyjno-
komunikacyjne, cyberbezpieczenstwo,
sztuczna inteligencja

3D) Wytwarzanie maszyn, urzadzen i czesci
metalowych oraz konstrukcji i wyroboéw
spawanych

3E) Nowoczesna gospodarka oparta na
wodorze i miedzi

3F) Innowacje cyfrowe, ekoinnowacje, nowe
materiaty i technologie przysztosci w
przemysle

Tabela 2. Powigzania tancuchéw wartosci RIS. Innowacyjny przemyst z gateziami
przemystu w wojewodztwie lubuskim

tancuch wartosci | Gtowne gatezie Charakter powiazan
RIS Innowacyjny przemystu w woj.
przemyst lubuskim
Maszyny Przemyst metalowy, Produkcja komponentéw i konstrukcji
i urzadzenia elektromaszynowy, stalowych, urzadzenia i komponenty
elektroniczny, instalacji elektroenergetycznych, czesci i
motoryzacyjny, podzespoty mechaniczne, odlewy, linie
budowlany, spozywczy technologiczne, obudowy i szafy
sterownicze oraz wyspecjalizowane
rozwigzania dla sektoréw niszowych.
Produkty i ustugi Przemyst metalowy, Obrébka precyzyjnai odlewy,
dla przemystu lotniczy, zaawansowane technologie materiatowe,
obronnego elektromaszynowy, urzadzenia testowe i kontrolne, systemy
elektroniczny automatyki i bezpieczenstwa, elementy dla
sektora lotniczego i kosmicznego.
Bezpieczna Przemyst elektroniczny, Systemy cyfrowej automatyzacji
cyfryzacja oswietleniowy, i monitoringu (MES, SCADA),
i transformacja maszynowy, oprogramowanie dla przemystu, loT i Al
cyfrowa energetyczny, medyczny | w procesach produkcyjnych, inteligentne
sterowniki i platformy zarzadzania
oswietleniem, cyberbezpieczenstwo
w infrastrukturze przemystowej i medtech.
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