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Streszczenie raportu

Raport stanowi synteze prac badawczych i analitycznych przeprowadzonych w ramach
zamowienia': Identyfikacja i analiza tancuchéw wartosci w obszarach lubuskich
inteligentnych specjalizacji. Obejmuje zagadnienia zwigzane z identyfikacjg taricuchow
wartosci istniejgcych i rozwijajgcych sie w wojewddztwie lubuskim w ramach jednej

z trzech regionalnych inteligentnych specjalizacji?: Zdrowie i jako$¢ zycia.

tancuch wartosci zdefiniowany zostat jako sie¢ podmiotow, ktdre sg zaangazowane

w rézne procesy i dziatania tworzgce wartos¢ w postaci wyrobow i ustug przeznaczonych
dla klienta ostatecznego®. Opisuje on peten zakres dziatan, ktére sg niezbedne w celu
udostepnienia produktu lub ustugi od etapu koncepciji, przez fazy posrednie produkc;ji
po dostarczenie do finalnych konsumentéw.

Gtéwnymi celami analizy danych zebranych w ramach zamdwienia sa:

¢ identyfikacja tancuchow wartosci w obrebie jednej z inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa lubuskiego: Zdrowie i jakos¢ zycia,

e analiza gtéwnych tancuchéw wartosci o zasiegu krajowym i globalnym,

e opisanie powigzan gospodarczych wystepujgcych zaréwno w obrebie analizowanej
specjalizacji:, pomiedzy analizowang specjalizacjg a pozostatymi specjalizacjami
wojewddztwa lubuskiego: Zielong gospodarka i Innowacyjnym przemystem oraz
pomiedzy analizowanag specjalizacjg a pozostatymi sektorami gospodarki
rozwijajgcymi sie w regionie.

W efekcie, realizacja zamowienia ma pozwoli¢ na zaplanowanie strategii dziatania
skoncentrowanej na sektorach gospodarki o kluczowym znaczeniu dla rozwoju regionu.

W celu identyfikacji analizy tancuchéw funkcjonujgcych w ramach specjalizacji: Zdrowie
i jakosc¢ zycia, przeprowadzone zostaty kompleksowe badania obejmujace:

1) Analize danych zastanych (ang. Desk Research), ktéra stanowita punkt wyjscia
dorealizacji badania i polegata na wstepnej analizie dostepnych
danych i materiatow.

W ramach tego etapu badania analizom poddano m.in. dokumenty strategiczne
wojewoddztwa lubuskiego, opracowania zawierajgce informacje o innowacyjnych
podmiotach funkcjonujacych w regionie, katalogi branzowe i eksportowe oraz strony

T Zamowienie jest wspotfinansowane przez Unie Europejskg w ramach projektu nr FELB.01.08-1Z2.00-0001/23,
pn. ,Animacja-Integracja-Inkubacja (A2l)” ze srodkéw Programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-
2027.

2Zdrowie i jako$¢ zycia to obok: Zielonej gospodarki oraz Innowacyjnego przemystu, jedna z trzech
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.

3 Por. Definicja tanncucha dostaw wedtug H. Stadtler, Ch. Kilger, Supply Chain Management and Advanced
Planning, Concepts, Models, Software and Case Studies, Springer, Berlin, Heidelberg 2008.

Strona | 6



Lubuskie
Warta zachedu

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Lubuskiego - Polska Unie Europejskg

internetowe lubuskich podmiotoéw gospodarczych, ktérych dziatalnosé wpisywata sie
w zakres RIS. Zdrowie i jakos$é zycia.

2) Badaniailosciowe przeprowadzone wsrdd przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach
analizowanej specijalizaciji.
W badaniu uczestniczyto 20 przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$é w obszarze RIS:
Zdrowie i jakos¢ zycia.
3) Badanie jakosciowe (IDI/ TDI) przeprowadzone z uczestnikami regionalnego systemu
innowacji wojewddztwa lubuskiego.

W badaniu uczestniczyto 6 podmiotow prowadzacych dziatalnosé lub projekty lub
wspotpracujgcych z przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi lub samorzadem

w ramach analizowanej RIS. Zdrowie i jako$¢ zycia, w tym: 3 przedsiebiorstwa
reprezentujgce tancuchy wartosci wybrane do szczegdtowych analiz, 2 jednostki naukowe
realizujgce projekty o charakterze innowacyjnym oraz 1 przedstawiciel Instytucji Otoczenia
Biznesu.

W efekcie przeprowadzonych badan zidentyfikowano 4 taricuchy wartosci, z ktérych
dalszym szczegotowym analizom poddano:

a) 2tancuchy wartosci o duzym potencjale rozwojowym:
e tancuch wartosci winiarstwa i enoturystyki,
e tancuch wartosci wyrobdw spozywczych,

b) 1tancuch przysztosci:
e tancuch wartosci technologii medycznych.

Integralng czescia raportu sg wnioski i rekomendacje, wsréd ktdrych jako kluczowe mozna
wskazac te dotyczace dalszego rozwoju analizowanych taricuchdéw wartosci. W tym
zakresie oprécz dziatan o charakterze horyzontalnym wzmacniajacych caty system
innowacji, konieczne jest wdrozenie dziatann dopasowanych do specyfiki i aktualnego etapu
rozwoju kazdego z trzech analizowanych taricuchéw wartosci. Z przeprowadzonych analiz
wynika, ze w przypadku taricucha wartosci wyrobéw spozywczych mamy do czynienia z
modelem ,,dwoch predkosci”. Z jednej strony istnieje silny, zorientowany na eksport
segment produkcji masowej (mieso, nabiat, mrozonki). Z drugiej, dynamicznie rozwijajg sie
mate, wysoce innowacyjne nisze w obszarze zywnosci funkcjonalnej, nutraceutykéw i
produktéw ekologicznych. Obszary te posiadajg potencjat do tworzenia innowac;ji w
regionie, ale dziatajg w oderwaniu od duzych graczy. Wyzwaniem strategicznym jest zatem
potaczenie tych dwéch segmentow i wykorzystanie skali i dostepu do rynkéw duzych firm w
celu np. komercjalizacji lokalnych innowacji.

4 Terminem tym okreslono taricuchy wartosci powstajgce, lub niedawno powstate w regionie,
charakteryzujace sie duzg dynamikag wzrostu ich wartosci.
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Z kolei obszar winiarstwa i enoturystyki stanowi w przypadku wojewddztwa lubuskiego
unikalny zasob wizerunkowy. Jego wartos¢é opiera sie na tradycji i dobrze przemyslanym
oraz konsekwentnie stosowanym marketingu. Cho¢ nie jest to sektor zaawansowany
technologicznie, posiada potencjat, aby stac sie miejscem do prezentacji nowych
technologii produkcji wina, czy szerzej zielonej transformacji regionu.

Technologie medyczne w wojewddztwie lubuskim to obszar o zauwazalnym potencjale, ale
jednoczesnie w poczatkowej fazie rozwoju, charakteryzujacy sie wysokim ryzykiem,
kapitatochtonnoscia i zaleznoscia od kilku kluczowych firm oraz finansowania publicznego.
Z przeprowadzonej analizy wynika, ze realna sita regionu nie lezy w szeroko pojetym
MedTech, lecz w jego waskiej, cyfrowej niszy, czyli w firmach zajmujgcych sie
oprogramowaniem, telemedycyna, analizg danych medycznych i cyberbezpieczenstwem.
Stad rekomendowane dziatania dla tego tancucha moga obejmowac np. finansowanie
startupéw z obszaru cyfrowego zdrowia i zapewnienie im dostepu do zanonimizowanych
danych medycznych (zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami) na potrzeby trenowania
algorytmow Al. Duza role w tym taricuchu moze petni¢ w przysztosci Lubuskie Centrum
Kompetenciji Cyfrowych, ktdre powinno by¢ pozycjonowane jako krajowe centrum
doskonatosci w dziedzinie cyfrowego zdrowia.
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Executive summary

The report summarises the research and analytical work carried out as part of the
contrac®t: Identification and analysis of value chains in the areas of Lubusz smart
specialisations. It covers issues related to the identification of existing and developing
value chains in the Lubusz Province as part of one of three regional smart specialisations®:
Innovative industry.

Avalue chainis defined as a network of entities involved in various processes and activities
that create value in the form of products and services for the end customer’. It describes
the full range of activities that are necessary to make a product or service available, from
the concept stage, through the intermediate stages of production, to delivery to the final

consumers.
The main objectives of the analysis of the data collected under the contract are:

e identification of value chains within one of the smart specialisations of the Lubuskie
Province: Health and quality of life,

e analysis of the main value chains at national and global level,

e describing the economic links existing both within the analysed specialisation,
between the analysed specialisation Health and quality of life and other
specialisations of the Lubuskie Province: Green economy and Innovative industry,
and between the analysed specialisation and other sectors of the economy
developing in the region.

As aresult, the implementation of the contract should allow for the planning of an action
strategy focused on sectors of the economy that are of key importance for the development
of the region.

In order to identify the analysis of chains operating within the Health and quality of life
specialisation, comprehensive research was carried out, including:

1) Desk research, which was the starting point for the study and consisted
of a preliminary analysis of available data and materials.

As part of this stage of the study, analyses were carried out on, among other things,
strategic documents of the Lubuskie Province, studies containing information
on innovative entities operating in the region, industry and export catalogues, and websites

5The order is co-financed by the European Union under project no. FELB.01.08-1Z.00-0001/23, entitled
‘Animation-Integration-Incubation (A2l)’ from the European Funds for Lubuskie 2021-2027 Programme.

8 Health and quality of life is one of the three smart specialisations of the Lubuskie Province, alongside the
Green economy and Innovative industry.

7 See the definition of supply chain according to H. Stadtler, Ch. Kilger, Supply Chain Management and
Advanced Planning, Concepts, Models, Software and Case Studies, Springer, Berlin, Heidelberg 2008.
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of Lubuskie business entities whose activities fell within the scope of RIS. Health and
quality of life.

2) Quantitative research conducted among enterprises operating within the analysed
specialisation.

Twenty enterprises operating in the RIS area participated in the study: Health and quality of
life.

3) Qualitative research (IDI/ TDI) conducted with participants in the regional innovation
system of the Lubusz Province.

Six entities conducting activities or projects or cooperating with enterprises, scientific units
or local government within the analysed RIS participated in the research: Innovative
industry, including: 3 enterprises representing value chains selected for detailed analysis,
2 scientific units implementing innovative projects and 1 representative of a Business
Environment Institution.

As aresult of the research, 4 value chains were identified, of which the following were
subjected to further detailed analysis:

a) 2value chains with high development potential:
e the winemaking and enotourism value chain,
e the foodvalue chain,

b) 1 chain of the future?®:
e medical technology value chain.

The conclusions and recommendations are an integral part of the report. Those concerning
the further development of the analysed value chains are particularly important. In this
regard, as well as implementing horizontal measures to strengthen the entire innovation
system, it is necessary to implement measures tailored to the specific nature and current
stage of development of each of the three analysed value chains. The analyses show that,
in the case of the food value chain, we are dealing with a 'two-speed' model. On the one
hand, there is a strong, export-oriented mass production segment involving meat, dairy
products and frozen foods. On the other hand, small, highly innovative niches in functional
foods, nutraceuticals, and organic products are developing dynamically. These areas have
the potential to drive innovation in the region, but currently operate in isolation from major
players. The strategic challenge is therefore to combine these two segments and leverage
the scale and market access of large companies to commercialise local innovations.

The area of winemaking and wine tourism gives the Lubusz Province a unique image. Its
value is rooted in tradition and effective marketing strategies that are consistently

8 This term refers to value chains that are emerging or have recently emerged in the region and are
characterised by high growth dynamics in terms of their value.
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implemented. While not a technologically advanced sector, it has the potential
to showcase new wine production technologies and, more broadly, the green
transformation of the region.

Medical technologies in the Lubusz Province are a promising area, but are also in the early
stages of development. They are characterised by high risk, capital intensity, and
dependence on a few key companies and public funding. Analysis shows that the region's
real strength does not lie in MedTech in the broad sense, but in its narrow digital niche:
companies dealing with software, telemedicine, medical data analysis and cybersecurity.
Recommended actions for this sector may therefore include financing digital health start-
ups and providing them with access to anonymised medical data (in accordance with
applicable regulations) for training Al algorithms. The Lubuskie Digital Competence Centre,
which should be positioned as a national centre of excellence in digital health, could play
a significant role in this area in future.
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Stownik skréotow i termindéw
B+R - Badania i Rozwdj;

Centra R&D (ang. research and development) — centrum badawczo-rozwojowe (CBR) -
organizacja majgca na celu prowadzenie badan oraz rozwoju wybranych obszaréw nauki,
w tym takze technologii;

Desk Research Analysis — Analiza danych zastanych;
EPC - (ang. Engineering, Procurement and Construction) —inzynieria, zakupy i budowa

EPC farm PV (ang. Engineering, Procurement, ConstructioN) — model realizacji projektu,
w ktérym jeden wykonawca odpowiada za catos¢ inwestycji — od projektowania, przez
zakup materiatow i komponentéw ( Procurement), az po budowe (Construction)

i uruchomienie gotowej farmy fotowoltaicznej;

FENG - (Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki) — program operacyjny Unii
Europejskiej na lata 2021-2027, ktdrego celem jest wspieranie innowacji, badan i rozwoju
oraz transformacji cyfrowej i zielonej polskiej gospodarki;

Fit for 55 (Gotowi na 55) — pakiet praw i przepiséw prawnych Unii Europejskiej, ktdry ma na
celu znaczace zredukowanie emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030 roku,
w stosunku do poziomu z 1990 roku;

GOT PNP - Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0.;
GOZ - Gospodarka o Obiegu Zamknietym;
GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny;

HPC (ang. High Power Charging) — ultraszybkie stacje tadowania prgdem statym (DC) dla
pojazdéw elektrycznych, zapewniajgce bardzo wysokie moce tadowania od okoto 100 kW,
a zazwyczaj od 150 kW do 350 Kw;

ICT - Information and Communications Technology — technologia informacyjna

i komunikacyjna, ktéra obejmuje wszystkie narzedzia, systemy, urzadzenia i ustugi
wykorzystywane do gromadzenia, przetwarzania, przechowywania, przesytania

i udostepniania informacji w formie elektronicznej;

IDI - Indywidualny Wywiad Pogtebiony (ang. Individual In-depth Interview), jakosciowa
metoda badawcza polegajgca na szczerej, pogtebionej rozmowie badacza z jednym
respondentem w celu zgtebienia jego opinii, doswiadczen, motywacji i emocji;

IS —inteligentna specjalizacja;
KIS - Krajowa Inteligentna Specjalizacja;
KIS 1 -KIS 1. Zdrowe spoteczenistwo;

KIS 2 - KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosg;
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KIS 3 -KIS 3. Zréwnowazone (bio)produkty, (bio)procesy i Srodowisko;
KIS 4 - KIS 4. Zrébwnowazona energia;

KIS 5 - KIS 5. Inteligentne budownictwo zeroemisyjne;

KIS 6 - KIS 6. Transport przyjazny srodowisku;

KIS 7 - KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym;

KIS 8 - KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia;

KIS 9 - KIS 9. Elektronika i fotonika;

KIS 10 - KIS 10. Technologie informacyjne, komunikacyjne oraz geoinformacyjne;
KIS 11 - KIS 11. Automatyzacja i robotyka;

KIS 12 - KIS 12. Przemysty kreatywne;

KIS 13- KIS 13. Innowacyjne technologie morskie;

KSSSE - Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna;

tancuch wartosci - sie¢ réoznego rodzaju podmiotéw, ktére sg zaangazowane w rézne
procesy i dziatania tworzgce wartosé w postaci wyrobow i ustug przeznaczonych dla klienta
ostatecznego;

MSP - Mate i Srednie Przedsiebiorstwa;

Offshore (poza ladem) — przemyst morski, obejmujacy budowe i obstuge konstrukgji
(np. farm wiatrowych, platform wiertniczych) na morzu;

OZE - Odnawialne Zrédta Energii;

PGB - Polska Grupa Biogazowa;

PGE - PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.;
PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnosci;

POIR - Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (POIR) to najwiekszy w Unii Europejskiej
program finansujgcy badania, rozwdj i innowacje ze srodkéw funduszy strukturalnych oraz
drugi pod wzgledem budzetu krajowy program na lata 2014-2020. Celem gtéwnym
Programu jest wzrost innowacyjnosci polskiej gospodarki;

PPA (ang. Power Purchase Agreement) — dtugoterminowy kontrakt handlowy, w ktorym
wytwadrca energii (najczesciej z OZE, czyli odnawialnych Zrédet energii) zobowigzuje sie do
dostarczania okreslonej ilosci energii po ustalonej, zwykle statej cenie, a odbiorca
(najczesciej duza firma) zobowigzuje sie do jej zakupu;

PPO - proces przedsiebiorczego odkrywania;

PV - fotowoltaika (ang. photovoltaics) — technologia przetwarzania swiatta stonecznego na
energie elektryczna;
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REPowerEU - europejski plan ogtoszony w 2022 roku, majacy na celu zmniejszenie
zaleznosci Unii Europejskiej od rosyjskich paliw kopalnych i przyspieszenie transformac;ji
energetycznej w kierunku zréwnowazonych, odnawialnych zrédet energii;

RIS — Regionalna Inteligentna Specjalizacja;

RPO - Regionalny Program Operacyjny (RPO) to dokument planistyczny w ramach unijnej
polityki spéjnosci, okreslajacy dziatania majace na celu wspieranie rozwoju
poszczegdlnych wojewddztw w Polsce;

Systemy HVAC (eng. Heating, Ventilation, Air Conditioning) — zintegrowane uktady
odpowiedzialne za ogrzewanie, wentylacje i klimatyzacje w budynkach;

TDI - Telefoniczny Wywiad Pogtebiony (ang. Telephone In-Depth Interview), jakosciowa
metoda badawcza polegajgca na przeprowadzeniu ustrukturyzowanej telefonicznej
rozmowy z respondentem;

UE - Unia Europejska;

UZ - Uniwersytet Zielonogdrski.
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1.Metodyka badania

1.1. Opis celu i gtdwnych zatozen badania

Inteligentna specjalizacja (IS) to termin, ktory definiowany jest jako obszar koncentracji
aktywnosci gospodarczej przedsiebiorstw posiadajgcych potencjat do rozwijania
dziatalnosci badawczo-rozwojowej i technologicznej. Gtownym zatozeniem koncepcji
inteligentnej specjalizacji jest budowanie przewagi konkurencyjnej kraju lub regionu

na podstawie posiadanego wewnetrznego potencjatu gospodarczego, naukowego

i badawczo-rozwojowego, przy czym w najlepszym ujeciu potencjat ten powinien pozwalacé
na wyroznianie sie kraju lub regionu na arenie miedzynarodowej. Podmioty gospodarcze
realizujgce projekty w pisujace sie w zakres specjalizacji wytonionych przez regiony i kraje
powinny tworzy¢ sieci réznego rodzaju powigzan, uwzgledniajgcych réwniez relacje

z jednostkami naukowymi oraz instytucjami otoczenia biznesu®. Okreslenie zakresu

i charakteru tego rodzaju relacji wystepujacych pomiedzy podmiotami, ktérych dziatalnos¢
wpisuje sie w zakres RIS. Zdrowie i jako$¢ zycia wymaga przeprowadzenia kompleksowych
badan ukierunkowanych na realizacje nastepujacych celéw:

¢ identyfikacjatancuchow wartosci w obrebie jednej z inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa lubuskiego: Zdrowie i jakos¢ zycia,

e analiza gtéwnych tancuchéw wartosci o zasiegu krajowym i globalnym,

* opisanie powigzan gospodarczych wystepujgcych zardwno w obrebie analizowanej
specjalizacji, pomiedzy analizowana specjalizacjg a pozostatymi specjalizacjami
wojewddztwa lubuskiego: Zielong gospodarka i Innowacyjnym przemystem oraz
pomiedzy analizowana specjalizacjg a pozostatymi sektorami gospodarki
rozwijajgcymi sie w regionie.

W efekcie, analiza zebranych informacji ma pozwoli¢ na zaplanowanie strategii dziatania
skoncentrowanej na sektorach gospodarki o kluczowym znaczeniu dla rozwoju regionu.

2.2.  Odbiorcy wynikéw badania

Gtéwni odbiorcy wynikéw badania to:

e Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego,
e przedsiebiorcy,

¢ Instytucje Otoczenia Biznesu,

e uczelnie wyzsze,

e Komisja Europejska.

9McCann, P., & Ortega-Argilés, R. (2011). Smart specialisation, regional growth and applications to EU
cohesion policy. Documents de treball IEB, (14), 1-32.
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2.3. Przyjeta definicja tancucha wartosci

tancuch wartosci w ramach raportu zdefiniowany zostat jako sie¢ réoznego rodzaju
podmiotdéw, ktdre sg zaangazowane w rézne procesy i dziatania tworzgce wartosc¢

w postaci wyrobow i ustug przeznaczonych dla klienta ostatecznego™. Przedstawiony w ten
sposoéb tancuch wartosci opisuje peten zakres dziatan, ktére sg niezbedne w celu
udostepnienia produktu lub ustugi od etapu koncepciji, przez fazy posrednie produkciji

po dostarczenie do finalnych konsumentéw.

W odniesieniu do prowadzonego badania w zakresie identyfikacji tanncuchoéw wartosci
przyjeto wskazane ponizej ujecia badawcze (perspektywy badania taricucha wartosci).

tancuch wartosci w ujeciu przedmiotowym obejmuje przedsiebiorstwa dziatajgce

w obszarze zdefiniowanym przez analizowanag inteligentng specjalizacje: Zdrowie i jako$é
Zycia.

W ujeciu podmiotowym taricuch wartosci obejmuje przedsiebiorstwa (oraz podmioty zich

otoczenia wspotpracujgce z przedsiebiorstwami).

W ujeciu przestrzennym tancuch wartosci obejmuje przedsigbiorstwa prowadzagce

dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa lubuskiego w ramach analizowanej inteligentne;j
specjalizacji: Zdrowie i jako$¢ zycia oraz przedsiebiorstwa kooperujgce z nimi, w tym takze
te, ktére zlokalizowane sg poza terenem wojewddztwa.

Nalezy przy tym podkreslic, ze przedsiebiorstwa z wojewddztwa lubuskiego moga
funkcjonowac na trzech poziomach ztozonosci taricucha wartosci:

e lokalnym (tancuch obejmuje jedynie podmioty zlokalizowane na terenie
wojewddztwa),

e krajowym (taricuch obejmuje podmioty zlokalizowane poza wojewddztwem tzw.
podmioty krajowe),

¢ miedzynarodowym/globalnym (taricuch obejmuje podmioty zlokalizowane poza
krajem tzw. podmioty zagraniczne).

2.4. Opis poszczegodlnych etapow badania

W ramach badan obejmujacych trzy etapy, tj.:

e analize danych zastanych,

e badaniailosciowe przeprowadzone na prébie 20 przedsiebiorstw prowadzgcych
dziatalnos¢ w ramach RIS. Zdrowie i jako$é zycia,

e badanie jakosciowe (IDI/ TDI) przeprowadzone wsrdd 6 podmiotow prowadzgcych
dziatalnosc lub projekty lub wspétpracujacych z przedsiebiorstwami, jednostkami

0 Por. Definicja taricucha dostaw wedtug H. Stadtler, Ch. Kilger, Supply Chain Management and Advanced
Planning, Concepts, Models, Software and Case Studies, Springer, Berlin, Heidelberg 2008
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naukowymi lub samorzgdem w ramach analizowanej RIS: Zdrowie i jakos¢ zycia,

w tym z: 3 przedsiebiorstwami reprezentujgcymi taricuchy wartosci wybrane do
szczegbétowych analiz, 2 jednostkami naukowymi realizujgcymi projekty

o charakterze innowacyjnym oraz 1 przedstawicielem Instytucji Otoczenia Biznesu,

przeprowadzona zostata:

1. ldentyfikacja tancuchow wartosci funkcjonujgcych w ramach analizowanej
inteligentnej specjalizacji wojewddztwa lubuskiego: Zdrowie i jakos¢ zycia.

2. Ocena procesow wptywajgcych na tworzenie sie tancuchéw wartosci w ramach
analizowanej RIS: Zdrowie i jako$¢ zycia przeprowadzona z wykorzystaniem
rozmytych map kognitywnych.

3. Analiza szans na rozwdj zidentyfikowanych taricuchow wartosci.
4. Ocena barier w rozwoju zidentyfikowanych taricuchoéw wartosci.

5. Szczegodtowa analizy 3 wybranych tannicuchéw wartosci, wraz z opracowaniem dla
nich map.

6. ldentyfikacja przyktadéw wspierania taricuchdéw wartosci ze szczegélnym
uwzglednieniem tancuchéw wartosci dotyczgcych analizowanej specjalizaciji:
Zdrowie i jakosé zycia, w krajach Unii Europejskiej.

Efektem koncowym przeprowadzonych badan sg wnioski i rekomendacje uwzgledniajgce
m.in. mozliwos$ci wspierania przez Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego funkcjonowania
taricuchow wartosci, w szczegoélnosci w zakresie rozwoju sektora B+R i zwiekszania pozycji
regionalnych innowacyjnych podmiotéw na arenie miedzynarodowe;.
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2.Inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego

2.1. Zdrowie i jako$¢ zycia jako jedna z inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa lubuskiego

Zdrowie i jakos$¢ zycia to, obok: Zielonej gospodarki i Innowacyjnego przemystu, jedna

z inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego. Specjalizacje te zostaty po raz
pierwszy zdefiniowane dla potrzeb edycji funduszy strukturalnych w latach 2014-2020.
Podstawg do zdefiniowania, a pézniej aktualizacji ich zakresu, byt proces
przedsiebiorczego odkrywania (PPO) obejmujacy m.in. ocene masy krytycznej
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$é w ramach wytonionego obszaru specjalizaciji,
ich poziom usieciowienia, innowacyjnosci, czy tez oceny posiadanego potencjatu
badawczo-rozwojowego. Obecny zakres inteligentnej specjalizacji Zdrowie i jakos¢ zycia
obejmuje nastepujgce obszary:

Wykres 1. Obszary RIS. Zdrowie i jako$¢ zycia

ZDROWIE |

JAKOSC ZYCIA

Zrédto: opracowanie wtasne

Wskazane obszary nie stanowig katalogu zamknietego i moga podlegac¢ aktualizacji wraz ze
zmianami zachodzgcymi w regionie i na Swiecie, zgodnie z odrebnymi regulacjami. Warto
réwniez podkresli¢, ze kluczowym kryterium decydujgcym o przynaleznosci podmiotoéw do
wskazanych obszaréw specjalizacji nie jest jedynie reprezentowana przez nie sekcja, czy
dziat PKD, ale réwniez prowadzone dziatania i projekty.

Wiekszos¢ ze wskazanych na wykresie 1 obszardow RIS. Zdrowie i jakos¢ zycia, poza
wyspecjalizowanymi formami turystyki, wpisuje sie w zakres wybranych Krajowych
Inteligentnych Specjalizaciji (KIS). Obecnie na poziomie krajowym wyznaczonych zostato 13
inteligentnych specjalizacji. Zakres powigzan wystepujacych pomiedzy wskazanymi
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obszarami RIS. Zdrowie i jakos$¢ zycia, a obszarami KIS przedstawiono w tabeli 1. W tabeli
kolorem ciemnozielonym oznaczono KIS o najwiekszym stopniu zgodnosci
z poszczegdlnymi obszarami RIS. Zdrowie i jako$¢ zycia.

Tabela 1. Powigzania obszaréw RIS. Zdrowie i jako$¢é zycia z obszarami KIS

Obszary RIS.

.. KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS
Zdrowie i jakos¢é
L. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13
zycia

Zdrowie i jakos$é
zycia

Technologie
medyczne,
rehabilitacja i
telemedycyna

Ustugi zdrowotne
skupione na
profilaktyce
Produkty
regionalne i
bioprodukty

spozywcze i
dietetyczne

Wyspecjalizowane

formy turystyki

Zrédto: opracowanie wtasne

Z informacji przedstawionych w tabeli wynika, ze trzy sposrdd czterech obszaréw
reprezentujagcych RIS. Zdrowie i jakos¢ zycia sg powigzane pierwszymi trzema obszarami
Krajowych inteligentnych specjalizacji. Najsilniejsze powigzania (najczesciej wystepujace)
dotyczg KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo, KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosé
oraz KIS 3. Zréwnowazone (bio)produkty, (bio)procesy i Srodowisko.

Technologie medyczne rehabilitacja i telemedycyna to obszar, w ramach ktérego
technologia wykorzystywana jest do poprawy zdrowia i opieki nad pacjentem. Obejmuje
szeroki zakres innowacji, w tym telemedycyne, ale takze zaawansowane narzedzia

do rehabilitaciji, ktére coraz czesciej sg stosowane zdalnie, poprawiajac dostepnosé

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo, KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosé, KIS 3. Zréwnowazone
(bio)produkty, (bio)procesy i sSrodowisko, KIS 4. Zrédwnowazona energia, KIS 5. Inteligentne budownictwo
zeroemisyjne, KIS 6. Transport przyjazny srodowisku, KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym, KIS 8.
Zaawansowane materiaty i nanotechnologia, KIS 9. Elektronika i fotonika, KIS 10. Technologie informacyjne,
komunikacyjne oraz geoinformacyjne, KIS 11. Automatyzacja i robotyka, KIS 12. Przemysty kreatywne, KIS 13.
Innowacyjne technologie morskie.
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i efektywnos¢ procesu dochodzenia do zdrowia. Obszar ten, podobnie jak: ustugi
zdrowotne skupione na profilaktyce, w najwiekszym stopniu wpisuje sie w zakres KIS 1.
Zdrowe spoteczenstwo, ktéra obejmuje m.in. technologie wykorzystywane w produkcji
produktéw leczniczych, wyrobow medycznych i kosmetykdw oraz dziatania zwigzane

z wytwarzaniem produktéw leczniczych .

Kolejny obszar RIS. Zdrowie i jakos¢ zycia — produkty regionalne i bioprodukty spozywcze

i dietetyczne — wpisuje sie w zakres dwdch krajowych inteligentnych specjalizacji: KIS 2.
Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos$é, ktéra obejmuje obszary zwigzane z produkcja
roslinng i zwierzecg, gleba i uzytkami rolnymi oraz maszynami rolniczymi, nawozami,
zywnoscia, lesnictwem i meblarstwem oraz KIS 3. Zréwnowazone (Bio)Produkty,
(Bio)procesy i Srodowisko obejmujaca obszary badawcze z zakresu biotechnologii oraz
zielonej chemii, w szczegélnosci w zakresie technologii produkcji innowacyjnych

i funkcjonalnych materiatéw, srodkéw i substancji chemicznych zapewniajgcych efektywne
wykorzystanie zasobdw surowcowych i poszanowanie srodowiska naturalnego,
zapobieganie tworzeniu odpadéw oraz efektywne zarzadzanie odpadami i produktami
ubocznymi z procesdw produkcyjnych.

Nie zidentyfikowano natomiast powigzan obszaru: wyspecjalizowane formy turystyki

z aktualnymi obszarami krajowych inteligentnych specjalizacji. Obszar ten jest czes$cig
branzy turystycznej, skupiajacej sie na konkretnych aktywnosciach i doswiadczeniach.
W wojewddztwie lubuskim nalezy go traktowac¢ jako uzupetnienie obszaru zwigzanego
z produktami regionalnymi i bioproduktami spozywczymi i dietetycznymi np. w zakresie
rozwijajgcej sie w regionie enoturystyki.

2.2. Czynniki rozwoju tancuchéw wartosci RIS. Zdrowie i jakos¢
zycia w wojewodztwie lubuskim

Podstawg do rozpoznania roli podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie
wojewddztwa lubuskiego w globalnych, krajowych lub regionalnych taricuchach wartosci
jest potencjat regionu jako catosci do uczestniczenia w tego rodzaju tancuchach, ktéry
mozna okresli¢ m.in. poprzez ocene:

» potencjatu iloSciowego przedsiebiorstw reprezentujacych poszczegdlne obszary
RIS. Zdrowie i jakos¢ zycia zlokalizowanych na terenie regionu,

potencjatu podmiotéw reprezentujgcych specjalizacje do kreowania wspotpracy,
poziomu ich innowacyjnosci,

potencjatu inwestycyjnego wojewddztwa lubuskiego,

YV V V V

potencjatu naukowo-badawczego.
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2.2.1. Potencjatilosciowy przedsiebiorstw

Wedtug stanu na koniec 2024 r. w wojewddztwie lubuskim zarejestrowanych byto 134 415
podmiotéw gospodarki narodowej (bez osdéb fizycznych prowadzacych gospodarstwa
indywidualne w rolnictwie). W porédwnaniu do roku poprzedniego (130 717 podmiotdw)
wzrosta 0 2,9%. Wzrost liczby podmiotéw odnotowano w wiekszosci sekcji PKD (Polska
Klasyfikacja Dziatalnosci), przy czym najwiecej podmiotéw przybyto w ramach sekcji

D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goragcg wode

i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych (wzrost 0 9,8%), S. Pozostata dziatalnos¢
ustugowa (o0 7,5%) oraz P. Edukacja (o0 4,2%). Natomiast spadek liczby podmiotéw na
koniec 2024 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego odnotowano w pieciu sekcjach, przy
czym najwiekszy ubytek dotyczyt podmiotéw reprezentujacych sekcje B. Gérnictwo

i wydobywanie (0 3,4%). W pozostatych sekcjach, tj.: A. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo

i rybactwo, G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac
motocykle, I. Dziatalno$é zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi oraz
O. Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne —
spadek ten nie przekroczyt 1,2%.

Sektor prywatny na koniec 2024 r. reprezentowato 127 487 podmiotéw, a publiczny — 4 638.
Podmioty prywatne zarejestrowane byty gtownie w ramach sekgji: F. Budownictwo (23 583
podmiotéw), G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wtgczajgc motocykle (25 175), L. Dziatalno$é zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

(10 353) oraz C. Przetworstwo przemystowe (9 117).

Przeprowadzenie oceny potencjatu ilosciowego przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosé
w ramach poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego,

ze wzgledu na przyjety sposdb ich opisu tj. tgczenie produkciji i dziatalnosci ustugowej

w ramach jednej specjalizacji, wymaga analizowania danych na poziomie podklas PKD.
Nalezy jednak pamietaé, ze dziatania wpisujgce sie w zakres lubuskich inteligentnych
specjalizacji moga realizowac¢ rowniez podmioty reprezentujgce inne sekcje, dziaty, klasy

i podklasy PKD. Stad zaprezentowane ponizej informacje pozwalajg jedynie z duzym
uproszczeniem na ocene potencjatu iloSciowego przedsiebiorstw, ktdrych dziatalnosc¢
wpisuje sie w zakres poszczegélnych obszaréw RIS. Zdrowie i jakos¢ zycia.

Przyporzadkowywanie podmiotéw do poszczegdlnych specjalizacji na podstawie kodéw
PKD nie jest precyzyjne i nie ma charakteru roztgcznego. Moze sie ono réwniez zmieniac¢ w
zaleznosci od dziatan (projektow) realizowanych przez przedsiebiorstwa. Warto réwniez
zwrocic¢ uwage, ze podmioty realizujgce badania naukowe i prace rozwojowe — Sekcja M,
dziat 72. Badania naukowe i prace rozwojowe — moga reprezentowac takze inne obszary
wskazane w ramach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.
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Tabela 2. Dostepnos¢ danych w statystyce publicznej o liczbie podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢é w ramach RIS. Zdrowie i jakos¢ zycia wedtug kodéw PKD

RIS. Zdrowie i jakos$é
Kod PKD 2007

zycia

Technologie medyczne, — Sekcja C, dziat 20. Produkcja chemikalidow i wyrobow

rehabilitacja, chemicznych (w tym kosmetykéw)

telemedycyna — Sekcja C, dziat 21. Produkcja podstawowych substanciji
farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobéw
farmaceutycznych

Sekcja C, dziat 26. Produkcja komputeréw, wyrobéw
elektronicznych i optycznych
— Sekcja J, dziat 62. Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnosé
powigzana
— Sekcja J, dziat 63. Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informac;ji
— Sekcja M, dziat 72. Badania naukowe i prace rozwojowe'?
Ustugi zdrowotne skupione | — Sekcja Q, dziat 86. Opieka zdrowotna
na profilaktyce

Produkty regionalne i bio Sekcja A. Rolnictwo

produkty spozywcze i Sekcja C, dziat 10. Produkcja artykutow spozywczych
dietetyczne — Sekcja C, dziat 11. Produkcja napojow

Sekcja C, dziat 16. Produkcja wyrobdéw z drewna oraz korka,

z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobéw ze stomy i materiatow

uzywanych do wyplatania
— Sekcja M, dziat 72. Badania naukowe i prace rozwojowe'?

Wyspecjalizowane formy — Sekcja N, dziat 79. Dziatalno$¢ organizatorow turystyki,
turystyki posrednikow i agentow turystycznych oraz pozostata
dziatalnosc¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z niag
_ zwigzane

Zrédto: Program Rozwoju Innowacji Wojewédztwa Lubuskiego, PRI WL 2030 - aktualizacja
sierpien 2025r.

W tabeli 3 przedstawiono informacje o szacunkowej liczbie podmiotéw, ktdre moga
prowadzi¢ dziatalnos¢ wpisujaca sie w zakres RIS. Zdrowie i jakos$¢ zycia. Przedsiebiorstwa
klasyfikowano do poszczegdlnych obszarow tej specjalizacji na podstawie informac;ji
przedstawionych w tabeli 2. Dla kazdego obszaru wchodzacego w zakres RIS. Zdrowie

i jakos¢ zycia wyznaczono wspoétczynniki lokalizacji obliczone jako iloraz udziatu liczby
przedsiebiorstw reprezentujacych dany obszar specjalizacji do wszystkich przedsiebiorstw
zarejestrowanych w woj. lubuskim, w stosunku do tej samej relacji na poziomie catej
gospodarki.

2 Uwzgledniane tylko w przypadku, jesli proponowane rozwigzania stuzag rozwojowi gtdwnego obszaru
specjalizacji.
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Tabela 3. Potencjat iloSciowy przedsiebiorstw reprezentujacych RIS. Zdrowie i jakos$é zycia na
koniec 2024 r.

woj. woj.
L. L. ! . ) . Polska Polska | Wspoétczynnik
RIS. Zdrowie i jakos¢ zycia lubuskie lubuskie . .
(N) (%) lokalizac;ji
(N) (%)
Technologie medyczne,
L 2574 2,31 240 545 5,39 0,43
rehabilitacja, telemedycyna
Ustugi zdrowotne skupione na
6118 5,51 270 251 6,06 0,91

profilaktyce

Produkty regionalne i bio
produkty spozywcze i 2659 3,89 63 544 2,96 1,32
dietetyczne

Wyspecjalizowane formy 181 0,16 11729 | 0,26 0,62

turystyki
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Z informac;ji przedstawionych w tabeli 3 wynika, ze warto$é wskaznika wyzszg niz 1, ktéra
oznacza wyzszy udziat podmiotdéw reprezentujgcych poszczegblne obszary RIS. Zdrowie

i jakosc¢ zycia przecietnie na tle kraju uzyskano jedynie w przypadku obszaru: produkty
regionalne i bio produkty spozywcze i dietetyczne. Nalezy jednak pamietacg, ze oceny
dokonano wykorzystujgc dane o wszystkich podmiotach reprezentujgcych dane sekcje

i dziaty PKD. Natomiast inteligentne specjalizacje koncentrujg swojg uwage na
przedsiebiorstwach innowacyjnych, w przypadku ktérych w statystyce publicznej tego
rodzaju dane nie sg udostepniane.

Zebrane informacje potwierdzajg istnienie tzw. masy krytycznej przedsiebiorstw

w obszarze: produkty regionalne i bio produkty spozywcze i dietetyczne. Stosunkowo
wysoki wspétczynnik lokalizacji we wskazanym obszarze potwierdza, ze wojewddztwo
lubuskie specjalizuje sie w tym zakresie. Istniejgcy potencjat ilosciowy podmiotéw
gospodarczych nie jest jednak gwarantem mozliwosci dalszego inteligentnego
specjalizowania sie regionu. Potencjat innowacyjny podmiotéw z tego obszaru jest z reguty
nizszy niz w innych, bardziej technologicznych obszarach specjalizaciji.

2.2.2.Potencjat do kreowania wspotpracy

Kolejnym czynnikiem mogacym w istotny sposdb wptywaé na potencjat podmiotéw

do tworzenia tancuchdéw wartosci jest wskaznik opisujacy liczbe zlecanych na zewnatrz
funkciji biznesowych, ktéry wykorzystywany jest do oceny poziomu wspotpracy z innymi
podmiotami. Dane wykorzystywane do konstrukcji tego wskaznika udostepniane sg przez
Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) na poziomie wojewddztw. Ostatnie dostepne dane
dotyczg roku 2023 (tabela 4).
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Tabela 4. Funkcje biznesowe zlecane na zewnatrz przez przedsiebiorstwa o liczbie
pracujacych 10 i wiecej w 2023 r.

L Razem | Razem | wkraju | wkraju | za granicg | za granica
Wojewédztwo
(N) (%) (N) (%) (N) (%)

Ogotem 11528 100,0 11044 100,0 1394 100,0
Dolnoslaskie 897 7,8 850 7,7 123 8,8
Kujawsko-pomorskie 491 4,3 479 4,3 48 3,4
Lubelskie 374 3,2 365 3,3 27 1,9
Lubuskie 277 2,4 261 2,4 40 2,9
tédzkie 663 5,8 642 5,8 65 4,7
Matopolskie 1012 8,8 973 8,8 106 7,6
Mazowieckie 2434 21,1 2285 20,7 428 30,7
Opolskie 235 2,0 225 2,0 26 1,9
Podkarpackie 473 4.1 462 4,2 38 2,7
Podlaskie 243 2,1 227 2,1 26 1,9
Pomorskie 858 7,4 827 7,5 82 5,9
Slaskie 1428 12,4 1379 12,5 160 11,5
Swie,tokrzyskie 229 2,0 217 2,0 24 1,7
Warmirnsko-mazurskie 308 2,7 301 2,7 22 1,6
Wielkopolskie 1167 10,1 1128 10,2 129 9,3
Zachodniopomorskie 439 3,8 423 3,8 50 3,6
Mediana 482 4,2 470,5 4,3 49 3,5

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Z danych publikowanych przez GUS wynika, ze w 2023 r. 277 przedsiebiorstw o liczbie
pracujacych 10 i wiecej z wojewddztwa lubuskiego zadeklarowato zlecanie funkcji
biznesowych na zewnatrz (zaréwno w kraju, jak i za granicg). Stanowity one 2,4%
wszystkich przedsiebiorstw tej wielkosci.

Najwiekszy odsetek przedsiebiorstw zlecajgcych realizacje funkcji biznesowych

na zewnatrz, wynoszacy 21,1%, zidentyfikowano w przypadku podmiotéw z wojewdédztwa
mazowieckiego, a najmniejszy dla wojewddztwa opolskiego (2,0%). Mediana wyznaczona
na podstawie wynikdw osigganych w poszczegdélnych wojewddztwach wyniosta 4,2%, co
oznacza, ze lubuskie uplasowato sie ponizej mediany. Jednoczesnie, tylko 2,4% wszystkich
przedsiebiorstw deklarujacych zlecanie funkcji biznesowych na zewnatrz, ale na terenie
kraju stanowity podmioty z wojewddztwa lubuskiego. W przypadku zlecania tego rodzaju
funkcji za granicg stanowity one 2,9%. W obu przypadkach byty to wartosci ksztattujgce sie
ponizej mediany (odpowiednio: 4,3% oraz 3,5%).

Lubuskie przedsiebiorstwa wykazujg zatem niskag sktonnos¢ do wspotpracy. Jest to kolejny
czynnik hamujacy rozwdj. Zebrane dane swiadcza raczej o niskim poziomie zaufania
i niewystarczajgco rozwinietych powigzaniach kooperacyjnych.
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2.2.3. Innowacyjnosc¢

Innowacyjnosc to jeden z wazniejszych czynnikdw sprzyjajacych tworzeniu tancuchéw
wartosci w ogéle i o jeszcze wiekszym znaczeniu w przypadku podmiotdw, ktérych
dziatalnos¢ wpisuje sie w zakres regionalnych inteligentnych specjalizacji. W kontekscie
zdolnosci do tworzenia tancuchéw wartosci istotne znaczenie majg wskazniki odnoszace
sie do wspotpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej np. wskaznik opisujacy udziat
przedsiebiorstw, ktore wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ogéle
przedsiebiorstw (tabela 5).

Zgodnie z wyjasnieniami GUS ,wspotpraca w zakresie dziatalnosci innowacyjnej oznacza
aktywny udziat we wspélnych projektach dotyczgcych dziatalnosci innowacyjnej z innymi
przedsiebiorstwami lub instytucjami niekomercyjnymi. Wspotpraca taka moze miec
charakter perspektywiczny i dtugofalowy i nie musi pociggac¢ od razu za soba
bezposrednich, wymiernych korzysci ekonomicznych dla uczestniczacych w niej
partnerow. Zwyktego zamawiania prac u wykonawcoéw zewnetrznych, bez aktywnego
wspo6tudziatu w ich realizacji, nie nalezy uwazaé za wspoétprace w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej” 3.

Z informaciji przedstawionych w tabeli 5 wynika, ze w wojewddztwie lubuskim 7,8%
przedsiebiorstw przemystowych oraz 4,1% przedsiebiorstw ustugowych podejmowato
wspotprace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w 2022 r. Oba te wyniki plasuja sie
ponizej mediany wyznaczonej na podstawie danych z wszystkich regionéw. Wartosci nizsze
niz mediana otrzymano we wszystkich analizowanych kategoriach wielkosci
przedsiebiorstw przemystowych. Warto jednak zwrdci¢ uwage na wysoki, jeden

z najwyzszych w kraju odsetek srednich przedsiebiorstw ustugowych (23,0%)
deklarujgcych wspoétprace w tym zakresie.

Kolejnym waznym czynnikiem z zakresu innowacyjnosci o istotnym znaczeniu dla
ksztattowania sie potencjatu do tworzenia tancuchow wartosci sg rowniez naktady

na dziatalnos$¢ innowacyjna, ktére przyciagaja inwestycje technologiczne do regionu.

W tabeli 6 przedstawiono informacje o wybranych wskaznikach z tego zakresu w uktadzie
poszczegdlnych wojewoddztw w Polsce.

3 BDL GUS, www.stat.gov.pl (dostep: 17.07.2025r.).
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Tabela 5. Odsetek przedsiebiorstw, ktére wspétpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w 2022 r. wedtug wielkosci zatrudnienia

3 Ogotem 10-49 50-249 250 i wiecej Ogétem 10-49 50-249 250 .

Wojewodztwo i wiecej
Przedsiebiorstwa przemystowe (%) Przedsiebiorstwa ustugowe (%)

Dolnoslaskie 9,9 4,6 16,9 37,1 7,3 4,7 17,2 38,7
Kujawsko-pomorskie 11,7 8,7 16,3 34,7 54 4,4 11,8 22,2
Lubelskie 8,4 4,1 14,6 41,4 2,6 1,4 7,6 18,2
Lubuskie 7,8 4,0 11,2 33,9 4,1 2,1 23,0 5,0
tédzkie 6,9 4,0 10,9 38,5 6,3 5,3 13,1 8,9
Matopolskie 7,2 3,0 14,3 41,3 6,4 4,7 12,8 25,0
Mazowieckie 10,9 6,3 18,6 38,3 10,9 8,2 15,5 30,4
Opolskie 9,7 4,4 18,0 38,8 2,6 0,2 8,4 0,0
Podkarpackie 11,6 6,2 18,3 54,9 17,6 19,7 7,6 8,7
Podlaskie 11,5 6,4 16,7 48,8 2,7 1,3 8,6 28,6
Pomorskie 9,5 5,2 16,5 39,0 8,2 4,7 23,9 25,4
Slgskie 9,9 5,4 17,1 43,7 12,3 10,3 18,8 30,6
Swietokrzyskie 5,8 1,1 14,6 52,1 3,5 0,8 20,5 15,4
Warmirisko-mazurskie 6,0 2,6 13,6 22,0 4,8 2,8 21,1 0,0
Wielkopolskie 8,5 5,1 11,8 35,5 3,6 2,3 6,8 20,2
Zachodniopomorskie 6,5 2,5 14,4 34,0 14,1 13,0 20,3 14,8
Mediana 9,0 4,5 15,5 38,7 5,9 4,6 14,3 19,2

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl
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Tabela 6. Sredni odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych oraz naktady na dziatalno$é innowacyjna w 2022 r. wedtug wojewédztw

$redni udziat naktady na dziatalnos$é naktady na dziatalnosé udziat naktadow na
. , przedsiebiorstw innowacyjna w innowacyjna w dziatalnosé innowacyjna w
Wojewodztwo innowacyjnych w ogélnej przedsiebiorstwach w relacji | przedsiebiorstwach na 1 osobe | przedsiebiorstwachw
liczbie przedsiebiorstw (%) do PKB (%) aktywna zawodowo (%) naktadach krajowych (%)

Ogoétem 37,6 1,65 3345 7,8
Dolnoslaskie 29,9 0,93 1324 2,2
Kujawsko-pomorskie 25,4 1,02 1226 2,1
Lubelskie 20,4 0,57 858 0,7
Lubuskie 24,3 0,82 1291 2,7
todzkie 29,4 2,23 3718 9,9
Matopolskie 36,6 3,23 8510 40,9
Mazowieckie 30,3 0,79 1190 0,9
Opolskie 39,0 2,12 2890 4,4
Podkarpackie 33,1 0,80 1083 1,0
Podlaskie 36,3 1,94 3456 6,7
Pomorskie 37,5 1,54 2923 10,2
Slaskie 29,2 0,39 481 0,5
Swietokrzyskie 20,9 1,02 1334 1,4
Warminsko-mazurskie 25,5 1,28 2293 6,9
Wielkopolskie 29,9 0,98 1454 1,9
Zachodniopomorskie 29,9 1,00 1394,0 2,5
Mediana 37,6 1,65 3345 7,8

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl
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Z informacji przedstawionych w tabeli 6 wynika, ze wartosci wszystkich analizowanych

wskaznikow opisujacych sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw oraz naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng sg w przypadku
wojewddztwa lubuskiego sg znacznie nizsze niz mediana wyznaczona na podstawie
danych pochodzgcych ze wszystkich regionéw i naleza do jednych z nizszych w kraju.
W zwigzku z tym, ze naktady te charakteryzuja sie duzg zmiennoscig analizuje sie je
najczesciej w dtuzszej perspektywie czasu np. 3-letniej. Dane w takiej perspektywie
czasowej przedstawiono w tabeli 7.

W tabeli w celach poréwnawczych przedstawiono réwniez wyniki przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalnosé na terenie wojewddztw osciennych, tj.
zachodniopomorskiego, dolnoslagskiego i wielkopolskiego oraz w regionach o podobnej
wielkosci: Swietokrzyskie i opolskie.

Tabela 7. Naktady na dziatalno$é innowacyjnga w woj. lubuskim na tle wybranych
wojewddztw oraz kraju w latach 2020-2022 w tys. zt

Wojewoédztwo 2020 2021 2022 Srednia
Polska ogétem 38777432 | 41390102 | 55700759 | 45289 431

Przedsiebiorstwa z sektora ustug 18399216 | 22348608 | 29689050 | 23478958

Przedsiebiorstwa z sektora

przemystowego 20378216 | 19041494 | 26011709 | 21810473
Lubuskie 323 050 388 252 373043 361 448

Przedsiebiorstwa z sektora ustug 60 275 28724 48 696 45 898

Przedsiebiorstwa z sektora

przemystowego 262775 359528 324 347 315 550
Zachodniopomorskie 444720 544 890 1065900 685170

Przedsiebiorstwa z sektora ustug 91 449 136 883 259 008 162 447

Przedsiebiorstwa z sektora

przemystowego 353 271 408 007 806 892 522 723
Wielkopolskie 3068 902 2590849 3 829 397 3163049

Przedsiebiorstwa z sektora ustug 790210 510 302 741 450 680 654

Przedsiebiorstwa z sektora

przemystowego 2278692 2080547 3087947 2482 395
Dolnoslaskie 2708102 3774515 4338778 3607132

Przedsiebiorstwa z sektora ustug 755 315 2048 268 1770347 1524 643

Przedsiebiorstwa z sektora

przemystowego 1952787 1726 247 2568 431 2082 488
Opolskie 260 665 277 556 480 584 339602

Przedsiebiorstwa z sektora ustug 31893 10415 40108 27 472

Przedsiebiorstwa z sektora

przemystowego 228772 267 141 440 476 312 130
Swietokrzyskie 257 108 269 642 262 705 263152
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Wojewoédztwo 2020 2021 2022 Srednia
Przedsiebiorstwa z sektora ustug 2145 12766 22 803 12 571
Przedsiebiorstwa z sektora
przemystowego 254 963 256 876 239902 250 580

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

W latach 2020-2022 przedsiebiorstwa zlokalizowane na terenie wojewddztwa
lubuskiego wydaty na dziatalno$¢ innowacyjng srednio 361 448 tys. zt. W poréwnaniu
do wojewddztw osciennych wydatki te byty znacznie nizsze, ale ksztattowaty sie
podobnym poziomie jak w przypadku regiondw o podobnej wielkosci: Opolskiego

(339 602 tys. zt) oraz Swietokrzyskiego (263 152 tys. zt). Przedsiebiorstwa zlokalizowane
na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego wydaty na ten cel Srednio ponad 2 razy
wiecej (685 170 tys. zt), a wydatki w dwdch pozostatych regionach osciennych byty
jeszcze wyzsze i wyniosty: 3 163 049 zt w wojewddztwie wielkopolskim oraz 3 607 132 zt
w dolnoslgskim. W kazdym z analizowanych regionéw zdecydowanie wyzsze wydatki
ponosity na ten cel przedsiebiorstwa reprezentujgce sektor przemystowy.

Zebrane informacje moga wskazywac na deficyt finansowania innowacji. Jest

to fundamentalna bariera dla skutecznej transformacji gospodarczej. Niski poziom
inwestycji w B+R ogranicza zdolnos$¢ firm do tworzenia wtasnych technologii i zmusza
je do petnienia roli nasladowcow lub integratoréw rozwigzan zewnetrznych.

2.2.4. Potencjatinwestycyjny

Naktady inwestycyjne podobnie jak naktady na dziatalnos¢ innowacyjng ze wzgledu

na duzg zmiennos$¢ w czasie nalezy analizowac¢ biorgc pod uwage dtuzsza perspektywe
czasowa np. 3-letnig. W tabeli 8 przedstawiono informacje opisujgce srednig wartos¢
naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach w tys. zt oraz w przeliczeniu na

1 mieszkanca, wyznaczone na podstawie danych z lat 2021-2023. Podobnie jak

w przypadku danych dotyczgcych naktaddw na dziatalnos¢ innowacyjng dane

te udostepniane sg przez GUS na poziomie wojewddztw, a ostatnie dostepne dane
dotyczg roku 2023.

Tabela 8. Srednie naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w latach 2021-2023

Naktady inwestycyjne Naktady inwestycyjne w
L w przedsiebiorstwach przedsiebiorstwach na 1
Wojewoédztwo ) . . ) . i
(Srednia z lat 2021-2023, w tys. mieszkanca (Srednia z lat
zt) 2021-2023, w zt)
Ogoétem 245 871 560 6 501
Dolnoslaskie 22 337 376 7724
Kujawsko-pomorskie 9460 895 4704
Lubelskie 7 159 835 3526
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Naktady inwestycyjne w
przedsiebiorstwach na 1

Wojewddztwo . . . ) j i
(Srednia z lat 2021-2023, w tys. mieszkanca (Srednia z lat
zt) 2021-2023, w zt)

Lubuskie 5954 388 6 061

todzkie 12 003 531 5033

Matopolskie 15636 886 4 560

Mazowieckie 66 430 218 12054

Opolskie 5403 658 5720

Podkarpackie 8 932 056 4290

Podlaskie 5086 768 4 439

Pomorskie 14 281 680 6 056

Slaskie 29 505 975 6771

Swietokrzyskie 4291720 3633

Warminsko-mazurskie 5907 694 4313

Wielkopolskie 23482615 6717

Zachodniopomorskie 9 996 262 6078

Mediana 9728579 5377

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Z przedstawionych informacji wynika, ze srednie naktady inwestycyjne ponoszone przez

lubuskie przedsiebiorstwa w latach 2021-2023 byty zdecydowanie nizsze niz mediana

wyznaczona na podstawie danych dla wszystkich regionéw (9 728 579 tys. zt).

Wojewoddztwo lubuskie pod tym wzgledem zakwalifikowane zostato do grupy regionéw

Z najnizszymi wartosciami naktadow tego rodzaju, na poziomie ponizej 6 000 mln. zt.

W grupie tej, poza lubuskim, znalazty sie jeszcze 4 wojewddztwa: swietokrzyskie (4 291,7
mln zt), podlaskie (5 086,8 mln zt), opolskie (5 403,7 mln zt) oraz warminsko-mazurskie
(5907,7 mln zt). Srednie naktady inwestycyjne lubuskich przedsiebiorstw w przeliczeniu

na jednego mieszkanca w analizowanym przedziale czasowym — na poziomie ponad
6 tys. zt. — okazaty sie jednak wyzsze niz naktady przecietne w kraju (5,4 tys. zt).

Najwyzsze Srednie naktady w przeliczeniu na mieszkanca odnotowano w przypadku
wojewddztwa mazowieckiego (12,1 tys. zt). W regionach osciennych naktady te

ksztattowaty sie na poziomie podobnym do lubuskiego w przypadku wojewddztw:

wielkopolskiego (6,7 tys. zt) oraz zachodniopomorskiego (6,1 tys. zt), a w wojewddztwie

dolnoslaskim byty wyzsze i wyniosty 7,7 tys. zt w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

Zestawienie relatywnie wysokiego poziomu naktadow inwestycyjnych na mieszkarnca

z niskimi naktadami bezwzglednymi sugeruje, ze inwestycje moga by¢ skoncentrowane

w kilku duzych, kapitatochtonnych projektach, prawdopodobnie z kapitatem
zagranicznym (np. w Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej), a nie
rozproszone w szerokim ekosystemie matych i Srednich przedsiebiorstw. Korzysci z tych
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duzych inwestycji, takie jak nowe technologie i know-how, moga nie rozszerza¢ sie
na pozostate podmioty funkcjonujgce w ramach regionalnej gospodarki, jesli duze,
zagraniczne firmy dziatajg w zamknietych systemach z wtasnymi taricuchami dostaw,

minimalnie angazujac lokalne MSP.

2.2.5.Potencjat naukowo-badawczy

Do oceny potencjatu naukowo-badawczego wykorzystano informacje o liczbie publikacji
indeksowanych bazie Web of Science (WoS) w latach 2015-2024 wpisujacych sie

w zakres poszczegdlnych obszardw RIS. Zdrowie i jakos¢ zycia (tabela 9). Pordwnano
liczbe prac opublikowanych na swicie, w Polsce oraz, tam gdzie byto to mozliwe,
wskazano liczbe prac opublikowanych przez autoréw reprezentujgcych uczelnie

z wojewddztwa lubuskiego.

Tabela 9. Liczba publikacji wpisujacych sie w zakres obszarow RIS. Zdrowie i jako$¢ zycia

w latach 2015-2024

Stowa kluczowe Liczba publikacji 2015-2024
"medical technolog*" OR rehabilitation OR | @ swiecie 485817
telemedicine w Polsce 9090
w woj. lubuskim 68
na swiecie 164 929
"health service*" OR "prevention service*" w Polsce 1052
w woj. lubuskim 4
"regional food*" OR "organic food*" OR na $wiecie 5236
"dietary product*" w Polsce 279
w woj. lubuskim 3
na swiecie 180 226
tourism* w Polsce 4493
w woj. lubuskim 42

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy WoS, gdzie ,,*” zastepuje rézne

zakonczenie terminu

Z analizy informacji przedstawionych w tabeli 9 wynika, ze w wiekszosci analizowanych
obszaréw w rozpatrywanym przedziale czasowym, lata 2015-2024, opublikowano
stosunkowo duzg liczbe prac. Najwiecej publikacji — 485 817 — wpisywato sie w zakres
obszaru: Ustugi zdrowotne skupione na profilaktyce. W obszarze tym zidentyfikowano
rowniez 1 052 prac polskich autoréw, w tym tylko 4 autoréw reprezentujgcych uczelnie
z wojewodztwa lubuskiego. Lubuscy naukowcy opublikowali najwiecej prac w zakresie
technologii medycznych, rehabilitacji i telemedycyny (68) oraz turystyki (42).
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2.2.6. Podsumowanie

W ramach podsumowania w tabeli 10 w ujeciu syntetycznym przedstawiono potencjalny
wptyw wskazanych czynnikdw na ksztattowanie sie lubuskich taricuchoéw wartosci.

Z zebranych informacji wynika, ze sytuacja regionu w zakresie wiekszosci analizowanych
czynnikow nie jest korzystna. Stosunkowo dobra sytuacja zdiagnozowana zostata jedynie
w przypadku wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych na koniec 2024 r. w poréwnaniu
do roku poprzedniego.

Tabela 10. Czynniki rozwoju tancuchow wartosci - podsumowanie

Analizowany czynnik Stan obecny na tle innych regionéw w kraju

Wzrost liczby podmiotéw na koniec 2024 r. w poréwnaniu do roku
Potencjat ilosciowy poprzedniego o 2,9%. Wyzszy udziat liczby podmiotéw niz przecietnie
przedsigbiorstw na tle kraju w przypadku obszaru: produkty regionalne i bio produkty

spozywcze i dietetyczne.

Nizszy niz przecietnie na tle kraju poziom deklaracji sktadanych przez
lubuskie przedsiebiorstwa dotyczacy realizowanie funkcji
biznesowych na zewnatrz (w kraju i za granicg), przy jednoczesnym

Potencjat do kreowania

wspotpracy
bardzo niewielkim odsetku podmiotéw (2,9%) deklarujacych zlecanie
funkcji biznesowych za granice.
Jedne z najnizszych wynikéw w kraju w zakresie podejmowania
wspotpracy w ramach dziatalnos$ci innowacyjnej przez lubuskie
Innowacyjnosc podmioty gospodarcze. Jedne z najnizszych naktadoéw na dziatalnos¢

innowacyjng ponoszone przez lubuskie podmioty, w szczegdlnosci
w przypadku przedsiebiorstw reprezentujacych sektor przemystowy.

Stosunkowo niski na tle kraju poziom naktadéw na dziatalnos¢
Potencjatinwestycyjny | inwestycyjng ponoszonych przez lubuskie przedsigbiorstw
w ostatnich 3 latach.

Dwa obszary z nieco wyzszg liczba publikacji autoréw
reprezentujgcych lubuskie uczelnie: technologie medyczne,
rehabilitacja i telemedycyna oraz turystyka.

Potencjat naukowo-
badawczy

Zrédto: opracowanie wtasne
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3.ldentyfikacja tanncuchéw wartosci RIS. Zdrowie
| jakoSc¢ zycia
3.1. Etapy identyfikacji tancuchdow wartosci

Do identyfikacji tancuchéw wartosci w ramach inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa lubuskiego wykorzystano informacje pochodzace z analizy danych
zastanych oraz wyniki badania ilosciowego i jakosciowego, zrealizowane wsréd
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$é wpisujaca sie w zakres regionalnych
inteligentnych specjalizacji wojewdédztwa lubuskiego (wykres 2).

Wykres 2. Etapy procesu identyfikacji przedsiebiorstw tworzgcych potencjalne tancuchy
wartosci

Weryfikacja i

- Badanie
wybor

jakosciowe (IDI/
ITI)

Analiza danych Badanie

przedsiebiorstw
do badania

zastanych ilosciowe (CAWI)

Zrédto: opracowanie wtasne

Punktem wyjscia do identyfikacji tancuchoéw wartosci, oprdcz informacji pochodzacych
z analizy danych zastanych byta lista przedsiebiorstw prowadzacych innowacyjne
dziatania i projekty w ramach poszczegélnych inteligentnych specjalizacji wojewdédztwa.
Do utworzenia listy wykorzystano dostepne opracowania’ dotyczace dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej w regionie, informacje dostepne na stronach internetowych
lubuskich przedsiebiorstw oraz informacje przekazane przez Zamawiajgcego. Stanowity
one podstawe do przeprowadzenia badania iloSciowego i stanowity pierwsze ogniwo
procesu identyfikacji tancuchéw wartosci w regionie. Kolejne przedsiebiorstwa
dobierane byty do badania na podstawie wskazan dokonywanych przez podmioty
uczestniczgce w badaniu ilosciowym. Dobierajac jednostki do badania zastosowano

w zwigzku z tym dobdr celowy, metoda kuli $niegowej. Zebrane w ten sposob
informacje, wzbogacone wiedzga z analizy danych zastanych, wykorzystane zostaty

do wskazania przedsiebiorstw, ktdre zostaty zaproszone do badania pogtebionego.

14 Analizom poddano m.in.: Raport pt. ,,0dkryj Lubuskie Innowacje 2023” (2024). UMWL, Zielona Gora;
»Katalog produktéw eksportowych wojewddztwa lubuskiego 2023” (2023). UMWL, Zielona Géra.
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3.2. Prezentacja wybranych tancuchow wartosci RIS. Zdrowie
I jakoSc¢ zycia

Celem procesu badawczego byta identyfikacja przynajmniej czterech taricuchow
wartosci w ramach inteligentnej specjalizacji Zdrowie i jako$¢ zycia. Przy wyborze
taricuchow wartosci wzieto pod uwage: potencjat ilosciowy przedsiebiorstw, poziom
innowacyjnoscitancucha wartosci, role petniong przez przedsiebiorstwa funkcjonujgce
na terenie wojewddztwa lubuskiego w zidentyfikowanych tancuchach wartosci oraz
potencjati mozliwosci rozwoju dziatalnosci B+R w regionie.

W toku prowadzonych badan okazato sie jednak, ze wystepuje znaczgce zréznicowanie
aktywnosci podmiotéw w ramach poszczegdlnych obszardw. Miato to wptyw na proces
identyfikacji tanncuchow wartosci, a nastepnie wybér tancuchéw do szczegétowego
opisu i mapowania.

| tak, zidentyfikowano cztery kluczowe tancuchy wartosci, ktére odzwierciedlaja
zaréwno potencjaty endogeniczne wojewddztwa, jak i mozliwosci powigzan z globalnymi
rynkami:

e Lancuch wartosci wyrobdw spozywczych pochodzenia zwierzecego,
e Lancuch wartosci wyrobéw spozywczych pochodzenia roslinnego,

e Lancuch wartoscitechnologii medycznych,

e Ltancuch wartosci winiarstwa i enoturystyki.

Na potrzeby szczegétowego mapowania (zatgcznik 1) oraz pogtebionej analizy opisowej
wybrano: tancuch wartosci technologii medycznych oraz tancuch wartosci winiarstwa

i enoturystyki. Ich rozwiniecie pozwala na ukazanie z jednej strony potencjatu
innowacyjnego i wysokotechnologicznego (technologie medyczne), a z drugiej —
unikalnych waloréw kulturowo-turystycznych regionu (winiarstwo i enoturystyka).
Natomiast dwa pozostate tanncuchy, obejmujgce wyroby spozywcze pochodzenia
zwierzecego oraz wyroby spozywcze pochodzenia roslinnego, zostaty ujete tacznie

w ramach jednego, zintegrowanego taricucha wartosci wyrobéw spozywczych.
Integracja ta wynika z faktu, ze oba segmenty charakteryzuja sie zblizong logika
funkcjonowania, a takze wpisujg sie w ten sam obszar strategiczny — rozwéj wysokiej
jakosci zywnosci wspierajgcej zdrowy styl zycia. Wspdlne ujecie pozwala na lepsze
uchwycenie synergii pomiedzy sektorem roslinnym i zwierzecym, w tym m.in. w zakresie
rozwoju produktow regionalnych, marek lokalnych, systemow jakosci oraz powigzan

z rynkami krajowymi i miedzynarodowymi. Powigzania taricuchdw wartosci RIS. Zdrowie
i jakos¢ zycia z obszarami Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji oraz gateziami
przemystu wojewddztwa lubuskiego zostaty przedstawione w Zatgczniku 2.
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Tabela 11. Opis zidentyfikowanych tancuchow wartosci w ramach inteligentnej specjalizacji Zdrowie i jakosé zycia

tancuchy Typ tancucha Skrécony opis zakresu taiicucha

wartosci

1/tancuch taricuch o duzym tancuch wartosci wyrobow spozywczych pochodzenia zwierzecego obejmuje wszystkie etapy — od
wartosci potencjale produkcji paszy i hodowli zwierzat, przez faze przetwdrstwa, az po dystrybucje i konsumpcje. W regionie
wyroboéw rozwojowym dominuja duze zaktady produkcji masowej, wytwarzajace mieso drobiowe (w szczegdlnosci indycze),
spozywczych wieprzowe i wotowe, a takze jaja i proszki jajowe. Produkty te trafiajg zaréwno na rynek krajowy, jak i na

pochodzenia
zwierzecego

eksport, stanowigc podstawe masowej konsumpcji. Obok nich funkcjonuja firmy niszowe, ktére
rozwijajg innowacyjne produkty — np. nutraceutyki oparte na siarze bydlecej, probiotyki, ekologiczne
karmy dla zwierzat czy weganskie przekgski.lstotng role odgrywaja takze producenci regionalni i bio,
oferujacy zywnos¢ certyfikowana, rekodzielniczg czy ekologiczng, wpisujaca sie w trend zdrowej

i zrbwnowazonej konsumpcji.

tancuch obejmuje zaréwno tradycyjne firmy woj. lubuskiego reprezentujace ten sektor przemystu

i handlu, a takze firmy wchodzgce w sktad obszaru RIS 1 "produkty regionalne i bio produkty spozywcze
i dietetyczne", ktére aktywnie uczestniczg w tym taficuchu.

Zakres geograficzny tancucha jest z jednej strony lokalny-regionalny dla produktdw rzemieslniczych oraz
krajowy i miedzynarodowy dla spozywczych wyrobéw masowych.

2/ tancuch taricuch o duzym tancuch wartosci wyrobow spozywczych pochodzenia roslinnego obejmuje wszystkie etapy od
wartosci potencjale produkcji materiatu siewnego i uprawy roslin, przez przetwdrstwo, az po dystrybucje, konsumpcje
wyroboéw rozwojowym i zagospodarowanie odpadéw — w ktdrych powstaje warto$¢ ekonomiczna, zdrowotna i Srodowiskowa.
spozywczych Profil produkcyjny obejmuje uprawe zbdz, warzyw, owocow, a takze roslin oleistych i ziotowych, ich
pochodzenia przetworstwo, produkcje pieczywa, makarondw, wyrobdéw cukierniczych, olejéw oraz suszéw
roslinnego roslinnych. Specyfika regionu to obecnos¢ duzych producentéw makaronéw, pieczywa czy mrozonych

wyrobéw roslinnych, ktére trafiajg na rynki krajowe i zagraniczne. Jednoczes$nie wazng czescig systemu
sg mate firmy rodzinne i rzemieslnicze, wytwarzajgce produkty niszowe — np. herbatki ziotowe,
ekologiczne oleje ttoczone na zimno, przetwory owocowo-warzywne czy stodycze premium.
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tancuchy Typ tancucha Skrécony opis zakresu taiicucha
wartosci

Wyrdéznikiem lubuskiego taricucha jest takze zréznicowanie oferty — od masowych produktéw
podstawowych (chleb, makarony, mrozonki) po innowacyjne i bio (zywno$¢ funkcjonalna, produkty
ekologiczne i regionalne). Dzieki temu sektor tgczy tradycje rolniczg regionu z nowymi trendami

w konsumpcji, wspierajgc inteligentna specjalizacje Zdrowie i jakos¢ zycia.

Zakres geograficzny tancucha jest z jednej strony lokalny-regionalny dla produktéw rzemieslniczych oraz
krajowy i miedzynarodowy dla spozywczych wyrobéw masowych.

3/tancuch tancuch regionalnej tancuch wartosci winiarstwa i enoturystyki w wojewdédztwie lubuskim obejmuje powigzane ze sobg
wartosci specjalizaciji etapy produkcji winorosli i wina, certyfikacji, dystrybucji oraz szeroko rozumianych ustug turystycznych
winiarstwa —od winnic i piwnic winiarskich, przez oferte degustacyjng i gastronomiczng, az po wydarzenia

i enoturystyki kulturowe i atrakcje regionalne.

To, co wyrdznia lubuski taricuch na tle innych regionéw Polski, to dtugoletnia tradycja winiarska
(siegajaca sredniowiecza), koncentracja najwiekszej w Polsce powierzchni upraw winorosli, najwieksza
w kraju winnica samorzgdowa w Zaborze oraz rozpoznawalny w skali krajowej Lubuski Szlak Wina

i Miodu. Szczegdlng wartoscig dodang jest potaczenie produkcji winiarskiej z ofertg enoturystycznag

i aktywnym wypoczynkiem.

Zakres geograficzny tego tancucha okresla sie jako regionalny i krajowy, w niewielkim zakresie
miedzynarodowy.
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tancuchy Typ tancucha Skrécony opis zakresu taiicucha

wartosci

4/ tancuch tancuch przysztosci tancuch wartosci w sektorze technologii medycznych obejmuje wszystkie etapy tworzenia, wdrazania
wartosci i utrzymania wyrobéw oraz ustug medtech — od koncepcji po zastosowanie kliniczne i serwis
technologii

posprzedazowy. W wojewddztwie lubuskim obejmuje producentédw innowacyjnych technologii
medycznych, producentéw wyrobéw medycznych i rehabilitacyjnych, dostawcow ustug medycznych
oraz wyspecjalizowanych ustug IT, zwigzanych réwniez z cybrebezpieczenstwem, a takze producentéw

specyficznych komponentéw i nowych materiatéw, ktére sg lub moga byé wykorzystane w produkcji
i rozwoju technologii medycznych.

medycznych

Zasieg geograficzny tego taricucha okresla sie jako regionalny i krajowy, w niewielkim zakresie
miedzynarodowy.

Zrédto: opracowanie wtasne
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4.0cena procesow wptywajgcych na tworzenie sie
tancuchow wartosci w ramach RIS. Zdrowie
| jakoSc¢ zycia
RIS. Zdrowie i jakos¢ zycia w wojewddztwie lubuskim obejmuje szerokie spektrum
dziatalnosci: od technologii medycznych i ustug prozdrowotnych, przez produkcje
zywnosci funkcjonalnej i suplementéw, po enoturystyke. Analiza wywiaddéw pokazuje, ze
procesy ksztattujgce taficuchy wartosci w tym obszarze majg charakter rozproszony
i wielowymiarowy, a ich funkcjonowanie zalezy od kilku kluczowych czynnikéw: roli

instytucji naukowo-badawczych i otoczenia biznesu, mechanizmdow sieciowania, popytu
rynkowego oraz dostepnosci finansowania i infrastruktury.

Analiza materiatu badawczego wskazuje, ze rozwdj tanncuchow jest w duzej mierze
inicjowany i wspierany przez instytucje naukowo-badawcze oraz instytucje otoczenia
biznesu. Kluczowa role odgrywajg Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie,
gorzowska filia Akademii Wychowania Fizycznego w Poznaniu i Uniwersytet
Zielonogorski wraz z Centrami Badawczo-Rozwojowymi. Istotne znaczenie majg rowniez
inne osrodki infrastrukturalne, takie jak Park Technologiczny Interior w Nowej Soli,
Gorzowski Osrodek Technologiczny czy Park Technologii Kosmicznych, ktdre rozszerzajg
potencjat regionu w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci i innowacji. Petnig one funkcje
zewnetrznych dziatéw B+R dla firm, realizujac wspélne projekty badawczo-
wdrozeniowe, dostarczajac ustugi doradcze i analityczne, a takze prowadzac szkolenia

i warsztaty. Waznym elementem jest takze dydaktyka i przygotowywanie kadr: studenci
realizujg praktyki i prace dyplomowe powigzane z problemami przedsiebiorstw, co zasila
lokalny strumien kompetencji i utatwia wdrozenia o charakterze mikroinnowac;ji.

Funkcje integratora petnig takze organizacje branzowe i gospodarcze — m.in.
Kostrzyrisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Zachodnia Izba Przemystowo-
Handlowa Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej, Lubuski Klaster Metalowy, czy
Lubuska Organizacja Pracodawcéw. To one utatwiajg przedsiebiorcom nawigzywanie
kontaktéw, dostep do wiedzy i mechanizméw sieciowania, ktdre same w sobie nie
rozwijajg sie w sposoéb spontaniczny.

Istotnym procesem wspierajgcym rozwoj taricuchdéw wartosci jest sieciowanie

i budowanie relacji miedzy przedsiebiorstwami, uczelnig i instytucjami otoczenia
biznesu. Wazna role odegraty tu inicjatywy samorzadu wojewddztwa, ktdre poprzez
partnerstwa RIS i spotkania branzowe przyczynity sie do przetamywania barier

we wspotpracy i utatwity przedsiebiorcom nawigzywanie nowych kontaktéw. Instytucje
otoczenia biznesu, izby gospodarcze czy centra innowacji organizuja szkolenia

i konferencje, ktore petnig funkcje integratoréw i stwarzajg okazje do odkrywania
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potencjalnych partneréw. Réwnoczesnie jednak relacje miedzy przedsiebiorstwami
$g WCigz na etapie rozwoju i czesto opierajg sie bardziej na osobistych kontaktach niz
na trwatych strukturach kooperacyjnych.

Z perspektywy rynkowej, tancuchy wartosci w tej specjalizacji majg przede wszystkim
charakter lokalny i regionalny, z czeSciowym rozszerzeniem na rynek krajowy. Sprzedaz
produktéw i ustug odbywa sie gtéwnie w bliskim otoczeniu geograficznym, a préby
wejscia na rynki miedzynarodowe pozostajg jednostkowe. Dodatkowo niektére ogniwa
wymagajace wyzszej specjalizacji, takie jak zaawansowane badania farmaceutyczne czy
certyfikacja, realizowane sg w innych osrodkach w kraju, co pokazuje, ze czes¢ wartosci
dodanej ,,wychodzi” poza region.

Charakter innowacji w RIS. Zdrowiu i jakosci zycia ma najczesciej wymiar inkrementalny
i produktowy: przedsiebiorstwa rozwijajg zywnos¢ funkcjonalng, suplementy czy
rozwigzania prozdrowotne matymi krokami, czesto w oparciu o wyniki pojedynczych
projektéw badawczych. Dla wielu firm pierwszym impulsem do innowacji sg konkursy
grantowe, ktore zmuszajg do nawigzywania wspotpracy z uczelnig lub instytucja
otoczenia biznesu. W ten sposéb powstajg ogniwa wiedzy, testowania i certyfikacji

w regionalnych tancuchach wartosci, cho¢ ich trwatos¢ po zakonczeniu projektéw bywa
ograniczona.

Na ksztattowanie sie tancuchdéw wartosci wptywa réwniez szerokos¢ i heterogenicznosé
tej specjalizacji. Poszczegdlne segmenty, takie jak produkcja zywnosci, technologie
medyczne czy enoturystyka, czesto funkcjonujg w odrebnych niszach, ktére maja
ograniczong przenikalnosé. Z tego wzgledu spontaniczna wspotpraca miedzy nimi jest
rzadka, a taczenie zasobdéw nastepuje gtéwnie tam, gdzie jest ono aranzowane przez
instytucje otoczenia biznesu, samorzad lub projekty partnerskie.

Ze wzgledu na znaczne zréznicowania poszczegolnych obszaréw wskazanych w ramach
RIS. Zdrowie i jakos$¢ zycia, analiza procesdéw wptywajgcych na tworzenie sie tancuchéw
wartosci w ramach specjalizacji powinna uwzgledniaé rowniez uwarunkowania
specyficzne dla poszczegdlnych obszaréw. Stad do ogdélnych uwarunkowan

o kluczowym znaczeniu dla tworzenia tancuchdow wartosci w ramach RIS. Zdrowie

i jakosc¢ zycia mozna zakwalifikowaé nastepujgce czynniki:

e stabilna polityka w zakresie rozwoju innowacji w regionie

Region od lat ukierunkowuje wsparcie na trzy obszary. Zdrowie i jako$¢ zycia, obok:
Zielonej gospodarki oraz Innowacyjnego przemystu jest jedna z inteligentnych
specjalizacji od poczatku wprowadzania polityki innowacyjnosci w regionie.

e infrastrukturaitransgraniczne potozenie

Przebieg korytarzy drogi szybkiego ruchu S3 oraz autostrady A2 na osi wschéd-zachéd
do granicy polsko-niemieckiej oraz bliskos¢ rynku niemieckiego skracajg czas oraz
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ryzyko funkcjonowania lubuskich przedsiebiorcow w funkcjonujacych i tworzgcych sie
taricuchach produkcyjno-dystrybucyjnych. Wojna w Ukrainie i ogélnie niespokojna
sytuacja geopolityczna na wschodniej granicy Polski sprawity, ze obserwowany jest
wzrost popytu na lokowanie w wojewddztwie lubuskim magazynéw i centréw
dystrybucyjnych. Transgraniczne potozenie regionu wptywa réwniez na stosunkowo duzg
aktywnos¢ i skutecznosc¢ lubuskich przedsiebiorcow i instytucji w ubieganiu sie osrodki
przeznaczane na wspolne projekty polsko-niemieckie. Czynniki ten, ze wzgledu

na bliskos¢ regiondw o silnym potencjale spoteczno-gospodarczym —wojewddztwa
oscienne: dolnoslgskie, wielkopolskie i zachodniopomorskie — moze mie¢ rowniez
negatywny wptyw na tworzenie sie tannicuchéw wartosci w regionie w tym m.in. na drenaz
mtodych ludzi i talentow.

e funkcjonowania na terenie regionu Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (KSSSE)

Funkcjonujaca na terenie regionu KSSSE oferuje mozliwosci lokowania w regionie
nowych inwestycji. Oferowane ulgi podatkowe przyciggajg do wojewddztwa
producentéw oraz ich tancuchy dostaw ( podwykonawcy, logistyka, serwis).

o kapitat ludzki

Czynnik ten jest kluczowy, w szczegdlnosci w kontekscie nowych inwestycji w regionie.
Istotnym problemem dostrzeganym w wojewddztwie lubuskim jest odptyw mtodych
ludzi do innych regionéw. Dotyczy to zaréwno decyzji o podejmowaniu studiéw

w regionach osciennych, jak rowniez wiekszej niz w regionach osciennych decyzji
zwigzanych z kontunuowania podejmowania pierwszej pracy w miejscach studiowania.
Z drugiej strony, dane GUS o rynku pracy i wynagrodzeniach wskazuja na stopniowe,

na razie przebiegajgce w wolnym stopniu, podnoszenie sie atrakcyjnosci regionu dla
pracownikéw i inwestoréw, co sprzyja ,,upgradingowi'” w taricuchach wartosci.

e potencjatdo tworzenia powigzan z innymi obszarami zidentyfikowanych
w regionie inteligentnych specjalizacji oraz zinnymi sektorami gospodarki

Zaproponowany w regionie uktad specjalizacja pozwala réwniez na tworzenie powigzan
pomiedzy przedsiebiorstwami reprezentujgcymi poszczegdlne obszary specjalizaciji.
Dotyczy to réwniez powigzan tworzgcych sie z obszarami pozostatych RIS oraz z innymi
sektorami gospodarki rozwijajacymi sie w regionie.

Gtéwnym motorem napedowym w zakresie badan, rozwoju i transferu wiedzy dla
specjalizacji sg Uniwersytet Zielonogorski, Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie

8 W omawianym kontekscie upgrading rozumiany jest jako podnoszenie atrakcyjnosci, poprawa
atrakcyjnosci.
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Wlkp., a takze gorzowska filia Akademii Wychowania Fizycznego w Poznaniu.
Uniwersytet Zielonogdrski wraz z podlegtymi mu jednostkami, takimi jak centra
badawczo-rozwojowe oraz wyspecjalizowane laboratoria, stanowig istotne wsparcie dla
tworzacych sie taricuchdéw wartosci. Dla wielu lokalnych przedsiebiorstw, zwtaszcza z
sektora matych i Srednich przedsiebiorstw, instytucje te funkcjonuja jako ,,zewnetrzne
dziaty B+R”. Oferujg one realizacje wspolnych projektow badawczo-wdrozeniowych,
swiadczg ustugi doradcze i analityczne, a takze organizujg specjalistyczne szkolenia i
warsztaty. Waznym elementem tego ekosystemu jest réwniez dziatalnos¢ dydaktyczna.
Studenci realizujgcy praktyki oraz prace dyplomowe Scisle powigzane z realnymi
problemami przedsiebiorstw zasilaja lokalny rynek pracy w kompetencije i utatwiaja
wdrazanie tzw. mikroinnowacji, ktére stanowig wazny element stopniowego rozwoju
firm.

Znaczacym krokiem w ewolucji strategicznej tego modelu jest niedawna konsolidacja
kluczowych jednostek — PNT UZ, Lubuskiego Osrodka Innowacji i Wdrozen
Agrotechnicznych (LOIiWA) oraz Centrum Energetyki Odnawialnej (CEQO) —w nowa,
zintegrowang strukture Centrow Badawczo-Rozwojowych Uniwersytetu
Zielonogorskiego (CBR UZ). Celem tej reorganizaciji jest stworzenie efektu synergii,
zintensyfikowanie wspotpracy z gospodarka oraz zapewnienie przedsiebiorcom jednego,
silnego punktu kontaktowego w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Nalezy jednak podkresli¢, ze analizowana RIS jest wewnetrznie podzielona (taczy

w sobie obszary o wysokim zaawansowaniu technologicznym ze zdecydowanie nie
technologicznymi, miekkimi obszarami), co jednak hamuje powstawanie synergii.

Z przeprowadzonych badan wynika réwniez, ze region stoi w obliczu strategicznego
paradoksu, w ktérym jego atuty infrastrukturalne przyczyniajg sie do drenazu kapitatu
ludzkiego, kluczowego dla gospodarki opartej na wiedzy.

Relacje pomiedzy wszystkimi zidentyfikowanymi czynnikami mozna przedstawié na
mapie kognitywnej (wykres 3). Kolorem pomaranczowym oznaczono czynnik
specyficzny dla analizowanej RIS.
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Wykres 3. Powigzania pomiedzy czynnikami o istothym znaczeniu dla tworzenia tancuchéw
wartosci w ramach RIS. Zdrowie i jakos$¢ zycia

infrastruktura i
transgraniczne
potoZenie

regionalne uczelnie
ksztatcgce na

kierunkach zwigzanych

z analizowang RIS

powigzania z innymi
obszarami RIS oraz
innymi sektorami

gospodarki w regionie

Zrédto: opracowanie wtasne

Z relacji przedstawionej na mapie kognitywnej wynika, ze wiekszos$¢ relacji
wystepujgcych pomiedzy czynnikami ma charakter dodatni, co oznacza, ze czynniki

te oddziatywujac na siebie moga zwiekszac¢ potencjat regionu do tworzenia taricuchow
wartosci w ramach analizowanej specjalizacji. Uiemne relacje dotyczg powigzan
wystepujgcych pomiedzy:

e infrastrukturgitransgranicznym potozeniem regionu a kapitatem ludzkim
i zwigzane sg z ryzykiem odptywu mtodych oséb i talentéw do innych regionéw;

e kapitatem ludzkim a stabilng politykg w zakresie innowacji — odptyw talentéw
i mtodych ludzi do innych regiondw powoduje trudnosci z pozyskiwaniem
wykwalifikowanych pracownikow, specjalistéw do pracy. Wptywa
to w konsekwencji na stabilny rozwéj spoteczno-gospodarczy regionu,

a w konsekwencji moze powodowaé konieczno$¢ wprowadzania zmian
w polityce innowacji w regionie;

e kapitatem ludzkimi a rozwojem regionalnych uczelni ksztatcacych na kierunkach
zwigzanych z RIS. Zdrowie i jakos$¢ zycia, ze wzgledu na duze zagrozenie
absolwentoéw oferowanych kierunkéw do innych regiondw i poza granice Polski
(absolwenci kierunkéw medycznych) oraz kapitatem ludzkim a funkcjonowaniem
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KSSSE. Odptyw mtodych oséb do innych regiondw moze skutkowac¢ mniejszym
zainteresowaniem lokowaniem kapitatu w wojewodztwie, w tym takze w KSSSE,
dotyczy to takze zmiejszenia intensywnosci wspotpracy (relacji) pomiedzy
przedsiebiorstwami reprezentujgcymiinne RIS.

Podsumowujac, procesy ksztattujgce tancuchy wartosci w ramach RIS. Zdrowie i jakos$¢
zycia opieraja sie na aktywnosci instytucji naukowo-badawczych, projektowym
finansowaniu wspotpracy oraz dziataniach sieciujgcych. Ich charakter jest jednak
fragmentaryczny, a zasieg rynkowy ograniczony gtéwnie do skali regionalnej i krajowej.
Innowacje rozwijane w tym obszarze majg najczesciej charakter stopniowy

i inkrementalny, rzadziej przetomowy. Rozwdj taricuchdéw wartosci w tej specjalizacji
wymaga wiec dalszego wzmacniania wspotpracy nauki z biznesem, lepszego
wykorzystania potencjatu posiadanej infrastruktury badawczej oraz budowania
mechanizmoéw trwatej sieciowosci miedzy podmiotami dziatajagcymi w réznych
segmentach tej szerokiej specjalizaciji.
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5.Bariery wptywajgce na tworzenie i funkcjonowanie
tancuchéw wartosci RIS. Zdrowie i jakosé zycia

Cho¢ RIS. Zdrowie i jako$¢ zycia w wojewddztwie lubuskim posiada znaczgcy potencjat
rozwojowy, procesy budowania spéjnych tancuchéw wartosci napotykajg na bariery,
ktére moga by¢ z czasem redukowane. Majg one charakter instytucjonalny, rynkowy,
infrastrukturalny oraz spoteczny, a ich konsekwencjg jest fragmentarycznosc¢ powigzan
gospodarczych i ograniczona zdolnosc¢ do trwatej wspotpracy. Zidentyfikowane bariery
obejmuja m.in. niedopasowanie infrastruktury badawczej do potrzeb biznesu, niski
poziom trwatej wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami, nadmierng zaleznos$¢ od
finansowania projektowego, ograniczony zasieg rynkowy, problemy we wspotpracy

z sektorem nauki oraz deficyty kadrowe.

5.1. Niepetne dopasowanie infrastruktury badawczej do potrzeb
biznesu

Jednym z kluczowych problemaéw jest brak petnego dostosowania aparatury badawczej

i laboratoriéw do wymagan matych i Srednich przedsiebiorstw. Przyktadem tego zjawiska
moze by¢ infrastruktura Centréw Badawczo-Rozwojowych Uniwersytetu
Zielonogorskiego, ktdéra byta projektowana przede wszystkim z myslg o badaniach
naukowych, co powoduje trudnosci w jej komercyjnym wykorzystaniu. Z podobnymi
wyzwaniami mierzg sie tez inne osrodki takie jak np. Gorzowski Osrodek Technologiczny
Park Naukowo -Przemystowy.

Przedsiebiorcy wskazujg na zbyt wysoka specjalizacje sprzetu, biurokratyczne
procedury i relatywnie duze koszty ustug. Skutkiem jest odptyw czesci zlecen
badawczych i certyfikacyjnych do osrodkéw w innych wojewddztwach, co ostabia
proces domykania regionalnych tancuchoéw wartosci. Obesrwacja ta ma w uniwersalny
charakter i stanowi wyzwanie dla wielu osrodkdéb B+R w wojewddztwie lubuskim i innych
regionach Polski.

5.2. Niski poziom trwatej wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami

Drugg istotng barierg jest staba kultura kooperacji wsrdd firm dziatajgcych w obszarze
zdrowia, zywnosci i enoturystyki. Cho¢ podejmowane sg dziatania sieciujgce
(konferencje, warsztaty, spotkania partnerskie) to wspotpraca najczesciej ma charakter
incydentalny i konczy sie wraz z projektem lub pojedynczym kontraktem. Firmy
funkcjonuja w swoich niszach, a przenikalnos¢ miedzy segmentami specjalizacji
pozostaje ograniczona. Brak zaufania i tradycji dtugofalowej kooperacji powoduje,

ze potencjat synergii i wspdlnych wdrozen pozostaje niewykorzystany.
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5.3. Zalezno$¢ od finansowania projektowego

Wielu respondentéw wskazywato, ze wspoétpraca w ramach tancuchéw wartosci
podejmowana jest przede wszystkim wtedy, gdy dostepne sg srodki zewnetrzne takie
jak: granty, projekty unijne i konkursy partnerskie. Dofinansowanie petni role gtéwnego
bodzca do nawigzywania relacji, natomiast po zakonczeniu finansowania partnerstwa
czesto sie rozpadajg. W rezultacie wspotpraca jest okazjonalna, a tancuchy wartosci
w duzej mierze oparte sg na logice projektowej, a nie trwatej strategii biznesowe;j.

To powoduje brak ciggtosci dziatan i ogranicza zdolnos$¢ regionu do budowania
stabilnych powigzan gospodarczych.

5.4. Ograniczony zasieg rynkowy i geograficzny

tancuchy wartosci w tej specjalizacji majg przede wszystkim charakter lokalny

i regionalny. Sprzedaz produktow i ustug odbywa sie gtéwnie w wojewddztwie i na rynku
krajowym, a umiedzynarodowienie dziatalnosci pozostaje rzadkie i jednostkowe.
Dodatkowo, w obszarze bardziej zaawansowanych ustug laboratoryjnych czy
certyfikacyjnych przedsiebiorstwa sg zmuszone do korzystania z podmiotéw spoza
regionu. Powoduje to odptyw wartosci dodanej i ogranicza mozliwosci budowania
petnych, lokalnie zakorzenionych taricuchéw wartosci.

5.5. Problemy we wspotpracy nauki i biznesu

Cho¢ Uniwersytet Zielonogorski i jego jednostki badawcze, gorzowska filia Akademii
Wychowania Fizycznego w Poznaniu i Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie sg
aktywne we wspolnych projektach, przedsiebiorcy wskazujg na bariery we wspotpracy z
sektorem nauki. Procedury uczelniane sg zbyt skomplikowane i mato elastyczne, co
utrudnia szybkie reagowanie na potrzeby biznesu. Brakuje tez mechanizmoéw
skutecznego ttumaczenia wynikéw badan na jezyk praktyki gospodarczej: firmy nie
zawsze wiedzg, jakie rozwigzania mogtyby zosta¢ wdrozone. To ostabia potencjat uczelni
jako integratora tancuchow wartosci i sprawia, ze przedsiebiorcy czesto poszukuja
partnerow naukowych poza regionem.

5.6. Deficyty kadrowe i kompetencyjne

Na rozwéj tancuchow wartosci w RIS. Zdrowie i jakos¢ zycia negatywnie wptywa réwniez
niedobdr wykwalifikowanych kadr. W regionie brakuje zaréwno specjalistow

od zaawansowanych badan laboratoryjnych i certyfikaciji, jak i oséb z praktycznymi
kompetencjamitechnicznymi czy menedzerskimi. Luki kompetencyjne utrudniaja
wdrazanie innowacji, obnizajg zdolnos$¢ przedsiebiorstw do skalowania dziatalnosci

i ograniczajg potencjat tworzenia nowych powigzan gospodarczych.
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5.7. Podsumowanie

Bariery rozwoju taricuchéw wartosci w RIS. Zdrowie i jakos¢ zycia majg charakter
wieloaspektowy. Niedopasowanie infrastruktury do potrzeb biznesu, niski poziom
trwatej wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami, zaleznos¢ od finansowania
projektowego, ograniczony zasieg rynkowy, trudnosci we wspotpracy nauki i biznesu oraz
deficyty kadrowe sktadajg sie na obraz ekosystemu, ktéry mimo istniejgcych zasobow

i inicjatyw wcigz nie jest w petni zdolny do samodzielnego generowania trwatych,
lokalnie zakorzenionych taricuchéw wartosci. Przezwyciezenie tych ograniczen wymaga
systemowych dziatan instytucji regionalnych, obejmujgcych zaréwno tworzenie
stabilnych ram wspotpracy miedzy nauka, biznesem i administracja, jak i wdrazanie
dedykowanych instrumentéw wsparcia: od polityki edukacyjnej i kadrowej, przez rozwdj
infrastruktury badawczej, az po mechanizmy finansowania umozliwiajgce trwatosé
projektéw i umiedzynarodowienie regionalnych podmiotéw.

Systemowe dziatania nie ograniczajg sie wytgcznie do uruchamiania nowych kierunkéw
ksztatcenia. Kluczowe jest dopasowanie juz istniejgcej oferty edukacyjnej do potrzeb
gospodarki—np. przez ksztatcenie dualne, praktyki i staze organizowane z lokalnymi
przedsiebiorstwami oraz programy rozwoju kompetencji menedzerskich i technicznych.
Réwnolegle instytucje regionalne powinny rozwija¢ mechanizmy przycigganiai
zatrzymywania kapitatu — zaréwno finansowego (fundusze wspierajgce projekty B+R,
zachety inwestycyjne), jak i ludzkiego (stypendia, programy powrotowe dla
absolwentow, wspotpraca transgraniczna). Nowe spojrzenie oznacza wprowadzanie do
ekosystemu innowacyjnych narzedzi wspotpracy, np. brokeréw technologii, gietd
kooperacyjnych, zielonych zamoéwien publicznych czy konsorcjéw nauka-biznes, ktore
przetamujg dotychczasowe bariery i budujg trwate, zakorzenione w regionie tancuchy
wartosci.
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6.Szanse rozwoju tancuchéw wartosci RIS. Zdrowie

| jakoSc¢ zycia
Mimo istniejgcych barier, RIS. Zdrowie i jako$¢ zycia w wojewddztwie lubuskim posiada
wiele atutéw, ktére moga by¢ podstawag do wzmacniania regionalnych taricuchoéow
wartosci. Szanse wynikaja zaréwno z globalnych trendow, takich jak rosngce znaczenie
profilaktyki zdrowotnej i gospodarki prozdrowotnej, jak i z lokalnych zasobéw takich jak
m.in.: potencjaty Parku Technologii Kosmicznych, Gorzowskiego Osrodka
Technologicznego i Centréw Badawczo-Rozwojowych Uniwersytetu Zielonogdrskiego,
aktywnos$¢ instytucji otoczenia biznesu takich jak Lubuski Klaster Metalowy,
Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Organizacja Pracodawcéw Ziemi
Lubuskiej, Lubuska Organizacja Pracodawcow i Zachodnia Izba Przemystowa
Handlowa, szerokiej bazy MSP oraz naturalnej atrakcyjnosci regionu. Najwazniejsze
zidentyfikowane szanse dotycza rozwoju kompetencji badawczo-wdrozeniowych,
budowania synergii miedzysegmentowych, zwiekszenia lokalnego popytu,
wykorzystania impulsow zewnetrznych (fundusze UE, regulacje) oraz wzmocnienia
wspotpracy transgranicznej.

6.1. Potencjat instytucjonalny i naukowo-badawczy

Silnym zasobem regionu sa: Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-
Przemystowy Sp. z 0.0. i Centra Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogdrskiego
wraz z innymi centrami badawczo-rozwojowymi. Instytucje te dysponujg infrastruktura,
kadra i doswiadczeniem w prowadzeniu badan stosowanych, co stwarza szanse na
rozwoj ustug dla przedsiebiorstw w obszarze zywnosci funkcjonalnej, suplementow,
technologii medycznych czy enoturystyki. Mozliwo$é komercjalizacji badan i wieksze
ukierunkowanie laboratoriéow na potrzeby rynku moze przetozy¢ sie na wzmacnianie
regionalnych tancuchéw wartosci poprzez dostarczanie ustug walidacyjnych,
certyfikacyjnych i doradczych.

6.2. Wzmacnhianie sieciowosci i mechanizmow wspotpracy

Wojewddztwo posiada rozwijajacy sie system animowania wspotpracy: konferencje,
spotkania RIS, warsztaty organizowane przez instytucje otoczenia biznesu. Inicjatywy
te stwarzajg szanse na budowanie trwalszych relacji miedzy przedsiebiorstwami,
uczelnig a instytucjami publicznymi. Dalszy rozwdj platform sieciujgcych oraz klastrow
branzowych moze prowadzi¢ do zwiekszenia synergii miedzy segmentami specjalizacji,
zwtaszcza miedzy przetwdrstwem zywnosci a ustugami prozdrowotnymi.

W perspektywie dtugofalowej umozliwi to powstawanie bardziej kompletnych
taricuchow wartosci, ktore beda zakorzenione w regionie.
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6.3. Trendy prozdrowotne i rosngcy popyt spoteczny

Rosnaca swiadomosc¢ zdrowotna spoteczenstwa oraz starzenie sie populacji stwarzaja
szanse dla rozwoju produktéw i ustug wspierajgcych zdrowie i profilaktyke. Wzrasta
popyt na zywnos¢ funkcjonalng, suplementy, ustugi telemedyczne i rehabilitacyjne,

a takze na enoturystyke. Firmy i instytucje z wojewddztwa moga wykorzystacé ten trend,
oferujgc rozwigzania dostosowane do lokalnych i krajowych odbiorcow,

a w perspektywie takze zagranicznych. Dzieki temu tancuchy wartosci moga rozwijac¢ sie
nie tylko w obszarze ustug zdrowotnych, ale takze w przemysle spozywczym i sektorze
turystycznym.

6.4. Wykorzystanie impulséw zewnetrznych

Znaczacg szansg sg dostepne i planowane zrédta finansowania z programoéw krajowych
i unijnych, ktére premiujg projekty partnerskie i innowacyjne rozwigzania w obszarze
zdrowia. Fundusze strukturalne, programy Horyzont Europa czy mechanizmy
transgraniczne mogag stac sie podstawg do rozwoju nowych projektéw badawczo-
wdrozeniowych, wspoélnych inicjatyw uczelni i firm oraz dziatan sieciujacych.
Dodatkowo regulacje unijne w obszarze zdrowia i bezpieczenstwa zywnosci podnosza
standardy rynkowe, co sprzyja firmom oferujgcym produkty i ustugi wysokiej jakosci.

6.5. Potencjat transgraniczny i promocja regionalna

Potozenie wojewddztwa na pograniczu polsko-niemieckim otwiera mozliwosci dla
rozwoju wspotpracy transgranicznej. Partnerstwa z niemieckimi uczelniami, instytucjami
zdrowotnymi czy firmami z branzy biozywnosci i enoturystyki mogag zwiekszacé
innowacyjnos¢ regionalnych firm i utatwia¢ dostep do nowych rynkéw. Réwnoczes$nie
region dysponuje walorami srodowiskowymi i rekreacyjnymi, ktére moga by¢
wykorzystane do promocji Lubuskiego jako miejsca atrakcyjnego dla rozwoju
enoturystyki i ustug prozdrowotnych.

6.6. Podsumowanie

Szanse dla rozwoju tancuchéw wartosci w RIS. Zdrowie i jakos¢ zycia koncentrujg sie
wokat kilku kluczowych obszaréw: lepszego wykorzystania potencjatu uczelni i
infrastruktury badawczej, wzmacniania mechanizméw wspétpracy i sieciowania,
wykorzystania trendéw prozdrowotnych, pozyskiwania impulséw finansowych i
regulacyjnych zewnetrznych oraz rozwijania wspotpracy transgranicznej. Odpowiednie
ukierunkowanie polityk regionalnych i aktywizacja lokalnych podmiotéw moga sprawic,
ze specjalizacja ta stanie sie waznym filarem gospodarki wojewddztwa, generujacym
innowacje, miejsca pracy i trwate powigzania gospodarcze.
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7.Szczegbtowa analiza i mapy wybranych tancuchow
wartosci

7.1. tancuch wartosci wyrobéw spozywczych

7.1.1.Produkt

tancuch wartosci wyrobdéw spozywczych obejmuje wszystkie etapy tworzgc system
powigzan gospodarczych i instytucjonalnych zapewniajgcych dostep do zywnosci.
W ramach taricucha przeptywajg produkty o réznym stopniu przetworzenia:

od surowcow i pétproduktéw po spozywcze wyroby finalne.

Produkty posrednie (etapy ,,wewnetrzne” tancucha), to takie, ktére nie trafiajg
do konsumenta koficowego, ale sg wykorzystywane w kolejnych etapach produkcji
i dystrybucji. Nalezg do nich:

e surowce rolnicze: zboza, owoce, warzywa, mleko surowe, mieso
nieprzetworzone, ryby, midd, jaja,

e potprodukty spozywcze: maka, kasze, koncentraty sokow, surowe wyttoki
owocowe, pasteryzowane mleko, péttusze miesne, fermentowane moszcze
winne,

e komponenty technologiczne: dodatki spozywcze (drozdze, kultury bakterii,
enzymy), opakowania, materiaty do przechowywania (np. butelki, puszki).

Wyroby finalne: to dobra i ustugi, ktére trafiajg bezposrednio do konsumenta lub
przedsiebiorstwa /instytucji. W tej grupie znajduje sie:

e zywnosc¢ gotowa do konsumpcji: chleb, nabiat (sery, jogurty), mieso i wedliny,
piwo, wino, przetwory owocowo-warzywne, stodycze, napoje, zywnosé
ekologiczna i funkcjonalna,

e ustugi gastronomiczne: positki w restauracjach, catering, oferta agroturystyczna
i enoturystyczna.

7.1.2.Role

Zgodnie z danymi GUS, w 2022 roku produkcja sprzedana wyrobéw artykutéw
spozywczych w wojewddztwie lubuskim wyniosta 4 574 968 tys. zt, czyli okoto 4,6 mld zt.
Stanowito to 8,3% wartosci przetworstwa przemystowego w regionie (tgcznie 52,99 mld
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zt)'6. Analiza danych GUS wskazuje, ze wojewddztwo lubuskie specjalizuje sie przede
wszystkim w produkcji miesa indyczego (tabela 12). W 2023 r. wyprodukowano 76,5 tys.
ton miesa z indykodw, co stanowito az 20,8% krajowej produkcji — plasujac region

w czotéwce osrodkow tej branzy w Polsce. Warto zauwazyé, ze w latach 2015-2020
nastagpit silny wzrost wolumenu (z 56,7 do 83 tys. ton), a kolejne lata przyniosty
stabilizacje na wysokim poziomie.

Produkcja miesa drobiowego (kury cate) utrzymuje sie na stabilnym poziomie —w 2023 r.
osiggneta 34,3 tys. ton, co odpowiada 4,6% udziatu w produkcji krajowej. Tendencja
wskazuje na utrzymujgca sie role regionu w tym segmencie, z wyraznym
ukierunkowaniem na produkcje drobiu rzeznego. Natomiast produkcja miesa
wieprzowego ma marginalne znaczenie —w 2023 r. wyniosta jedynie 6,2 tys. ton, czyli
zaledwie 0,4% produkcji krajowej, a dane potwierdzaja jej stopniowy spadek od 2015r.

Podsumowujgc, wojewddztwo lubuskie wyraznie specjalizuje sie w hodowli
i przetworstwie drobiu, szczegbélnie indykéw, co potwierdza jego strategiczne znaczenie
w krajowym tancuchu wartosci sektora miesnego.

Tabela 12. Produkcja miesa w wojewdédztwie lubuskim (w tys. ton)

Wyroby 2015 2020 2022 2023
. udziat w prod. krajowej
ogoétem

(%)
Mieso wieprzowe, 7,7 7,1 6,3 6,2 0,4
Swieze lub chtodzone
Mieso z indykow, 56,7 83,0 73,6 76,5 20,8
swieze lub chtodzone
Kury domowe cate, 27,0 34,2 34,6 34,3 4,6
swieze lub chtodzone

Zrédto: Gtéowny Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze

https://zielonagora.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie/wojewodztwo/rolnictwo/

tancuch wartosci wyrobdw spozywczych to uktad powigzanych ze sobg dziatan

i procesow, ktére obejmujg wszystkie etapy powstawania i dostarczania zywnosci—

od produkcji surowcow, przez ich przetwarzanie, handeli dystrybucje, az po konsumpcje
oraz zagospodarowanie odpadéw. Ponizej dokonano charakterystyki faz tancucha

8 Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego. (2023). Odkryj Lubuskie Innowacje 2023. Zielona Géra:
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego. Pobrano z https://innowacje.lubuskie.pl/sites/default/files/2024-
08/0ODKRYJ%20LUBUSKIE%20INNOWACJE%202023-1.pdf (dostep: 17.07.2025r.).
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wartosci wyrobéw spozywczych w odniesieniu do wybranych przedsiebiorstw
wojewddztwa lubuskiego.

7.1.3.Produkcja pierwotna (rolna i zwierzeca)

Wojewddztwo lubuskie dysponuje znaczacym potencjatem w zakresie produkcji
surowcow rolnych i zwierzecych:

e produkcja zwierzeca (mieso, jaja, mleko/surowce mleczne) obejmuje
m.in.: hodowle indykdw (zaplecze surowcowe m.in. dla BOMADEK; wtasne
fermy oraz zrzeszenia producentdw), stada rodzicielskie gesi i odchéw gesi
rzeznych, w tym Polskiej Gesi Owsianej (Grupa Animpol); produkcje jaj
w systemach sciotkowych/klatkowych wraz ze skupem zb6z na pasze
(OVOTEK); pozyskiwanie siary bydlecej (colostrum) od certyfikowanych
hodowcdéw — baza surowcowa dla Colostrum Lab/Agrapak,

e produkcja roslinna obejmuje m.in.: uprawy zbdz i rzepaku (zasilaja pasze
i przetworstwo), len (Ollen-POL —ttoczenie na zimno i produkty lniane),
warzywa i grzyby (Grupa HAJDUK - podtoza do pieczarek, uprawa grzyboéw
i warzyw), plantacje ekologiczne i niszowe uprawy (Anielskie Ogrody -
certyfikowane gospodarstwo ekologiczne),

e pszczelarstwo i winiarstwo (tto regionalne dla oferty kulinarnej i napojowej) -
surowce dla przetwoérstwa napojoéw i produktéw miodowych.

Faza ta zapewnia stabilne zaplecze surowcowe dla przetwdrstwa, z przewaga drobiu
i jaj, ale takze produktami niszowymi (colostrum, len, ekoprodukcja); czes$é
producentéw posiada wtasne zaplecze paszowe oraz integracje pionowa (kontrakty
z fermami). Mniejsze gospodarstwa rodzinne wspierajg rozwoj krotkich tancuchow
dostaw (np. lokalne piekarnie Rema, Mika).

7.1.4.Przetwdrstwo i wytwarzanie

To kluczowa faza w regionie, ktérg charakteryzuje duze zréznicowanie branz:

e miesoiwedliny: BOMADEK, Balcerzak, ZPM ,,Stawa” — ub¢j, rozbiér
i przetwarzanie miesa indyczego, wotowego i wieprzowego; produkcja wedlin,
garmazerki,

e jajaiprzetwory jajczarskie: OVOPOL - czotowy w Europie producent proszkow
jajowych,

e mlekoilody/mrozonki: KASKAT DAIRY (proszki mleczne, lody Grand Gelato
z patentem), Nordis, Komages (koncentraty lodowe, wafle, urzagdzenia dla
HoReCa),
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produkty roslinne: Ollen-POL (wysokiej jakosci oleje ttoczone na zimno
i przetwory nasion lnu), Suszarnia Miedzyrzecz (susze cykorii i buraka), Magnolia
(produkty waflowe), Madren (produkty waflowe), Sulma (makarony, kasze),

napoje: Browar Witnica (piwo, napoje bezalkoholowe), Browar EDI (piwa
rzemieslnicze, sprzedaz lokalna),

stodycze i napoje ciepte: Luzyckie Praliny (galanteria czekoladowa), Malwa Tea
(herbatki owocowe i ziotowe),

karmy i dodatki dla zwierzat: E-Pies i Zootex (gryzaki naturalne i weganskie kaski),
Feed Me Better (naturalna karma dla pséw),

innowacyjne nisze: ColostrumLab (suplementy diety z siary bydlecej), Ton Color
(fermentowana soja NATTO), HiProMine SA, oddziat w Karkoszowie (wytwarzanie
biatka z owaddéw do pokarméw dla zwierzat).

Wyréznikiem tej fazy jest duza réznorodnosc¢ (od miesa i nabiatu po stodycze

i suplementy) oraz obecnosc¢ wielu firm realizujgcych projekty B+R i posiadajacych
unikatowe produkty funkcjonalne.

7.1.5.Dystrybucja i rynki zbytu

Dystrybucja produktéw spozywczych z woj. lubuskiego obejmuje zaréwno rynek lokalny,

jak i szerokg ekspansje krajowa oraz miedzynarodowa. Producenci dostarczaja surowce,
potprodukty oraz wyroby finalne pod nazwami obcymi lub wtasnymi (marki wtasne

np. Jajka ,,Z Kurnika” firmy OVOTEK, ktora rowniez dostarcza wyroby dla marek
dystrybutoréw, lody ,,Grand Gelato” firmy KASKAT DAIRY):

sieci handlowe i hurtownie: Biedronka, Kaufland, Carrefour, Dino, Auchan,
Intermarché, Zabka, Delikatesy Centrum, SPAR (m.in. producenci BOMADEK,
Balcerzak, Witnica, Nordis, Sulma),

eksport: UE, rynki azjatyckie, Bliski Wschod, np. KASKAT DAIRY (80 krajow swiata,
spotki w Chinach i Dubaju), OVOPOL (UE i Daleki Wschad), Balcerzak (Niemcy,
UK), ZPM ,,Stawa” (m.in. Anglia, Niemcy, Stowacja, Butgaria), KOMAGES (UE, rynki
azjatyckie, afrykanskie),

kanaty alternatywne: sprzedaz bezposrednia (Browar EDI, mate piekarnie), sklepy
internetowe (E-Pies), sie¢ sklepéw firmowych (Balcerzak),

specjalizacja HoReCa: Komages (urzadzenia i koncentraty dla gastronomii),
OVOPOL (ingrediencje dla przemystu spozywczego), KASKAT DAIRY (produkty dla
vendingu/samoobstugowe automaty i restauracji),
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e integracjatancucha: czes¢ firm ma relacje kontraktacyjne z dostawcami surowca
(zrzeszenia hodowcow, wtasne fermy, umowy z rolnikami), a takze wtasnag
logistyke chtodnicza/transportowa,

e dystrybucja opiera sie na miksie kanatow: od globalnych sieci handlowych, przez
hurtownie i eksport, po krétkie tancuchy dostaw i e-commerce.

tancuch wartosci wyrobdw spozywczych w wojewddztwie lubuskim obejmuje:
e silng baze surowcowa (drobiarstwo, jaja, zboza, grzyby, len, colostrum),

e zdywersyfikowane przetwdrstwo (mieso, jaja, nabiat, makarony, stodycze,
piwo, suplementy),

e zréznicowane rynki zbytu — od sprzedazy lokalnej po globalny eksport (Europa,
Azja, Afryka, Bliski Wschod).

Charakterystyczne dla regionu jest potgczenie produkcji masowej (mieso, jaja, lody,
makarony) z produktami niszowymi i innowacyjnymi (colostrum, NNKT, produkty
funkcjonalne, karmy dla zwierzat), co wzmacnia odpornosc¢ tancucha i jego zdolnos¢
do adaptaciji.

7.1.6.Aktorzy i relacje

tancuch wartosci wyrobdéw spozywczych w wojewddztwie lubuskim charakteryzuje sie
wysoka aktywnoscig srednich i duzych firm o kapitale krajowym (m.in. Nordis, OVOPOL,
OVOTEK), jak rowniez obecnoscig kilku istotnych graczy zagranicznych (m.in. AB FOODS
POLSKA, Nestle Polska, Lantmannen Unibake, BOMADEK, Balcerzak). Réwnoczesnie
wystepujg mali i mikro producenci wytwarzajgcy znane regionalne produkty
specjalistyczne m.in. ZPM SULMA, tuzyckie Praliny, Malwa Tea, E-Pies.eu.

Firmy produkcji masowej (mieso, jaja, pieczywo, mrozonki) wspoétistniejg z niszowymi
i innowacyjnymi podmiotami (suplementy, produkty ekologiczne, karmy dla zwierzat),
a takze przedstawicielami wytwoércéw do krétkich tanncuchow dostaw z silnym
zakorzenieniem lokalnym (m.in. Browar EDI, lokalne piekarnie Mika, Rema, wyroby
pszczelarskie in.).

tancuch wartosci wyrobdw spozywczych obejmuje cate spektrum podmiotdw, stad
zastosowano przekrojowe kryteria prezentacji wybranych przedstawicieli sektora
produkcji wyrobdw spozywczych.

Kryterium: profil produkcyjny (faza przetwdérstwa i wytwarzanie)
Mieso i wyroby miesne:

e BOMADEK-ubdjirozbiorindyka (ok. 600 pozycji asortymentowych),
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o ZPM,SEAWA” oraz BODAMA w Stawie —wedzonki, kietbasy, wyroby
garmazeryjne,

e Balcerzak — szeroka gama wedlin; czes¢ produkcji ustugowej/private label.
e EVIN Food Production Sp. z 0.0. — producent miesa, wedlin i drobiu.
Jajai przetwory jajczarskie:

e OVOPOL - proszki i ptyny jajeczne (albuminy, zéttko, lizozym) do zywnosci, pasz,
farmacji i kosmetyki,

e OVOTEK - produkcja jaj.
Mleko/ingrediencje i lody/mrozonki:

o KASKAT DAIRY - proszki mleczne, ingrediencje, ttuszcze, sery; producent lodow
(Grand Gelato z kompleksem prebiotycznym — patent),

e NORDIS - producent/dystrybutor lodéw, mrozonek i dan gotowych (bardzo duza
skala produkgciji),

o KOMAGES - koncentraty lodowe i akcesoria (sprzet, serwis).
Napoje i browarnictwo:

e Browar Witnica - piwa, napoje bezalkoholowe.
Oleje i produkty roslinne:

e Ollen-POL - olej lniany/rzepakowy, koncentraty NNKT Omega 3-6-9,
maczka/makuch lniany; GMP+ dla dodatkéw paszowych.

Makarony i pieczywo:

e SULMA - makarony (semolina/durum, maka pszenna).
Stodycze/kakao/herbaty:

e tuzyckie Praliny — galanteria czekoladowa,

e MALWATEA - herbaty i mieszanki ziotowo-owocowe.
Karmy i dodatki dla zwierzat:

e E-Pies-innowacyjna metoda wytwarzania wysokobiatkowych przysmakdw.
Owoce, warzywa, grzyby:

e Hajduk Grupa Producentéw Pieczarek — uprawa grzybow, warzyw i zboz.
Kryterium: skala dziatania przedsiebiorstw

Globalni eksporterzy:
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o KASKAT DAIRY - szeroki eksport do ponad 80 krajéw z obecnoscig w Chinach
i Dubaju,

e OVOPOL - produkty obecne w UE i poza nig, nowoczesna produkcja jaj
proszkowanych.

Eksporterzy europejscy:
e BOMADEK- eksportuje do WNP oraz UE,
e Nordis -trzeci najwiekszy producent lodéw w Polsce.
Producenci o zasiegu regionalnym-krajowym:
e Producenciwin lubuskich (tancuch wartosci winiarstwa i enoturystyki),
e Provincja-wyroby z dziczyzny.

Lokalne firmy: piekarnie Mika, Rema, Browar EDI, Mr. Lodzik (produkcja lodéw
rzemieslniczych), Zaktad Przetwdrstwa Spozywczego i Handlu Henryk Kuzma i wiele
innych.

Wedtug Lubuskiego Centrum Produktu Regionalnego' w prowadzonej Bazie Lubuskich
Producentéw wystepuje prawie 500 podmiotédw zajmujacych sie m.in. produkcja
produktéw pszczelarskich, przetwérstwem owocowo-warzywnym, (w tym winnice)
wyrobami rekodzietoi in.

Kryterium: rodzaj wytwarzanych produktow spozywczych - masowe versus
niszowe/specjalistyczne

Produkty masowej konsumpciji:
e Miesoiwedliny: BOMADEK, Balcerzak, Stawa,
e Jajaiprzetwory: OVOVOL, OVOTEK,
e Mrozonkiilody: KASKAT DAIRY, Nordis, Komages,

e Pieczywo i makarony: Sulma, Lantmannen Unibake, piekarnie regionalne
np. Leks.

Niszowe/specjalistyczne produkty:

e Funkcjonalne/nutraceutyki: ColostrumLab (siara bydleca), Ton Color (NATTO),
Living Food (probiotyki),

7 https://lcpr.pl/zg/producenci/ (dostep: 17.07.2025r.).
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e Eko/regionalne: Anielskie Ogrody, Malwa Tea, kraftowe piwa (Browar EDI, Browar
Witnica), praliny premium (Luzyckie Praliny), wyroby pszczelarskie, producenci
win (tancuch wartosci winiarstwa i enoturystyki),

e Karmyinnowacyjne: E-Pies, Zootex (weganskie kaski).

7.1.7.Rynki koncowe

Rynki nabywcow tancucha wartosci wyrobow spozywczych obejmuja zaréwno rynek
masowy (kraj i eksport), jak i niszowy — zwigzany z produktami eko, bio i regionalnymi,
ktére wzmacniajg unikalny wizerunek regionu.

Finalnymi nabywcami lubuskiego taricucha wartosci wyrobéw spozywczych sg zaréwno
masowi konsumenci zaopatrujacy sie w sieciach handlowych i gastronomii, jak

i odbiorcy niszowi, poszukujacy produktéw ekologicznych, funkcjonalnych

i innowacyjnych. Duzy udziat eksportu sprawia, ze lubuskie firmy spozywcze sg silnie
zintegrowane z rynkiem europejskim i globalnym.

W konsekwencji nabywcéw lubuskiego tancucha wartosci wyrobow spozywczych
mozna sklasyfikowac¢ w nastepujacych kategoriach:

e konsumenciindywidualni,
e sieci handlowe i dyskontowe,
e hurtownie i dystrybutorzy,
e sektor HoReCa (hotele, restauracje, catering, gastronomia zbiorowa),
e rynkizagraniczne,
e nabywcy produktéw specjalistycznych i niszowych obejmujacych konsumentéw:
o zdrowejiekologicznej zywnosci (np. Anielskie Ogrody — produkty BIO,
Malwa Tea — herbaty naturalne, Ollen-POL - oleje lniane i koncentraty
Omega),
o sektora suplementéw diety i farmacji (ColostrumLab — nutraceutyki,
preparaty dla ludzi i zwierzat),
o wtascicieli zwierzat (E-Pies, Zootex — gryzaki i karmy specjalistyczne).

7.1.8.Ustugi wspierajgce

Funkcjonowanie lubuskiego tancucha wartosci wyrobéw spozywczych przede
wszystkim wspierajg ustugi certyfikacyjne i laboratoryjne, B+R, a takze promocja

i marketing regionalny. Razem tworzg one otoczenie instytucjonalne i technologiczne,
ktére warunkuje konkurencyjnosé sektora.

Certyfikacja
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Producenci wyrobdow spozywczych w wojewddztwie lubuskim dziatajg w oparciu
o zintegrowany system certyfikacji. Ponizej wskazano gtéwne certyfikaty i normy
stosowane w wybranych firmach lubuskiego tancucha wartosci wyrobéw spozywczych.

Systemy zarzgdzania bezpieczenstwem zywnosci:

e HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) — obowigzkowy system
analizy zagrozen i krytycznych punktéw kontrolnych (np. BOMADEK, ZPM Stawa,
Nordis),

e GHP/GMP (Dobra Praktyka Higieniczna i Produkcyjna) — podstawy higieny
i standardy produkcji (np. BOMADEK).

Miedzynarodowe standardy jakosci i bezpieczenstwa:
e BRC Global Standard for Food Safety — wymagany przez sieci handlowe

w Europie (np. BOMADEK, ZPM Stawa, OVOPOL, OVOTEK),

e |IFS (International Food Standard) — norma bezpieczenstwa zywnosci dla
dostawcow europejskich sieci (np. BOMADEK, Animpol, Balcerzak),

e [SO 22000 - system zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci (np. Sulma),

e [SO 9001 - system zarzadzania jakoscia (np. Sulma, OVOPOL),

e [SO 14001 - system zarzadzania srodowiskowego (np. OVOPOL),

e FSSC 22000 - certyfikat bezpieczenstwa zywnosci zgodny z GFSI (np. KASKAT
DAIRY).

Certyfikaty produktowe i specjalistyczne:

e Halal- potwierdzenie produkcji zgodnej z wymogami religijnymi (np. BOMADEK),

e QAFP (Quality Assurance for Food Products) — gwarantowana jakos$¢ zywnosci
w Polsce (np. BOMADEK),

e QS (Qualitat und Sicherheit, Niemcy) — certyfikat jakosci i bezpieczenstwa
wymagany na rynku niemieckim (np. BOMADEK),

e Certyfikaty ekologiczne (BIO, EKO) — potwierdzajace produkcje zgodna
z rolnictwem ekologicznym (np. Anielskie Ogrody, Ton Color — NATTO, Living
Food - probiotyki).

Certyfikaty innowacyjnosci i branzowe:

e Patenty i certyfikaty innowacji — np. patent KASKAT DAIRY na kompleks
prebiotyczny w lodach Grand Gelato, projekty innowacyjne ColostrumLab
i Animpol.

e Systemy wewnetrzne producentdéw — np. autorski system OVOCERT w OVOTEK,
obejmujacy dodatkowe badania jakosci jaj.

e Certyfikaty handlowe i wiarygodnosci finansowej — np. Certyfikat Wiarygodnosci
Creditreform (BOMADEK).

Certyfikaty regionalne i promocyjne:
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e Certyfikat ,,Producent Lubuski” (wydawany przez Lubuskie Centrum Produktu
Regionalnego) — promuje lokalnych producentéw i ich powigzanie z regionem.
e Krajowy rejestr produktow tradycyjnych (MRiRW) — dla wyrobow wpisanych jako
regionalne lub tradycyjne.
Ustugi i projekty B+R
Lubuscy producenci wyrobdéw spozywczych wspétpracujg z wieloma osrodkami
naukowo-badawczymi. Ponizej przedstawiono realizacje wybranych projektéw
z jednostkami B+R.
Uniwersytet Zielonogérski:
e wspotpraca z Ollen-POL (badania nad produktami z NNKT Omega 3+6+9),

e wspotpracaz ColostrumLab — Agrapak Sp. z 0.0. (projekty suplementow diety
i preparatow mlekozastepczych),

e potencjalne wsparcie dla innowacyjnych rozwigzan w zakresie zywnosci
funkcjonalnej.

Centrum Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogoérskiego (CBR UZ) Zdrowie
i jakos$¢ zycia (dawniej Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych, LOIIWA,
Kalsk)
e badania laboratoryjne dla sektora rolno-spozywczego (zywnos¢, wino,
mikrobiologia),
e partner B+R dla Ollen-POL, ColostrumLab i innych producentéw zywnosci
regionalnej,
e E-PiesiZootex-innowacyjne karmy i przysmaki dla zwierzat,
e realizacja projektéw wspieranych z Funduszy Europejskich.

Uniwersytet Medyczny w todzi:

e partner badan dla Ollen-POL - receptury zywnosci funkcjonalnej z dodatkiem
NNKT Omega.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu:
e Wspodtpraca z Ollen-POL w zakresie wdrazania nowych technologii i badan nad
zywnoscig prozdrowotna.

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej ,,Blachownia”
(Kedzierzyn-Kozle):

e badania nad technologig zywnosci i chemii spozywczej,

e partner projektéw Ollen-POL (rozwdj produktéw Omega).

Projekty unijne i fundusze regionalne (RPO Lubuskie, Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego) z komponentem B+R bez wskazania podmiotu naukowo-badawczego:
e Grupa Animpol - projekt B+R dotyczacy technologii odchowu gesi rzeznych
z bioaktywnymi dodatkami,
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e OVOPOL -wdrozenie wynikéw B+R w przetworstwie jaj (innowacyjna linia
technologiczna),

e Browar Witnica - projekt B+R nad pasteryzacjg UV piwa i opracowaniem napoju
prozdrowotnego bezalkoholowego.

Centrum Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogoérskiego — Zdrowie i jakos¢ zycia
e Dotychczas najaktywniejszym regionalnym partnerem B+R jest Uniwersytet

Zielonogorski, w ramach ktérego pierwotnie dziatat Lubuski Osrodek Innowacji
i Wdrozen Agrotechnicznych (LOIIWA). W 2025 r. zostato powotane Centrum
Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogdérskiego (CBR UZ). Jest to
nowoczesna jednostka, ktérej jednym ze strategicznych dziatan jest Zdrowie
i jako$é zycia. CBR UZ oferuje przedsiebiorstwom — szczegélnie z sektora MSP —
dostep do specjalistycznego zaplecza badawczego, ekspertéw i narzedzi
analitycznych, a takze wsparcie we wdrazaniu wynikéw badan do praktyki
przemystowej. Dziatania centrum majg charakter rozwojowy i aplikacyjny,
przyczyniajac sie do budowania konkurencyjnych, zréwnowazonych rozwigzan.
Instytucja dziata réwniez w oparciu o mechanizmy pomocy publicznej (np. de
minimis), co zwieksza dostepnosc jej ustug dla lokalnych firm.

W kontekscie tancucha wartosci wyrobow spozywczych, CBR UZ petni role pomostu
miedzy naukg a przemystem, dostarczajac innowacji, technologii i badan, ktére
wspierajg zaréwno produkcje, jak i przetwdérstwo oraz poprawe jakosci i bezpieczenstwa
Zywnosci.

Partnerstwa i instytucje otoczenia biznesu

InnoFood - Partnerstwo na rzecz Rozwoju Obszaru Kluczowego w ramach Lubuskiej
Inteligentnej Specjalizacji Zdrowie i jakos$¢ zycia'®

Podmiot reprezentujacy Partnerstwo: Uniwersytet Zielonogérski

Partnerstwo InnoFood - zywno$¢é wysokiej jakosci w ramach RIS. Zdrowie i jako$¢ zycia
zostato powotane w celu wzmocnienia konkurencyjnosci miedzynarodowe;j oraz
przyspieszenia wzrostu przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego, producentéw
lokalnych i wytwoércow produktow regionalnych. Jego dziatalnos¢ koncentruje sie

na tworzeniu innowacyjnych produktéw zywnosciowych o walorach prozdrowotnych
oraz wdrazaniu rozwigzan zwiekszajgcych wydajnosc¢ i efektywnosé produkciji.
Partnerstwo wykorzystuje zasoby endogeniczne regionu, dazac do budowy
nowoczesnego przemystu spozywczego w duchu Przemystu 4.0.

W sktad konsorcjum wchodzg uczelnie wyzsze, organizacje pracodawcow i izby
gospodarcze, instytucje otoczenia biznesu, przedsiebiorstwa branzy rolno-spozywczej

8 https://innowacje.lubuskie.pl/InnoFood (dostep: 17.07.2025r.).
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oraz producenci zywnosci regionalnej i wina. Zakres jego dziatania obejmuje
wspotprace w obszarze badan i rozwoju, wdrazanie innowacyjnych technologii

w przetworstwie, promocje wysokiej jakosci zywnosci, a takze budowe marki regionu
opartej na zdrowiu, jakos$ci zycia i zrwnowazonym rozwoju.

Lubuskie Centrum Produktu Regionalnego (LCPR) "°
Jednostka budzetowa wojewddztwa lubuskiego, ktdra petni role strategicznego ogniwa
w lokalnym tancuchu wartosci —tgczy producentdéw z konsumentami i rynkami,
wzmacnia marke Lubuskiego, promuje tradycje, edukuje i wspiera ekspansje
gospodarcza regionu na arenie krajowej i miedzynarodowe;j. Trzy zasadnicze cele to:
1. promocja i wizerunek produktéw regionalnych i lokalnych — LCPR propaguje
spuscizne kulinarng ziemi lubuskiej, dbajgc o rozpoznawalnos¢ produktéw
wyrézniajgcych sie jakoscia i tradycja,

2. budowanie marki regionu oraz wspieranie MSP — wsparcie skierowane jest
na mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa (spozywcze i rekodzielnicze), zaréwno
poprzez doradztwo jak i dziatania edukacyjno wydawnicze,

3. promocja w kraju i za granicg — LCPR organizuje udziat lubuskich producentéw
w targach, misjach gospodarczych, wystawach i konkursach, takze na rynkach
zagranicznych.

LCPR realizuje nastepujace dziatania:

e certyfikat ,Producent Lubuski” — wyréznienie budujace rozpoznawalnosc¢
na rynku (formularz i regulamin dostepny online),

e baza producentéw i e-Nawigator Lubuski — narzedzia informatyczne
umozliwiajgce konsumentom i partnerom tatwe odnalezienie producentéw
w regionie,

e dziatania edukacyjne i wydawnicze — szkolenia (online i lokalne), Warsztaty
z Producentami, Akademia Producenta, publikacje kulinarne i katalogi,

e szlaki kulinarne i wydarzenia lokalne — np. projekt ,,Rarytas Lubuski w podrézy”:
trasy turystyczno-kulinarne taczgce producentéw, rekodzielnikéw
i agroturystyke,

e misje gospodarcze — udziat MSP w zagranicznych misjach handlowych i targach
(np. Gruzja, inne rynki) w ramach programow promocyjnych.

9 https://lcpr.pl/zg/ (dostep: 17.07.2025t.).
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Zrzeszenie Rolnikéw i Producentéw ,,Indyk Lubuski”?°

Zrzeszenie powstato w latach 90. jako odpowiedz na rozwadj produkcji drobiarskiej

w regionie. Integruje hodowcow na wszystkich etapach produkcji i wspotpracuje

z ubojnig oraz dostawcami pasz i pisklat, tworzgc spdjny system organizacji rynku
indyczego.

Petni kluczowa role w regionalnym tancuchu wartosci miesa drobiowego — negocjuje
warunki sprzedazy i dostaw, wspiera rozwéj hodowli, propaguje wiedze weterynaryjng

i zootechniczng oraz organizuje szkolenia i konferencje. Dzieki temu wzmacnia pozycje
producentdéw, stabilizuje rynek i sprzyja rozwojowi sektora drobiarskiego

w wojewddztwie lubuskim.

Stowarzyszenie Lubuski Klaster Zywnosci ,,Dobre, bo lubuskie”

Organizacja skupiajaca podmioty z sektora rolno-spozywczego wojewodztwa
lubuskiego, ktérego celem jest promowanie regionalnych produktéw spozywczych,
wspieranie lokalnej gospodarki oraz budowanie silnej marki regionu. Klaster dziata
na rzecz rozwoju i promoc;ji lubuskich tradycji kulinarnych i produktéw wysokiej
jakosci. Cztonek Partnerstwa na rzecz Rozwoju Obszaru Kluczowego w ramach
Lubuskiej Inteligentnej Specjalizacji InnoFood.

7.1.9.Whnioski i wptyw tanncucha wartosci na rozwdéj inteligentnych
specjalizacji i zatrudnienie w regionie

tancuch wartosci wyrobdw spozywczych w wojewoédztwie lubuskim charakteryzuje sie
duzg réznorodnoscig podmiotéw — od duzych zaktaddw przetwodrstwa miesa, mleka,
lodéw i mrozonek, po Srednie i mate firmy produkujgce wyroby niszowe, ekologiczne
i funkcjonalne.

Innowacyjnosc¢ tego tancucha nie opiera sie wytacznie na najnowszych technologiach
przemystowych, ale przede wszystkim na:

e wdrazaniu wynikéw prac B+R (m.in. OVOPOL - innowacyjne przetwérstwo jaj,
Browar Witnica — pasteryzacja UV, Grupa Animpol - nowa technologia odchowu
gesi, ColostrumLab - suplementy z siary bydlecej, HiProMine — wytwarzanie
biatka z owadow),

e tworzeniu produktdw prozdrowotnych i funkcjonalnych (m.in. Ollen-POL - kwasy
Omega, Living Food - probiotyki, Ton Color - NATTO, ColostrumLab -
nutraceutyki),

e zrownowazonym podejsciu do surowcow i recyklingu (E-Pies, Zootex —
wykorzystanie produktéw ubocznych w karmach dla zwierzat),

20 http://www.indyklubuski.pl/onas.php (dostep: 17.07.2025r.).
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e kroétkichtancuchach dostaw i produktach regionalnych (Malwa Tea, Luzyckie
Praliny, Browary kraftowe, Anielskie Ogrody).

W rezultacie przeprowadzonych badan stwierdza sie, ze:

e trzon sektora (mieso, nabiat, mrozonki, pieczywo) opiera sie na sprawdzonych
technologiach, gdzie innowacyjnos¢ dotyczy gtéwnie systemow jakosci, logistyki
i ekspansji zagranicznej,

e segment specjalistyczny (suplementy, nutraceutyki, ekologiczne produkty) wnosi
wyrazny potencjat innowacyjny, wspierany wspotpraca z uczelniami i instytutami
badawczymi,

e region rozwija sie w kierunku innowacji przyjaznych zdrowiu i sSrodowisku,
co wpisuje sie w inteligentne specjalizacje wojewoddztwa (biozywnos¢, zdrowie,
zielona gospodarka).

A zatem taricuch wartos$ci wyrobdéw spozywczych w woj. lubuskim nie jest jednolicie
innowacyjny, ale posiada silne ,,wyspy innowacji”, ktére nadajg mu unikatowy charakter
w skali kraju — szczegdélnie w obszarze zywnosci funkcjonalnej, nutraceutykow

i ekologicznych modeli produkciji.

tancuch wartosci wyrobow spozywczych w wojewoédztwie lubuskim — zintegrowany

z segmentow roslinnego i zwierzecego — generuje zatrudnienie na kazdym etapie: od
produkcji pierwotnej, przez przetworstwo i logistyke chtodniczg, po handel, HoReCa
oraz ustugi wspierajace (certyfikacja, laboratoria, marketing). Branza jest relatywnie
pracochtonna, a rozlokowanie zaktaddw poza najwiekszymi osrodkami sprawia, ze
miejsca pracy powstajg takze w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich.
Dywersyfikacja produktowa (mieso i przetwory drobiowe, jaja i ingrediencje, nabiat, lody
i mrozonki, pieczywo i makarony, oleje roslinne, napoje, stodycze) ogranicza wahania
cykliczne i stabilizuje popyt na prace, wzmacniany dodatkowo przez eksporti
wspotprace z sieciami handlowymi. Profil popytu na kompetencje w obrebie masowego
tancucha wartosci wyrobdéw spozywczych obejmuje stanowiska operacyjne i
logistyczne oraz rosngcy segment specjalistyczny zwigzany z jakoscig i regulacjami,
automatyka utrzymania ruchu, badaniamiirozwojem, a takze sprzedaza
miedzynarodowa. Z kolei produkcja zywnosci funkcjonalnej i nutraceutykdéw oraz
zagospodarowanie produktéw ubocznych —tworzg miejsca pracy o wyzszej wartosci
dodanej i przyciaggaja specjalistow. Instytucje otoczenia (CBR UZ, klastry, LCPR) petnia
funkcje akceleratora kompetencji i internacjonalizacji MSP.

W perspektywie RIS 1. Zdrowie i jakos$¢ zycia taricuch wartosci zapewnia bazowy
wolumen zatrudnienia. Priorytetowe kierunki polityki to doskonalenie kadr
produkcyjnych i jakosciowych, rozwoj kompetenciji specjalistycznych (R&D, regulacje,
eksport), wsparcie MSP i krétkich taricuchéw dostaw oraz wzmacnianie mostu nauka—

Strona | 62



LubuskRie

Warte zachedu

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Lubuskiego - Polska Unie Europejska

biznes. Lacznie sektor spozywczy pozostaje jednym z kluczowych generatoréw
stabilnego, inkluzywnego zatrudnienia w regionie.

Synergie inteligentnych specjalizaciji

tancuch wartosci wyrobdéw spozywczych w wojewddztwie lubuskim osadzony jest
przede wszystkim w ramach RIS 1. Zdrowie i jako$¢ zycia, gdyz obejmuje produkcije
zywnosci, suplementéw, nutraceutykdéw oraz innowacyjnych wyrobéw funkcjonalnych
wptywajacych na dobrostan i zdrowie konsumentéw. Wykazuje bardzo silne powigzania
z tancuchem wartosci winiarstwa i enoturystyki. Jednoczesnie sektor ten wykazuje
wyrazne powigzania miedzysektorowe z innymi inteligentnymi specjalizacjami regionu:
RIS 2. Zielona gospodarka oraz RIS 3. Innowacyjny przemyst.

W obszarze RIS 2. Zielona gospodarka powigzania dotyczg przede wszystkim: (2B)
recyklingu i bezpiecznego dla srodowiska przetwdrstwa, (2C) zrdwnowazonego
projektowania wyrobow i przestrzeni oraz (2F) wykorzystania surowcow wtérnych

i pozyskiwania energii z odpadéw — co przejawia sie m.in. w gospodarce odpadowe;j,
wykorzystaniu produktéw ubocznych i rozwoju krétkich tancuchéw dostaw.

Z kolei w ramach RIS 3. Innowacyjny przemyst kluczowe sg powigzania z (3A)
przemystem komputerowym, elektronicznym i elektrycznym (wdrazanie cyfrowych
systemow kontroli i monitoringu procesow produkcyjnych) oraz z (RIS 3D)
wytwarzaniem maszyn, urzadzen i czesci metalowych oraz konstrukcji i wyrobéw
spawanych, ktére dostarczajg zaawansowanych technologii i infrastruktury
produkcyjnej dla sektora spozywczego.

Przeprowadzone badania wskazujg, ze tancuch wartosci wyrobéw spozywczych

w wojewddztwie lubuskim ma realny potencjat innowacyjny, cho¢ nie jest

to innowacyjnosc¢ jednorodna ani rownomierna dla wszystkich podmiotow.
Ograniczeniem jest to, ze duza czes$¢ produkcji masowej (mieso, nabiat, lody) bazuje
gtéwnie na standardach jakosci i eksporcie, a nie na innowacjach przetomowych.

A zatem, tancuch wartosci wyrobow spozywczych, cho¢ tradycyjnie postrzegany jako
sektor mniej innowacyjny, ujawnia rosngcy potencjat w obszarach biozywnosci,
gospodarki o obiegu zamknietym oraz cyfryzacji proceséw produkcyjnych. Dzieki
synergii z RIS 2. Zielona gospodarka i RIS 3. Innowacyjny przemyst, sektor spozywczy
moze stac sie jednym z kluczowych nosnikéw zielonej i cyfrowej transformacji regionu.
Wspoétpraca firm z instytucjami badawczo-rozwojowymi oraz wdrazanie innowacyjnych
technologii w niszowych obszarach, takich jak zywnos¢ funkcjonalna, nutraceutyki czy
recykling produktéw ubocznych, wzmacniajg jego znaczenie dla dtugofalowego rozwoju
gospodarczego wojewodztwa.
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7.2. tancuch wartosci winiarstwa i enoturystyki

7.2.1.Produkt

Wojewddztwo lubuskie posiada bardzo dtuga tradycje winiarska, siegajgca wiekow.
Winoros$l byta uprawiana tu juz w Sredniowieczu, a Zielona Gdéra byta niegdys jednym

z regionalnych osrodkéw produkcji wina. Wspoétczesnie Lubuskie wspiera tradycje
nowoczesnymi inicjatywami edukacyjnymi i turystycznymi, a produkcja skupia sie wokot
dynamicznie rozwijajgcych sie, zréznicowanych w skali winnicach, korzystajgcych

z dogodnych warunkdw naturalnych regionu. Enoturystyka stanowi unikalny wyréznik
wojewoddztwa lubuskiego na tle innych regionéw Polski, ktdre promujg gtéwnie turystyke
jeziorng, gérska lub nadmorska.

tancuch wartosci winiarstwa i enoturystyki sktada sie z dwdch uzupetniajgcych sie
wymiaréw: produkcyjnego oraz ustugowego. A zatem, produktem finalnym jest wino jako
dobro materialne oraz ustuga zwigzana z kreowaniem doswiadczen turystycznych wokét
produkcji wina oraz kultury regionu i jego lokalnych produktéw. Lancuch wartosci
winiarstwa i enoturystyki nie kohczy sie na sprzedazy butelki wina czy organizac;ji
degustacji — obejmuje takze:

e promocje regionu i budowanie jego marki,

e rozwdj lokalnej gospodarki i tworzenie miejsc pracy,

e ochrone krajobrazu i dziedzictwa kulturowego,

e transfer wiedzy i innowacji w winiarstwie i turystyce,

e wspieranie zrbwnowazonego rozwoju i ekologicznych praktyk uprawy winorosli.

Wina produkowane w wojewddztwie lubuskim nie posiadajg formalnych unijnych
oznaczen geograficznych (PDO/ChNP - Chroniona Nazwa Pochodzenia ani PGI/ChOG -
Chronione Oznaczenie Geograficzne)?'. Nie istnieje obecnie zarejestrowana nazwa
zwigzana wytgcznie z regionem lubuskim w unijnej bazie chronionych oznaczen
geograficznych?2. Jednak producenci korzystajag z innych form wyréznien i urzedowej
certyfikacji jakosci (WIJHARS/IJHARS) oraz certyfikatow ekologicznych BIO.

tancuch wartosci winiarstwa i enoturystyki w wymiarze produkcyjnym jest czescia
tancucha wartosci wyrobéw spozywczych.

21 Consilium. (2025). Geographical indications for food and drinks. Rada Unii Europejskiej. Pobrano 21
sierpnia 2025 z https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/geographical-indications-for-food-and-
drinks/ (dostep: 17.07.2025r.).

22 https://ec.europa.eu/agriculture/eambrosia/geographical-indications-register/ (dostep: 17.07.2025 r.).
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7.2.2.Role

tancuch wartosci winiarstwa i enoturystyki jest zasilany zaréwno zasobami
naturalnymi, jak i kapitatem ludzkim oraz instytucjonalnym:

zasoby przyrodnicze - gleba, klimat, warunki terroir, woda, bior6znorodnosé,
krajobraz,

zasoby materialne i technologiczne —winnice, piwnice, urzadzenia winiarskie,
infrastruktura turystyczna, systemy logistyczne,

kapitat ludzki — wiedza enologiczna, umiejetnosci winiarzy, sommelierow

i przewodnikdw turystycznych,

kapitat kulturowy i dziedzictwo - tradycje winiarskie, kulinaria, lokalna historia,
sztuka,

kapitat instytucjonalny i rynkowy — regulacje prawne, certyfikaty jakosci

i pochodzenia, sieci kooperacji (szlaki winiarskie, klastry enoturystyczne),
promocja regionow.

Tworzenie wartosci produktu w tancuchu winiarstwa i enoturystyki obejmuje ogot

dziatan realizowanych w wymiarze produkcyjnym i ustugowym w zakresie lokalnego

wytwarzania wina oraz zwigzanej z tym konsumpcji i kreowania doswiadczen

odbiorcow.

W wymiarze produkcyjnym tanncuch wartosci obejmuje wszystkie etapy powstawania
wina jako produktu, do ktérych zalicza sie:

uprawa winorosli — przygotowanie gleby, dobdr odmian, pielegnacja krzewow,
zabiegi agrotechniczne, ochrona przed chorobami i szkodnikami,

zbiory winogron — reczne lub mechaniczne, selekcja owocow,

przetwarzanie winogron — odszyputkowanie, ttoczenie, fermentacja alkoholowa
i malolaktyczna, kontrola jakosci,

dojrzewanie wina —w zbiornikach stalowych, beczkach lub butelkach, rozwdé;j
profilu smakowego,

butelkowanie i pakowanie —filtracja, stabilizacja, etykietowanie,
konfekcjonowanie,

dystrybucja i sprzedaz — sprzedaz bezposrednia w winnicy, sklepy
specjalistyczne, kanaty HoReCa (restauracje, hotele), eksport, e-commerce.
marketing i budowa marki - oznaczenia geograficzne (AOC, DOC, PDO),
certyfikaty jakosci, storytelling o winie i regionie.
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Wedtug raportu ,,Polskie wino 2025” 2 wojewddztwo Lubuskie posiada najwiekszg liczbe
nasadzen — nieco ponad 157 hektaréw (Matopolska to 132 hektary, a Dolnoslaskie — 129
hektarow). Troche inaczej rozktadaja sie akcenty, w zakresie liczby winnic i producentéw
wina. Wedtug tego kryterium prowadzi Matopolska (119 zarejestrowanych winnic i 87
producentéw wina),co spowodowane jest gtéwnie realizacjg mniejszych projektow.
Kolejne miejsca to Dolny Slask (odpowiednio 83 winnice i 56 producentéw) oraz
Lubuskie (68 winnic i 55 producentow).

Wymiar produkcyjny winiarstwa w wojewddztwie lubuskim opiera sie zatem

na najwiekszym w Polsce areale upraw, wspartym dziatalnoscig Lubuskiego Centrum
Winiarstwa (otwartego jesienig 2015 r., z ok. 35 ha samorzadowej winnicy), ktdre petni
kluczowa funkcje edukacyjng, promocyjng i inwestycyjng w regionie.

Enoturystyka stanowi unikalny wyréznik wojewddztwa lubuskiego na tle innych
regionow Polski, ktére promuja gtéwnie turystyke jeziorna, gorska lub nadmorska.
Zgodnie z obecnymi trendami turystycznymi, lubuski tanicuch wartosci enoturystyki
koncentruje sie na tworzeniu doswiadczen turysty i wartosci dodanej dla regionu,
aw jego sktad wchodza:
e zasoby turystyczne — winnice, piwnice, krajobraz kulturowy, tradycje kulinarne,
lokalne dziedzictwo,
e infrastruktura turystyczna - sale degustacyjne, punkty gastronomiczne, miejsca
noclegowe, sciezki edukacyjne, muzea wina,
e ofertaturystyczna - degustacje, warsztaty enologiczne, zwiedzanie winnic,
uczestnictwo w winobraniu, wydarzenia i festiwale wina,
e integracja z innymi sektorami - powigzania z gastronomia, kultura, rzemiostem,
agroturystyka,
e marketing i promocja regionu — certyfikowane szlaki winiarskie, kluby wina,
dziatania wizerunkowe regionéw winiarskich,
e relacje z turystami/klientami — programy lojalnosciowe, sprzedaz bezposrednia
potaczona z doswiadczeniem turystycznym, budowanie dtugoterminowych wiezi.

Trzon oferty stanowi Lubuski Szlak Wina i Miodu obejmujacy ponad 200-kilometrowa
trase z ponad 50 miejscami zwigzanymi z winiarstwem i pszczelarstwem (winnice,
pasieki, obiekty dziedzictwa)?. Za inicjacje i prowadzenie szlaku odpowiada srodowisko
winiarskie regionu; opisy instytucjonalne i muzealne potwierdzaja jego charakter

2 https://fermentmag.pl/polskie-wino-2025-przedstawiamy-statystyki-i-prognozy/# (dostep: 17.07.2025
r.).

24 Raport ,Ocena Wdrozenia Standardow Turystyki Zréwnowazonej W Wojewddztwie Lubuskim”, Polska
Organizacja Turystyczna,
www.pot.gov.pl/attachments/article/9876/Turystyka%20zrownowazona_Raport%20Lubuskie.pdf (dostep:
17.07.2025r.).
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i historie. W tym kontekscie, lubuska enoturystyka integruje sie z turystyka kulinarna,
agroturystyka, turystyka kulturowg i historyczng (np. zwiedzanie piwnic z XVII-XIX w.).

Dzieki Lubuskiemu Szlakowi Wina i Miodu oraz wydarzeniom takim jak Winobranie
w Zielonej Gérze, region zyskat rozpoznawalnos¢ na mapie turystycznej Polski jako
»polska stolica wina”.

Dystrybucja

Wina gtéwnie sg sprzedawane bezposrednio w winnicy lub poprzez e-sklepy. Ofercie
win towarzyszg czesto jego przetwory i inne produkty lokalne, a takze szerokie spektrum
ustug (noclegowe, hotelarskie, degustacji wina, restauracyjne, warsztaty tematyczne,
SPA, ustugi jazdy konnej, rejsy po Odrze i inne).

W opinii wtascicieli winnic waznym sposobem dotarcia do klientéw sg wszelkiego
rodzaju wydarzenia lokalne i regionalne, zaréwno enoturystyczne, jak i o szerokim
charakterze turystycznym.

Oferta sprzedazy win lubuskich jest réwniez dostepna w ogdélnopolskich portalach o tej
tematyce (https://www.fine-wine.pl/; https://winaswiata.com;
https://alkoholeswiata24.pliinne).

Waznym kierunkiem dystrybucji win lubuskich jest wspoétpraca z duzymi sieciami
handlowymi. Na przyktad, Winnica Saint Vincent wprowadzita swoje produkty do oferty
sieci Lidl (specjalne edycje pét-nati czerwone ,,Lato”), a wczesniej wspotpracowata
réwniez z sieciami Biedronka i Auchan (Ferment, 2024)2°. Z kolei Winnica Milsko oferuje
swoje wina w jednej z najwiekszych polskich sieci detalicznych, co wskazuje na rosnaca
obecnosé lubuskich producentéw w kanale retail (EnoPortal, 2024)%.

Kanaty informacyjno-marketingowe

Oficjalne portale wydarzen i instytucji (Winobranie, LCW), a takze serwisy turystyczne
miasta i regionu (Visit Zielona Gdéra) publikujg programy, listy obiektéw i biezagce
informacje dla odwiedzajacych.

Z kolej na stronach www.lubuskie360.pl, www.lotur.pl, www.lubuskie.travel oraz

www.szlakwinaimiodu.pl dostepny jest projekt wirtualnego zwiedzania wojewddztwa
lubuskiego, realizowany przy wsparciu Ministerstwa Sportu i Turystyki. Obejmuje on 20
tras turystycznych, ktére prowadza przez malownicze winnice, zabytki i mniej znane

2 Ferment — Magazyn o Winie. (2024, 10 maja). Nowos¢é: Winnica Saint Vincent na pétkach Lidla. Pobrano
23 sierpnia 2025 z https://fermentmag.pl/nowosc-winnica-saint-vincent-na-polkach-lidla/ (dostep:
23.08.2025r.).

28 EnoPortal. (2024, 18 marca). Zrozumie¢ polskie wino — rozmowa z Elzbieta Kuligowska. Pobrano 23

sierpnia 2025 z https://enoportal.pl/aktualnosci/zrozumiec-polskie-wino-elzbieta-kuligowska/ (dostep:
23.08.2025+r.).
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atrakcje, utatwiajgc mieszkancom i turystom planowanie podrézy po regionie.
Nieodtgcznym elementem projektu jest wirtualny przewodnik Bachus — symbol Zielonej
Gory i catego regionu, ktéry oprowadza turystéw po trasach, dzielgc sie ciekawostkami,
anegdotami i wiedzg o odwiedzanych miejscach. Aktywacja dzwieku podczas
wirtualnych spaceréw pozwala jeszcze petniej poczu¢ atmosfere regionu.

Dzieki projektowi ,,Lubuskie360” mozliwe jest takze poznanie Lubuskiego Szlaku Wina
i Miodu w nowoczesnej formie online. Turysci moga odwiedzi¢ winnice i pasieki
stanowigce integralng czes¢ dziedzictwa regionu, a jednoczesnie odkrywac lokalne
tradycje winiarskie i pszczelarskie w atrakcyjny, multimedialny sposéb.

Synergie w ramach tancucha wartosci

Lubuskitancuch wartosci winiarstwa i enoturystyki wykorzsytuje jako kanat dystrybuciji

i jednoczesnie wspiera rozwoj sektora HoReCa (hotele, restauracje, gastronomia), ustug
transportowych (np. Winobusy), a takze sprzedaz lokalnych produktéw (miody, sery,
rzemiosto). Coraz czes$ciej proponowana jest wspoélna oferta z aktywnym
wypoczynkiem: rowerowych i pieszych szlakéw winiarskich, rejséw Odrg czy kajakow

na rzekach regionu.

Projekt ,,Rarytas Lubuski w podrézy”?, realizowany przez Lubuskie Centrum Produktu
Regionalnego w Zielonej Gorze we wspotpracy z lokalnymi producentami, stanowi
propozycje odkrywania wojewoddztwa lubuskiego poprzez smak, kulture i tradycje.
Inicjatywa ta ma nie tylko promowac¢ lokalnych wytworcéw, lecz takze ukazywaé
bogactwo regionu w zakresie produktéw regionalnych — obejmujgcych zaréwno
Zywnosg¢, jak i rekodzieto czy oferte agroturystyczna.

W projekcie uczestniczy blisko 50 podmiotdéw, w tym winnice, producenci zywnosci,
rzemieslnicy, gospodarstwa agroturystyczne oraz instytucje wspierajgce rozwoj
turystyki. Dzieki ich wspétpracy powstata rozbudowana oferta obejmujgca 18
réznorodnych szlakéw turystyczno-kulinarnych, ktére pozwalaja turystom tgczyé
zwiedzanie regionu z degustacja lokalnych specjatow, poznawaniem twoérczosci
rekodzielnikdéw i odkrywaniem mniej znanych atrakcji kulturowych.

Chociaz brak jest doktadnych danych, to mozna przyjac, ze rosnagcy ruch turystyczny
w okresach winobraniowych i enoturystycznych generuje znaczace przychody dla
Zielonej Gory i okolicznych gmin.

27 https://centrumwiniarstwa.pl/blog/rarytas-lubuski-w-podroz (dostep: 23.08.2025 r.).
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7.2.3.Aktorzy i relacje

Wojewddztwo lubuskie stanowi jeden z gtéwnych osrodkéw wspodtczesnego winiarstwa
w Polsce. W 2021 roku w regionie zarejestrowano 60 winnic o tgcznej powierzchni
upraw wynoszacej 166,5 ha?. Najwiekszg z nich jest Samorzgdowa Winnica w Zaborze
(ok. 35 ha), zatozona w 2013 roku, ktéra petni réwnoczesnie funkcje winnicy
eksperymentalnej przy Lubuskim Centrum Winiarstwa.

Ponadto, wsréd najbardziej znanych i wptywowych winnic w wojewddztwie lubuskim

na uwage zastugujg Winnica Gostchorze, charakteryzujgca sie znaczng powierzchnig

i renomag w produkcji win musujgcych; Winnica Saint Vincent i Winnica Mitosz, cenione
za podejscie biodynamiczne i ekologiczne; Winnica Stara Winna Géra, znana

z kompleksowej oferty turystyczno-enoturystycznej; Winnica MILSKO pod wzgledem
ekspansji rynkowej oraz Winnica Cantina, wyrdzniajgca sie goscinnoscia i formatem
wydarzen. Z kolei, PALAC MIERZECIN Novol sp. z 0.0. przedstawia bardzo kompleksowa
oferte, gdyz patac wraz z folwarkiem jest jedng z wiekszych w Polsce: winnica, winiarnia,
stadning koni oraz Grape SPA.

Dodatkowo, oprécz produkcji wina, winnice zajmuja sie rowniez sprzedazg sadzonek
winorosli (deserowe, moszczowe, ogdlnouzytkowe), a takze sprzedazg winogron jako
owocu deserowego (np. Winnica Kinga).

Integralnym elementem promocji wina w regionie jest Lubuski Szlak Wina i Miodu,
obejmujacy ponad 40 winnic i ponad 200 km tras turystycznych, taczacych winnice,
pasieki oraz lokalne atrakcje. Szlak ten umozliwia nie tylko degustacje i zwiedzanie, lecz
takze korzystanie z oferty noclegowej oraz kulinarnej opartej na lokalnych produktach.

Gtowne instytucje lubuskiego tancucha wartosci winiarstwa i enoturystyki

Instytucjonalne zaplecze lubuskiego tancucha wartosci winiarstwa i enoturystyki
zaczeto ksztattowac sie juz w latach 90. XX wieku. W 1994 roku powstato Lubuskie
Stowarzyszenie Winiarskie, skupiajgce pierwszych wspétczesnych producentdéw wina
w regionie. W 2003 roku organizacja ta potaczyta sie z Krajowym Zwigzkiem
Winogrodnikoéw, tworzgc Zielonogoérskie Stowarzyszenie Winiarskie, ktére do dzis
odgrywa istotng role w integracji sSrodowiska winiarskiego i promocji regionalnych
tradycji®. Kolejnym waznym etapem byto uruchomienie w 2015 roku Lubuskiego
Centrum Winiarstwa (LCW) w Zaborze, petnigcego kluczowag funkcje edukacyjna,

28 Jeziorska-Biel, P.; Lesniewska-Napierata, K.; Czapiewski, K. (Circular) Path Dependence — The Role of
Vineyards in Land Use, Society and Regional Development — The Case of Lubuskie Region (Poland).
Energies 2021, 14, 8425. https://doi.org/10.3390/ en14248425 (dostep: 23.08.2025r.).

2 https://www.winiarze.zgora.pl/ (dostep: 23.09.2025r.).
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szkoleniowa i promocyjng dla lokalnych producentéw?’. Ponadto, w Zielonej Gorze
funkcjonuje rowniez Muzeum Wina (Muzeum Ziemi Lubuskiej) posiadajace statg
ekspozycje poswiecong winiarstwu (udostepniona w 2006 r.); stanowigcg element
oferty edukacyjnej i kulturalnej dla odwiedzajgcych.

LCW wpiera aktywnie podmioty organizujgc misje na krajowe wydarzenia targowe np.
w Poznaniu lub Wroctawiu (Miedzynarodowe Targi Turystyki i Czasu Wolnego), a takze
wydarzenia zagraniczne targi ITB Berlin.

Wydarzenia enoturystyczne w wojewodztwie lubuskim:

e Lubuski Festiwal Otwartych Piwnic i Winnic (Zielona Géra, 1-4 maja 2025):
w programie V edycji (1-4 maja 2025) uczestniczyto 35 lubuskich winnic i ok. 20
zabytkowych piwnic udostepnianych turystom (degustacje, spacery
z przewodnikiem, wydarzenia kulturalne),

e Dni Otwartych Piwnic Winiarskich (Zielona Géra, 19-21 czerwca 2025):
Dostepnych dla publicznosci byto 30 historycznych piwnic, prezentowano
produkty ponad 40 winnic z regionu i okolic. Program obejmowat: winobusy
do winnic, koncerty, spacery z przewodnikiem, degustacje komentowane, rejsy
galarami, kiermasze produktéw regionalnych. Obowigzywat tzw. format miejski,
tatwo dostepny dla gosci,

e ,Wakacyjne Wino” - letni cykl degustacyjny (lipiec—sierpien 2025): W ramach
cyklu 9 winnic (m.in. Milsko, Mozéw, Zelazny, Miedzypole, Julia, Winnogéra, Pod
Lipa, Stoneczne Tarasy) organizuje degustacje i spacery z winiarzami.

W programie m.in. degustacja win, opowiesci o procesie produkcji, dostepne
w cenniku od okoto 15 do 85 zt/o0s. w zaleznosci od oferty i winnicy,

e Winobranie w Zielonej Gérze: Jedno z najwiekszych swiagt wina w Polsce,
corocznie na poczatku wrzesnia. To kluczowy ,,magnes” enoturystyczny regionu
(liczne koncerty, jarmark, parady, stoiska winiarzy).

Inne wydarzenia i inicjatywy enoturystyczne

W regionie odbywa sie takze m.in. festiwal ,,Musnieci” w Kro$nie Odrzanskim oraz
pikniki i degustacje organizowane przez pojedyncze winnice. Przyktadami dziatan

30 Lubuskie Centrum Winiarstwa. (b.d.). Historia lubuskiego winiarstwa. Pobrano 22 sierpnia 2025 z
https://centrumwiniarstwa.pl (dostep: 23.08.2025r.).; Rosinski, J. (2019). Winiarstwo zielonogorskie
wczoraj i dzis. In: In Gremium. Studia nad historia, kultura i polityka, 13, 199-210. Zielona Géra:
Uniwersytet Zielonogoérski. Pobrano z https://zbc.uz.zgora.pl (dostep: 23.08.2025r.).
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sg organizowane weekendy otwartych winnic, degustacje, spacery, pikniki, letnie
koncerty i spotkania z winiarzami.

Ponadto, oferta i ustugi dla turystéw obujg biezaco dostepne degustacje i zwiedzanie
winnic/piwnic, spacery winiarskie z przewodnikiem, warsztaty enologiczne i kulinarne,
ekspozycje muzealne, wydarzenia plenerowe; elementem oferty sg réwniez produkty
pszczelarskie (charakter szlaku tgczy wino + midd).

7.2.4.Rynki koncowe

Odbiorcami koncowymi taricucha wartosci winiarstwa i enoturystyki w wojewoédztwie
lubuskim sg zaréwno nabywcy regionalnych win, jak i turysci korzystajgcy z oferty
enoturystycznej oraz szerzej — kulturowej i turystycznej regionu. Kluczowa role

w budowaniu tego rynku odgrywajg wydarzenia o charakterze masowym, ktdre integruja
funkcje promocyjne, handlowe i wizerunkowe.

Najwazniejszym z nich jest Winobranie w Zielonej Gérze, uznawane za najwieksze
wydarzenie winiarskie w Polsce. Szacuje sie, ze kazdego roku przycigga ono od 700 tys.
do nawet 1 mln odwiedzajgcych w ciggu dziewieciu dni obchodéw, co stanowi istotny
impuls gospodarczy i turystyczny dla regionu®'. W ramach imprezy odbywajg sie liczne
koncerty, jarmarki i atrakcje towarzyszace. W 2023 roku w samym Korowodzie
Winobraniowym uczestniczyto okoto 4 500 osdb, w tym mieszkancy, winiarze, grupy
rekonstrukcyjne i uczniowie®2. Ponadto na trzech scenach wystgpito tgcznie 1 215
artystow, zorganizowano 56 wyjazdéw WinoBusdw, a dla odwiedzajacych przygotowano
198 stoisk handlowych i 35 ogréodkow gastronomicznych.

Poza Winobraniem, istotne znaczenie majg takze wydarzenia cykliczne o charakterze
bardziej kameralnym, takie jak Festiwal Otwartych Piwnic i Winnic czy Dni Otwartych
Piwnic Winiarskich. Umozliwiajg one corocznie odwiedzanie dziesigtek winnic

i historycznych piwnic, co generuje tysigce dodatkowych wizyt turystycznych i wptywa
na wydtuzenie sezonu turystycznego poza jego szczytowe miesigce?:.

W rezultacie, rynek koricowy winiarstwa i enoturystyki w wojewddztwie lubuskim nie
ogranicza sie wytacznie do konsumpcji lokalnych win, ale obejmuje takze szerokie
spektrum doswiadczen kulturowych, gastronomicznych i turystycznych, ktére wspélnie
ksztattuja marke regionu jako ,,polskiej stolicy wina”.

31 https://wzielonej.pl/informacje/winobranie/winobranie-pod-lupa-ile-osob-w-nim-uczestniczy/ (dostep:
23.08.2025r.).

32 https://zary.naszemiasto.pl/ (dostep: 23.08.2025r.).

33 https://centrumwiniarstwa.pl/, https://winobranie.zgora.pl/rekordowe-winobranie (dostep: 23.08.2025

r.).
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tancuch wartosci ma gtownie charakter regionalny i krajowy, a w zdecydowanie
mniejszym stopniu miedzynarodowy.

7.2.5.Ustugi wspierajgce

Wina produkowane w wojewddztwie lubuskim nie posiadajg formalnych unijnych
oznaczen geograficznych (PDO/ChNP - Chroniona Nazwa Pochodzenia ani PGI/ChOG -
Chronione Oznaczenie Geograficzne)**. Nie istnieje obecnie zarejestrowana nazwa
zwigzana wytgcznie z regionem lubuskim w unijnej bazie chronionych oznaczen
geograficznych®.

Jednak producenci korzystajg z innych form wyrdznien i certyfikaciji:
1/ Regionalny certyfikat jakosci - ,,Wino warte zachodu”

Organizowany corocznie w ramach Lubuskiego Festiwalu Otwartych Piwnic i Winnic
konkurs jakosci, w ktdrym nagradzane sa najlepsze lubuskie wina w kategoriach: biate,
czerwone, rozowe, musujace i stodkie. W 2025 r. certyfikat uzyskaty 43 wina, a 5
zdobyto tytut ,,championa”3*®

2/ Certyfikacja urzedowa - Wojewddzki Inspektorat Jakosci Handlowej Artykutow
Rolno-Spozywczych?

Producenci win w Polsce (w tym lubuscy) zobowigzani sg do uzyskiwania certyfikatow
potwierdzajgcych zgodnos¢ wina z deklarowanym rocznikiem i odmiang winorosli.
Certyfikacje przeprowadza na wniosek producenta WIJHARS wtasciwy ze wzgledu

na miejsce wyrobu wina. Procedura certyfikacji obejmuje kontrole przeprowadzang
przez:

e PIORIN - w zakresie uprawy winorosli oraz odmian winorosli, z ktérych winogrona
przeznaczone sg do wyrobu win z okreslonej odmiany winorosli;

o IJHARS - w zakresie weryfikacji procesu wyrobu win z okreslonego rocznika oraz
win z okreslonej odmiany winorosli, w tym zgodnosci ze stanem faktycznym
informacji zawartych w dokumentacji zwigzanej z produkcjg danych win.

34 https://ec.europa.eu/agriculture/eambrosia/geographical-indications-register/ (dostep: 23.08.2025.).
35 Consilium. (2025). Geographical indications for food and drinks. Rada Unii Europejskiej. Pobrano 21
sierpnia 2025 z https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/geographical-indications-for-food-and-
drinks/ (dostep: 21.08.2025r.).

38 https://lubuskie.pl/wiadomosci/24098 (dostep: 23.08.2025r.).

7 https://www.gov.pl/web/ijhars (dostep: 23.08.2025r.).
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W 2024 roku dla win pochodzacych z regionu lubuskiego wydano 120 certyfikatow?®,
co plasuje wojewddztwo wsrdd czotowych regiondw winiarskich Polski (966 w skali
kraju).

3/ Certyfikaty ekologiczne (BIO)

Czes$¢é winnic lubuskich (np. Winnica Mitosz) posiada certyfikaty ekologiczne,
potwierdzajgce uprawe winorosli bez chemicznych srodkéw ochrony roslin i nawozow
sztucznych®°.

W wojewddztwie lubuskim rozwéj winiarstwa, cho¢ dynamiczny, wigze sie

z wyzwaniami dotyczacymi podnoszenia jakosci upraw oraz lepszego wykorzystania
nowoczesnych technologii w procesach produkcji i zarzgdzania. Odpowiedzig

na te potrzeby byto powotanie 23 maja 2022 roku Konsorcjum Grupy Operacyjnej EPI
»Lubuskie Winiarskie Innowacje” (LUWIN), ktérego liderem zostat Uniwersytet
Zielonogorski. Do wspotpracy zaproszono zaréwno winiarzy (Winnica Bachusowe Pole,
Winnica Cantina, Winnica Pod Winng Gdrg), jak i instytucje wspierajgce rozwoj
regionalny (Kopalnia Wegla Brunatnego Sieniawa, Zaktad Zagospodarowania Odpadow
Marszéw, Lubuski Osrodek Innowac;ji i Wdrozen Agrotechnicznych, Lubuski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Kalsku — obecnie przeksztatcony CBR UZ). Inicjatywa ta
powstata z przekonania, ze dalszy rozwoj winiarstwa w regionie wymaga nie tylko
zwiekszania areatéw upraw, ale takze wdrazania rozwigzan naukowo-technologicznych,
ktére umozliwig bardziej zréwnowazone gospodarowanie zasobami i wspomoga
procesy decyzyjne producentéw. Dzieki temu winiarstwo lubuskie zyskuje szanse na
silniejsze powigzanie z regionalnym systemem B+R i umocnienie swojej pozycji wsréd
inteligentnych specjalizacji wojewédztwa“.

7.2.6.Whnioski i wptyw tanncucha wartosci na rozwdéj inteligentnych
specjalizacji i zatrudnienie w regionie

Lubuskie winnice i enoturystyka stanowi dzis jeden z kluczowych wyréznikéw
wojewoddztwa na tle innych regiondw Polski. Region zyskat wyrazng rozpoznawalnos¢
na mapie turystycznej kraju, budujac wizerunek ,,polskiej stolicy wina”. Oferta

ta przyciaga turystow poszukujacych nie tylko wypoczynku, ale przede wszystkim

38 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi / IJHARS. (2024, 22 stycznia). Certyfikacja wina w 2024 r. Pobrano
21 sierpnia 2025 z: https://www.gov.pl/web/ijhars/certyfikacja-wina-w-2024-r (dostep: 21.08.2025r.).

3 Topalko.pl. (2025). Wina lubuskie BIO. Pobrano 21 sierpnia 2025 z https://topalko.pl/102-wino-lubuskie
(dostep: 23.08.2025r.).

40 https://www.infoserwis.uz.zgora.pl/index.php?uz-zosta-liderem-konsorcjum-grupa-operacyjna-epi-

lubuskie-winiarskie-innowacje (dostep: 23.08.2025 r.).
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doswiadczen kulturowo-gastronomicznych, tgczacych degustacje, zwiedzanie winnic,
historie i lokalne tradycje.

Znaczenie tancucha wartosci dla regionu wyraza sie w kilku wymiarach. Po pierwsze,
przycigga ona corocznie setki tysiecy odwiedzajacych, co przektada sie na wymierne
przychody dla sektora HoReCa oraz na wydtuzenie sezonu turystycznego. Po drugie,
rozwija lokalne taricuchy dostaw, wspierajac regionalnych producentéw

i ustugodawcow. Po trzecie, petni wazng funkcje w budowaniu marki regionu, w ktérej
wino i enoturystyka staty sie centralnymi elementami, obok walordw przyrodniczych

i transgranicznego potozenia (bliskos¢ Niemiec, wspoétpraca z Brandenburgig).

Z perspektywy inteligentnych specjalizacji wojewdédztwa lubuskiego, dalszy rozwdj
sektora winiarskiego i enoturystycznego moze zosta¢ wzmocniony poprzez rozwazenie
ubiegania sie o certyfikacje unijng (PDO/PGI) dla win lubuskich. Uzyskanie tego typu
oznaczen jakosci nie tylko podniostoby prestiz produktéw regionalnych, ale takze
zwiekszytoby ich konkurencyjno$é na rynku krajowym i miedzynarodowym,
jednoczesnie wspierajgc budowe zréwnowazonego i rozpoznawalnego taficucha
wartosci w regionie.

Rozwdj winiarstwa i enoturystyki w wojewdédztwie lubuskim moze byc¢ scisle powigzany
z inteligentnymi specjalizacjami regionu zaréwno w zakresie RIS. Zielona gospodarka,
jak i RIS. Innowacyjny przemyst.

Odbywac sie to moze poprzez opracowywanie rozwigzan i wdrazanie ekoinnowacji
w gospodarce odpadami i opakowaniach, wykorzystanie OZE i retencji wody, rozwdj
zielonej mobilnosci, budowe krétkich lokalnych tancuchow dostaw oraz cyfrowa
edukacje ekologiczng turystow i klientow. Ponizej sformutowany mozliwe kierunki
dziatan:

Zielona gospodarka i ekoinnowacje

e Rozwdj winiarstwa w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) — redukcja
odpaddéw, ponowne wykorzystanie szkta, wdrazanie systemow refill.

e Ograniczanie jednorazowych opakowan, szczegolnie plastiku (butelki PET,
miniaturowe zestawy kosmetyczne w enoturystyce),

e Wspodtpraca z lokalnymi startupami i firmami technologicznymi tworzgcymi
innowacyjne materiaty biodegradowalne i opakowania eko.

Zrownowazona energetyka i technologie sSrodowiskowe

e Energia odnawialna w winnicach - instalacje fotowoltaiczne, mate biogazownie
z biomasy winiarskiej (wyttoki winogron),

Strona | 74



LubuskRie

Warte zachedu

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Lubuskiego - Polska Unie Europejska

e Zarzadzanie woda — systemy retencji, oszczednosci i recyklingu wody
w procesach produkcyjnych i turystycznych.

Eletromobilnosé i zrownowazony transportowe

e Promowanie ekologicznych srodkéw transportu w enoturystyce: rowery,
e-rowery, pojazdy elektryczne, winobusy na napedzie alternatywnym,

e Rozwdj potaczen multimodalnych (pociag + rower + enoturystyka) w ramach
Zielonej Goryiregionu.

Przemyst spozywczy i lokalne tancuchy wartosci

e Zakupy lokalne i ekologiczne — promowanie krétkich tancuchéw dostaw (wino,
miody, sery, produkty ekologiczne, inne produkty regionalne).

Spoteczenstwo informacyjne i technologie cyfrowe

e Cyfrowe narzedzia do edukacji klientdéw na temat ekologii, odpowiedzialnosci
spoteczneji $ladu weglowego produktow,

e Zastosowanie nowoczesnych rozwigzan cyfrowych do prac agrotechnicznych
oraz dziatan marketingowych w winnicach.

tancuch wartosci winiarstwa i enoturystyki w wojewddztwie lubuskim nie odznacza sie
wysoka innowacyjnoscig i zaawansowaniem technologicznym. Jego znaczenie polegac
jednak moze na aktywnym wsparciu procesow zielonej i cyfrowej transformacji regionu,
wpisujac sie tym samym w cele polityki inteligentnych specjalizac;ji.

Z jednej strony, praktyki stosowane w winnicach i gospodarstwach enoturystycznych
sprzyjaja zrébwnowazonemu zarzadzaniu zasobami, ograniczaniu odpadéw, wdrazaniu
energii odnawialnej czy wykorzystaniu ekologicznych form transportu. Z drugiej strony,
rosngce znaczenie narzedzi cyfrowych — od promocji online i platform rezerwacyjnych,
przez wirtualne spacery po winnicach, az po koncepcje inteligentnych systemow
wspomagania upraw winorosli — wskazuje, ze sektor ten moze stac sie nosnikiem
cyfryzacji w obszarach tradycyjnie uznawanych za peryferyjne wobec wysokich
technologii.

W rezultacie, cho¢ sam tanncuch wartosci winiarstwa i enoturystyki opiera sie

na produktach tradycyjnych, jego funkcjonowanie moze przyczyniac sie do
wzmachniania transformacji ekologicznej i cyfrowej regionu, a tym samym do realizacji
strategicznych priorytetéw rozwoju wojewddztwa lubuskiego w perspektywie
inteligentnych specjalizaciji.

tancuch winiarstwa i enoturystyki w wojewdédztwie lubuskim generuje zatrudnienie o
charakterze zaréwno specjalistycznym, jak i sezonowym. W wymiarze produkcyjnym
obejmuje on miejsca pracy w zakresie uprawy winorosli, technologii winiarskiej oraz
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logistyki, ze szczegbdlnag intensyfikacjg w okresach zbioréw i butelkowania. W wymiarze
ustugowym tworzy miejsca pracy w sektorze HoReCa, turystyce kulturowej oraz przy
organizacji wydarzen masowych, w tym Winobrania, a takze w ofertach wtasnych
winnic, obejmujacych degustacje, warsztaty i ustugi noclegowe. Lancuch ten generuje
istotne efekty mnoznikowe w obszarze transportu (np. winobusy), produkcji opakowan,
lokalnego przetwodrstwa zywnosci, rzemiosta oraz marketingu cyfrowego. Szczegoélne
znaczenie ma jego wptyw na rozwoj mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw oraz
gospodarstw rodzinnych, a takze na budowanie kompetencji w zakresie enologii,
sommelierstwa i obstugi ruchu turystycznego. Choé skala zatrudnienia nie jest masowa,
znaczenie jakosciowe i rozwojowe tanicucha jest wysokie, a jego oddziatywanie
wzmachia pozycjonowanie regionu jako ,,polskiej stolicy wina”.
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7.3. tancuch wartosci technologii medycznych

7.3.1.Produkt

tancuch wartosci technologii medycznych zidentyfikowany zostat podczas badania jako
taricuch przysztosci. Ochrona zdrowia to jeden z kluczowych kierunkéw rozwoju Polski
wskazywany w wielu dokumentach strategicznych jako priorytetowy obszar wymagajacy
uwagi rzgdzacych. Sektor ochrony zdrowia i zwigzany z nim sektor technologii
medycznych definiowane sg najczesciej jako sektory strategiczne dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego Polski i innych krajow europejskich. Ich rozwdj warunkowany
jest wieloma czynnikami, a sam sektor technologii medycznych traktowany jest jako
sektor wysokiego ryzyka wymagajgcy duzych naktadéw inwestycyjnych, w tym réwniez
wsparcia rzgdowego, wspotpracy instytucji i specjalistow z wielu dziedzin, a takze
dostepu do specjalistycznej infrastruktury badawczo-rozwojowej oraz
interdyscyplinarnego podejscia.

Ochrona zdrowia to rowniez jeden ze strategicznych kierunkéw rozwoju wojewddztwa
lubuskiego oraz temat przewodni jednego z partnerstw na rzecz obszaréw kluczowych

w ramach Inteligentnych Specjalizacji w regionie — Lubuskie Centrum Cyfrowych
Technologii Medycznych, ktérego gtéwnym celem jest opracowanie oraz wdrozenie

na rynek innowacyjnych cyfrowych technologii wspomagajacych procesy medyczne
oraz funkcjonowanie stuzby zdrowia*'. Rozwdj dziatan i projektéw w obszarze technologii
medycznych jest w regionie zauwazalny. W zasadzie mozliwe jest wskazanie podmiotéw
reprezentujgcych wiekszos¢ ogniw tancucha wartosci technologii medycznych.
Natomiast ich potencjatilosciowy (liczba podmiotow) jest jeszcze niewielki,

w szczegolnosci jezeli wezmiemy pod uwage poziom innowacyjnosci podmiotow, ktére
prowadza dziatania i projekty w obszarze technologii medycznych.

Witasciwe opisanie obecnego etapu rozwoju taficucha wartosci technologii medycznych
w regionie oraz wskazanie potencjalnych mozliwosci jego rozwoju wymaga
zdefiniowania kliku kluczowych terminéw, w tym przede wszystkim zdefiniowania
terminu ,technologie medyczne”.

Termin technologia medyczna (ang. health technology) oznacza produkt leczniczy,
wyréb medyczny lub procedury medyczne i chirurgiczne, a takze srodki stosowane
w opiece zdrowotnej w celu zapobiegania chorobom oraz ich diagnozowania lub

41 https://innowacje.lubuskie.pl/inteligentne-
specjalizacje/Partnerstwa%20na%20rzecz%200bszar%C3%B3w%20kluczowych (dostep: 20.08.2025).
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leczenia“?. Sg to wiec produkty, ustugi lub rozwigzania, ktére sg stosowane w celu
ochrony zycia ludzkiego i poprawy jego jakosci. Mogag one przybierac wiele réznych form
i sg stosowane na wielu réznych etapach, poczawszy od profilaktyki, po diagnostyke

i leczenie oraz ustugi wspierajace.

Technologie medyczne mozna w zwigzku z tym okresli¢ jako rozwigzania stosowane na
co dzien, takie jak opatrunki, strzykawki, czy maseczki chirurgiczne, jak rowniez
zaawansowane technologie oraz rozwigzania z dziedziny tzw. e-zdrowia, obejmujgce
narzedzia i ustugi, w ktérych wykorzystuje sie technologie informacyjno-komunikacyjne
(ICT), aby doskonali¢ profilaktyke, diagnostyke, leczenie, monitorowanie oraz
zarzadzanie zdrowiem i trybem zycia danej osoby*.

Sektor technologii medycznych okreslany jest réwniez za pomocag terminu MedTech,
ktéry powstat z potgczenia dwdch stéw: medycyna i technologia. Branza MedTech
oferuje roznorodne ustugi i produkty zwigzane z opieka zdrowotna, takie jak:

e wyposazenie medyczne,

e urzadzenia diagnostyczne,

e oprogramowanie dla lekarzy i personelu medycznego,

e sprzettreningowy i symulatory,

e produkty do codziennej higieny,

e rozwigzaniatelemedycyny i zdalnego monitorowania pacjenta.

W procesie ich rozwoju lub produkcji wykorzystuje sie szereg innowacyjnych technologii,
sa to m.in. blockchain, sztuczna inteligencja (Al), uczenie maszynowe, czy chatboty.

Kolejny termin wazny dla opisu tancucha wartosci technologii medycznych to: wyréb
medyczny, ktéry najczesciej okreslany jest jako narzedzie, przyrzad, urzagdzenie,
oprogramowanie, materiat lub inny artykut, stosowany samodzielnie lub w potaczeniu,
w tym z oprogramowaniem przeznaczonym przez jego wytwoérce do uzywania specjalnie
w celach diagnostycznych lub terapeutycznych i niezbedny do jego wtasciwego
stosowania, przeznaczony przez wytworce do stosowania u ludzi w celu:

e diagnozowania, zapobiegania, monitorowania, leczenia lub tagodzenia przebiegu
choroby,

e diagnozowania, monitorowania, leczenia, tagodzenia lub kompensowania
skutkdw urazu lub uposledzenia,

42 DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY 2011/24/UE z dnia 9 marca 2011 r. w sprawie
stosowania praw pacjentow w transgranicznej opiece zdrowotnej, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX:32011L0024 (data dostepu: 20.08.2025.).

43 https://www.medtecheurope.org/wp-content/uploads/2023/11/pl_empowering-patients-inspiring-

innovation-medtech-europes-manifesto_final-dp.pdf (data dostepu: 20.08.2025r.).
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e badania, zastepowania lub modyfikowania budowy anatomicznej lub procesu
fizjologicznego,
e regulacji poczec,

ktéry nie osigga zasadniczego zamierzonego dziatania w ciele lub na ciele ludzkim
srodkami farmakologicznymi, immunologicznymi lub metabolicznymi, lecz ktorego
dziatanie moze by¢ wspomagane takimi Srodkami“4.

Wyroby medyczne mozna przyporzadkowaé¢ do nastepujacych grup*®:

e wyroby diagnostyczne i regulacyjne,

e wyroby operacyjne, proceduralne i terapeutyczne

e nieinwazyjne wyroby medyczne, w tym: wyposazenie wnetrz, wsparcie jakosci
zycia, wsparcie warunkow opieki medyczne;.

Wyroby medyczne oferowane przez polskie przedsiebiorstwa obejmujg najczescie;j:

e urzadzenia rehabilitacyjne i diagnostyczne, sprzet ortopedyczny, w tym protezy,

urzadzenia diagnostyczne (aparaty ultrasonograficzne, aparaty rentgenowskie,
sprzet),

e instrumenty medyczne i weterynaryjne,

e sprzetjednorazowego uzytku,

e urzadzeniai ustugi telemedyczne,

e meble szpitalne,

e sprzetdo sal operacyjnych i oddziatéw intensywnej terapii.

W analizowanym obszarze istotne znaczenie odgrywaja rowniez cyfrowe wyroby
medyczne, czyli narzedzia, przyrzady, urzgdzenia, oprogramowanie, materiaty lub inne
artykuty stosowane u ludzi w celach diagnostycznych lub terapeutycznych,
wykorzystujgce technologie cyfrowe“®.

Cyfrowe wyroby medyczne mozna podzieli¢ na:

o cyfrowe wyroby diagnostyczne i monitorujace,
e cyfrowe wyroby operacyjne, proceduralne i terapeutyczne,
e cyfrowe wyroby wspierajgce jakos¢ swiadczen zdrowotnych,

4 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20101070679/U/D20100679L.pdf (data dostepu:
20.08.2025r.).

4 tyszczarz, B., Nojszewska, E., Bukowski, H. (2022). Sektor wyrobéw medycznych w Polsce. Wielko$é,
oddziatywanie, znaczenie, Instytut Innowac;ji i Odpowiedzianego Rozwoju. https://polmed.org.pl/wp-
content/uploads/2022/06/Raport_online_FINAL_1.07.22.pdf (data dostepu: 20.08.2025r.).

46 Cyfrowe wyroby medyczne (2024). Innowo, Instytut Innowacji i Odpowiedzialnego Rozwoju.

https://polmed.org.pl/wp-content/uploads/2024/03/Raport_Cyfrowe-wyroby-medyczne.pdf (dostep:
20.08.2025+.).
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e cyfrowe wyroby medyczne wspierajgce jakos¢ zycia pacjenta.

Z pojeciem cyfrowych technologii medycznych zwigzane jest pojecie cyfrowego zdrowia
(ang. digital health), definiowane jako dziedzina wiedzy i praktyki zwigzana z rozwojem

i wykorzystaniem technologii cyfrowych do poprawy zdrowia. W tancuchu wartosci
cyfrowego zdrowia wskazuje sie jako uzytkownikéw koncowych tzw. konsumentéw
cyfrowych korzystajacych z inteligentnych urzadzen i sprzetu. Obszar ten obejmuje
réwniez inne zastosowania technologii cyfrowych dla zdrowia, takie jak Internet rzeczy,
sztuczna inteligencja, duze zbiory danych i robotyka®’.

WSsrdéd produktéw wpisujacych sie w zakres analizowanego tancucha wartosci
oferowanych przez przedsiebiorcéw z wojewddztwa lubuskiego mozna wymienic:

1. Implanty i zaawansowana chirurgia

e Firma: LfC Sp. z 0.0. (Zielona Géra), zaawansowane implanty kregostupowe
z systemu DERO. Sg to m.in. specjalistyczne Sruby, stabilizatory i protezy dyskoéw,
ktére pomagajg chirurgom w leczeniu skomplikowanych schorzen i urazéw
kregostupa.

2. Biotechnologia i inzynieria tkankowa

e Firma: Polbionica (Zielona Gdra), bioniczna trzustka tworzona w technologii
biodruku 3D z zywych komaérek. Ma to byé w petni funkcjonalny organ dla oséb
cierpigcych na ciezkg cukrzyce.

3. Cyfrowe zdrowie i telemedycyna

e Firma: Hertz New Technologies (Zielona Géra), system eSTRADa MD, ktory
umozliwia przesytanie danych medycznych (EKG, USG, wideo) w czasie
rzeczywistym z karetki do szpitala.

4. Sprzet ortopedyczny i rehabilitacyjny

e Firma: Pulmeq Sp. z 0.0. (Gorzéw Wielkopolski) — producent jednorazowych
filtrow antybakteryjnych i antywirusowych do badan spirometrycznych. Ich
produkty zapewniajg bezpieczenstwo pacjentom i chronig drogi sprzet
diagnostyczny.

5. Indywidualne zaopatrzenie protetyczne:

e Firma: Orto-Prot (Swiebodzin / Zielona Géra) - Specjalizuja sie w tworzeniu
indywidualnie dopasowanych protez koficzyn (nég, rgk) oraz wktadek i butow
ortopedycznych. To praca na styku rzemiosta, medycyny i nowoczesnych
materiatow.

47WHO (2021): Global strategy on digital health 2020-2025.
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6. Bezpieczenstwo danych

e Firma Perceptus Sp. z 0.0. (Zielona Géra), dostawca technologii
informatycznych, ktére moga wspiera¢ rozwoj cyfrowej medycyny w regionie.

7. Dystrybucjai serwis zaawansowanego sprzetu

e NTM-MED (Nowe Technologie w Medycynie) (Gorzéw Wielkopolski): To firma,
ktéra specjalizuje sie w dostarczaniu zaawansowanego sprzetu medycznego
do szpitali i gabinetéw. W ich ofercie mozna znalez¢ na przyktad
specjalistyczne lampy operacyjne czy lasery chirurgiczne. Nie sg
producentem, ale kluczowym dystrybutorem i serwisantem nowoczesnych
technologii.

7.3.2.Role

Zanim wyréb medyczny zostanie wykorzystany do zapewnienia zdrowia czy tez

odpowiedniej jakosci zycia, musi on zosta¢ wyprodukowany i dostarczony do podmiotu
swiadczgcego ustugi zdrowotne, czy tez do indywidualnego klienta. W tym kontekscie
prawodawstwo polskie wyrdznia nastepujgce podmioty:

oraz:

wytwaorcy/ producenci sprzetu i urzadzen medycznych: podmioty odpowiedzialne
za wytwarzanie wyrobow medycznych, w tym takze firmy farmaceutyczne
inwestujace w technologie medyczne oraz firmy technologiczne wchodzgce

na rynek technologii medycznych;

autoryzowani przedstawiciele: podmioty, wyznaczone przez wytwaorce

do dziatania w jego imieniu, do ktérego moga zwracac sie regulatorzy w sprawach
obowiagzkow wytworcy;

importerzy: podmioty wprowadzajgce do obrotu wyroby spoza terytorium kraju;
dystrybutorzy: podmioty, ktére dostarczajg lub udostepniajg wyrdb nie bedac
wytwadrcg ani importerem;

sektor badawczo-rozwojowy obejmujacy jednostki naukowe, instytuty badawcze
i centra innowacji, rozwijajace nowe technologie medyczne i transferujgce

je do biznesu;

inwestorzy i fundusze venture capital tj. podmioty finansujace rozwéj innowacji
w sektorze medycznym;

regulatorzy i instytucje publiczne - instytucje odpowiadajgce za dopuszczanie
technologii na rynek i nadzér nad bezpieczenstwem;

ptatnicy i ubezpieczyciele — podmioty decydujgce o refundacji i dostepnosci
technologii dla pacjentéw — Ministerstwo Zdrowia, Narodowy Fundusz Zdrowia
(NFZ), prywatne firmy ubezpieczeniowe.
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W przypadku rozwiagzan cyfrowych kluczowe znaczenie maja:

producenci cyfrowych urzadzen wykorzystywanych w zdrowiu;
dostawcy ustug zdrowotnych;

platformy analityczne i uczelnie;

ptatnicy/ regulatorzy.

Dla obu tanncuchow wartosci istotne znaczenie majg rowniez:

dostawcy infrastruktury i technologii bazowych — zapewniajgcy sprzet, sieci,
centra danych, chmury i rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa danych;
tworcy i integratorzy oprogramowania medycznego — podmioty, ktére budujg lub
wdrazajg aplikacje i systemy zarzadzania danymi pacjentow;

placéwki ochrony zdrowia i uzytkownicy koncowi — szpitale, przychodnie i lekarze,
ktdérzy sg réwniez wspottworcami projektowanych rozwigzan (poprzez testy,
pilotaze tworzonych rozwigzan);

samorzad i instytucje publiczne — podmioty petnigce role inwestora,
koordynatora i regulatora regionalnych systemow zdrowotnych;

pacjenci i organizacje spoteczne — ostateczni odbiorcy wartosci, ale rowniez
aktywni uczestnicy taficucha wartosci — dostarczajgcy wiedzy poprzez aplikacje,
portale zdrowotne oraz rozwigzania z zakresu telemedycyny.

W tradycyjnych technologiach medycznych, w odréznieniu od technologii cyfrowych,
kluczowe nacisk potozony jest na: surowce (biotechnologia) i produkcje urzadzen
fizycznych, certyfikacje i dostosowanie do regulacji w zakresie bezpieczenstwa
wykorzystania surowcéw, komponentdw i wykorzystywanych substancji, dystrybucje

i serwis i ostatecznie na uzytkownikéw kornicowych (szpitale, pacjentow). W tancuchu
dotyczgcym cyfrowych technologii medycznych uzytkownicy koncowi staja sie
wspottwércami tworzonych, a nastepnie doskonalonych rozwigzan. W tabeli 13
przedstawiono poréwnanie tancuchéw wartosci: tradycyjnych technologii medycznych
i cyfrowych technologii medycznych.

Tabela 13. Czynniki rozwoju tancuchow wartosci - podsumowanie

Etap tanncucha wartosci | Technologie medyczne

Cyfrowe technologie

medyczne
Biomateriaty, metale, polimery, Infrastruktura IT: serwery,
Dostawcy elektronika, komponenty chmury, sieci, loT, sensory,
optyczne cyberbezpieczenstwo

Produkcja/ tworzenia

Oprogramowanie (Al w
diagnostyce, systemy
HIS/EDM, aplikacje
telemedyczne, portale
pacjenta)

Aparatura diagnostyczna (RTG,
MRI, USG), implanty, roboty
chirurgiczne, wyroby
jednorazowe
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Cyfrowe technologie
medyczne

Integracja i dystrybucja

Dystrybutorzy sprzetu, serwis,
certyfikacja i kalibracja urzadzen

Integratorzy systemoéw IT,
integracja sprzetu z
aplikacjami, wdrazanie
platform e-zdrowia

Uzytkownicy

Szpitale, kliniki, laboratoria,
gabinety lekarskie — uzycie

Szpitale, przychodnie,
systemy e-Zdrowie —
korzystanie z

instytucjonalni ] o
fizycznego sprzetu oprogramowania i baz
danych
L i Korzystajg z aplikacji
Korzystajg z implantow, protez, i .
. . mobilnych, teleporad, portali
Pacjenci sprzetu domowego (np.

cisnieniomierze, inhalatory)

pacjenta, monitoringu online
(wearables)

Nauka i sektor B+R

Inzynieria biomateriatéw,
biomechanika, testy kliniczne
urzadzen

Sztuczna inteligencja,
analityka danych
medycznych, integracja
danych i uczenie maszynowe

Regulatorzy

URPL, CE, ISO 13485, normy
bezpieczenstwa dla urzadzen

RODO, certyfikacje
bezpieczenstwa danych,
interoperacyjnos¢ systemow
(HL7, FHIR)

Finansowanie

Fundusze VC medtech, leasing
sprzetu, programy UE dla
wyrobéw medycznych

Zrédto: opracowanie wtasne

7.3.3.

Aktorzy i relacje

Fundusze innowacyjne ICT,
programy e-Zdrowie,
inwestycje w software i
chmure

Wedtug danych Fundacji Innowo i Ogélnogospodarczej Izby Gospodarczej Wyrobéw
Medycznych POLMED, wartosc¢ polskiego przemystu wyrobédw medycznych mierzona
przychodami wyniosta w 2020 r. 4,2 mld euro, a wygenerowana wartos¢ dodana

szacowana jest na 1 mld euro. Chociaz rynek krajowy nadal opiera sie ha imporcie,

wartos$é sprzedazy zagranicznej rosta niemal wyktadniczo na przestrzeni kilku ostatnich
lat, czynigc jg jednym z kluczowych polskich towaréw eksportowych. W ciggu ponad 10
lat polski sektor wyrobdw medycznych prawie potroit swojg wielkos¢ z 1,5 do 4,2

miliarda euro. W 1992 r. wartos¢ eksportu wyrobéw medycznych wyniosta okoto 20 min
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USD w poréwnaniu do 5 mld euro w 2022 r. Pozwolito to na uplasowanie Polski wsrod
dziesieciu najwiekszych swiatowych eksporterow*e.

Potencjat obszaru technologii medycznych w warunkach polskich mogg tworzyc¢
przedsiebiorstwa zajmujgce sie: produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych
(sekcja C, dziat 21.1), urzadzen, instrumentdéw oraz wyrobdw medycznych, wtgczajac
dentystyczne (sekcja C, dziat 32.5) oraz urzadzen, instrumentow oraz wyrobow
medycznych, wtaczajgc dentystyczne (sekcja C, dziat 32.5).

Wedtug danych GUS na koniec 2024 r. w Polsce zarejestrowanych byto:

e 157 podmiotdéw zajmujacych sie produkcjg podstawowych substancji
farmaceutycznych (sekcja C, dziat 21.1), w tym tylko 2 przedsigbiorstwa
zlokalizowane na terenie wojewddztwa lubuskiego,

e 485 podmiotdéw zajmujgcych sie produkcja lekdw o pozostatych wyroboéw
farmaceutycznych (sekcja C, dziat 21.2), w tym tylko 3 przedsigbiorstwa
zlokalizowane na terenie wojewddztwa lubuskiego,

e 8112 podmiotéw zajmujgcych sie produkcjg urzadzen, instrumentdéw oraz
wyrobéw medycznych, wtaczajgc dentystyczne (sekcja C, dziat 32.5, w tym
32.50.A. Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyroboéw dentystycznych oraz
32.50.B. Pozostata produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobow
medycznych), z czego 172 podmioty prowadzity dziatalnos¢ na terenie
wojewddztwa lubuskiego.

tacznie na koniec 2024 r. w sekcjach PKD, ktére mozna zaliczy¢ do branzy technologii
medycznych funkcjonowato w Polsce 8 112 podmiotéw, w tym ponad 2% (177)
podmiotéw na terenie wojewddztwa lubuskiego — najmniej podmiotdéw reprezentujacych
wskazane sekcje i dziaty wsrdd innych regiondéw w Polsce.

Obszar ten mogg dodatkowo reprezentowaé podmioty prowadzace dziatalnos¢
wpisujacyg sie w zakres cyfrowego zdrowia. Moga to by¢ podmioty reprezentujgce:

o sekcje C dziat 26. Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych
i optycznych;
o sekcje C, dziat 27. Produkcja urzgdzen elektrycznych,
o sekcje C. dziat 28. Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nieklasyfikowana,

ale uwzgledniane tylko w przypadku, jesli proponowane rozwigzania stuzg rozwojowi
gtéwnego obszaru tancucha. Przyktadem moga by¢ firmy:

48 Rutkowski E. (ed). (2024). The Medical Devices and Pharma Sector in Poland. Report 2024, PARP,
Warszawa.
https://en.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/The_Medical_Devices_and_Pharma_Sector_in_Poland_ok
.pdf (dostep: 20.08.2025r.).
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Kohl-Group Polska Sp. z 0.0. S.K. - specjalizuje sie w produkcji precyzyjnych
czesci ttoczonych i zespotéw spawanych ze stali nierdzewnej, wykorzystywanych
w urzadzeniach i technologiach medycznych.

eZ0Z Sp. z o0.0.- Elektroniczna dokumentacja medyczna w potgczeniu

z mozliwoscia rozliczania swiadczen NFZ oraz obrazowania.

Bapro-Met Sp. z 0.0. - to producent elementow tézek szpitalnych

i rehabilitacyjnych.

e TOKAR CNC Technology Mateusz Mac¢kéw - precyzyjna obrébka dla przemystu

medycznego.

e Grupa SECO/WARWICK - globalny producent piecéw do obrdébki cieplnej metali,
m.in. dla branzy technologii medyczne;.

Tabela 14. Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalnos¢ w sekcjach reprezentujacych
tancuch wartosci technologii medycznych

L Sekcja C Sekcja C Sekcja C
Wojewodztwo . . . Razem
dziat21.1 dziat21.2 dziat 32.5

Ogotem 157 485 8112 8754
Dolnoslgskie 11 40 697 748
Kujawsko-pomorskie 4 13 360 377
Lubelskie 7 24 425 456
Lubuskie 2 3 172 177
todzkie 3 36 568 607
Matopolskie 9 59 696 764
Mazowieckie 75 185 1428 1688
Opolskie 5 3 175 183
Podkarpackie 1 14 443 458
Podlaskie - 5 260 265
Pomorskie 8 18 488 514
Slaskie 16 32 930 978
Swietokrzyskie 2 6 206 214
Warminsko-mazurskie | 2 10 237 249
Wielkopolskie 10 32 700 742
Zachodniopomorskie 2 5 327 334
Mediana 6 18 443 458

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Obszar technologii medycznych w wojewddztwie lubuskim na obecnym etapie rozwoju

charakteryzuje sie wystepowaniem niewielkiej liczby firm, ktére mozna zaliczy¢
do sektora MedTech. Wsrod podmiotow, ktére prowadzg dziatalnos¢ na tym rynku

mozna wymienicé np.:
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LFC Sp. z 0.0. — przedsiebiorstwo zatozone w 1989 r., prowadzgce dziatalnosé
na rynku krajowym oraz rynkach miedzynarodowych, specjalizuje sie w produkcji
urzadzen i wyrobéw medycznych stosowanych w chirurgii ortopedycznej

i neurochirurgii. Firma prowadzimy dziatalno$é badawczo-rozwojowo-
wdrozeniowg w zakresie: implantéw wszczepiennych do leczenia schorzen
uktadu kostno-neuro-miesniowego, a w szczegdlnosci kregostupa cztowieka,
biomateriatdow wszczepiennych do wykorzystania w ortopedii i neurochirurgii,
wytrzymatosci wszczepiennych wyrobéw medycznych, ktérej owocem jest
stworzenie Systemu Kregostupowego DERO bedacego oryginalnym, polskim
produktem?s;

Pulmeq, producent jednorazowych filtréw stosowanych w spirometrii, polski
producent filtrow, ustnikéw i klipséw na nos do spirometrii, zarejestrowanych
w Urzedzie Rejestracji Produktow Leczniczych, Wyrobéw Medycznych

i Produktéw Biobdjczych®0;

Od niedawna na terenie wojewddztwa dziatalnos¢ prowadzi réwniez przedsiebiorstwo

Polbionica. Jest to przedsiebiorstwo biotechnologiczne, ktére prowadzi badania

w zakresie opracowania technologii produkcji bionicznej trzustki 3D oraz zajmuje sie

dostarczaniem produktéw dla rozwoju biodruku 3D.S.

Sektor technologii medycznych w wojewddztwie opiera sie gtdwnie na cyfryzacji ochrony

zdrowia, wykorzystaniu sztucznej inteligencji w diagnostyce, telemedycynie

i infrastrukturze danych medycznych. W obszarze cyfrowych rozwigzan wspierajacych

rozwoj tancucha technologii medycznych mozna réwniez wymienic:

Perceptus Sp. z 0.0., przedsiebiorstwo dziatajgce w sektorze
cyberbezpieczenstwa i specjalizujgce sie m.in. w projektowaniu i wdrazaniu
systemoéw zabezpieczen oraz ochronie infrastruktury klientéw w ramach Security
Operation Center, ktére prowadzi monitoring bezpieczenstwa IT w czasie
rzeczywistym, 24/7/365, lider partnerstwa na rzecz obszaréow kluczowych

w ramach Inteligentnych Specjalizacji w regionie — Lubuskiego Centrum
Cyfrowych Technologii Medycznych;

Digital Technology Poland, przedsiebiorstwo zajmujgce sie m.in. wykorzystaniem
nowoczesnych systemow informatycznych w stuzbie zdrowia, wraz

ze zintegrowanymi aplikacjami do ,ciggtej opieki”®’.

Hertz New Technologies, ktéry oferuje dedykowane rozwigzania medyczne takie
jak systemy eSTRADa MD, kardiomonitory, maty do monitorowania pacjentéw

4 https://Ifc.com.pl/o-firmie/profil-firmy-2/ (dostep: 20.08.2025 r.).

50 https://pulmeg.com/o-firmie/ (dostep: 20.08.2025r.).
51 https://www.dtpoland.com/products-services/markets-industries/health-care/ (dostep: 20.08.2025r.).
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lezacych, systemy Unit Dose z transportem pneumatycznym oraz rozwigzania
wspierajgce placéwki medyczne w opiece nad seniorami®?.

7.3.4. Rynki koncowe

Lubuskie firmy prowadzgce dziatalno$¢ w obszarze technologii medycznych operujg
zaréwno na rynku krajowym, jak réwniez na rynkach zagranicznych. Firmy z branzy
technologii medycznych kierujg swoje produkty i ustugi do zréznicowanych odbiorcow.
Gtéwnymi rynkami koncowymi sg placowki opieki zdrowotnej, takie jak szpitale

i przychodnie, ale réwniez indywidualni pacjenci, zwtaszcza w kontekscie rozwoju
telemedycyny i opieki domowej. Rozwijajgce sie segmenty rynku to miedzy innymi
kardiologia, diagnostyka, chirurgia robotyczna oraz oprogramowanie medyczne.
Odbiorcow koncowych dla firm z obszaru technologii medycznych mozna podzieli¢ na:

e Szpitale, przychodnie i inne placowki medyczne: Jest to najszerszy rynek,
obejmujacy publiczne i prywatne jednostki sSwiadczgce ustugi zdrowotne.
Odbiorcami sg tu zaréwno lekarze, jak i personel pomocniczy.

¢ Gabinetyi kliniki stomatologiczne: Jest to wyspecjalizowany rynek, ktéry
korzysta z dedykowanych urzadzen, materiatéw i oprogramowania. Firma z listy,
ktéra jednoznacznie wpisuje sie w ten segment, jest:

o Laboratoria diagnostyczne i instytucje badawcze: Ten rynek obejmuje zaréwno
komercyjne, jak i szpitalne laboratoria, a takze uniwersytety i centra badawczo-
rozwojowe. Odbiorcami sg diagnosci laboratoryjni i naukowcy. Firmy z pliku
dziatajace na tym rynku to:

e Pacjenciindywidualni i opieka domowa: Rozwdj technologii ubieralnych
(wearables) i telemedycyny sprawia, ze pacjenci staja sie coraz wazniejszym
rynkiem koncowym. Cho¢ z listy trudno jednoznacznie wskazac firmy celujgce
wytgcznie w ten rynek, produkty wielu z nich (np. z zakresu diagnostyki czy
monitorowania) mogg by¢ docelowo wykorzystywane przez pacjentéw
w warunkach domowych.

Liderem na w sprzedazy na rynkach zagranicznych jest na pewno LfcSp z 0. o. Ich
innowacyjne implanty kregostupowe sa z powodzeniem stosowane w klinikach

w Niemczech, Belgii, Hiszpanii czy Szwecji, ale rowniez poza Europa: w USA, Meksyku,
Brazylii czy RPA.

52 https://hertznt.eu/pl/medtech/?utm_source=chatgpt.com (dostep: 20.08.2025r.).
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7.3.5. Ustugi wspierajace

Oprdécz standardowych ustug wspierajgcych rozwéj tancuchdéw wartosci

funkcjonujacych w wielu obszarach technologicznych obejmujacych:

ustugi regulacyjne i prawne, w tym: ustugi przygotowania dokumentacji
technicznej, klinicznej i rejestracyjnej, obstuge patentowg i ochrone wtasnosci
intelektualnej, doradztwo prawne np. w zakresie ochrony danych pacjentdw;
badania i rozwdj, w tym: outsourcing badan klinicznych i przedklinicznych,
laboratoria testowe i certyfikacyjne, wsparcie w zakresie prototypowania

i inzynierii produktu,

finansowanie i wsparcie biznesowe, w tym: dostep do funduszy venture capital,
pomoc w aplikowaniu o granty, inkubatory i akceleratory medtech, doradztwo
strategiczne np. w zakresie wejscia na rynki zagraniczne, budowania partnerstw,

w analizowanym obszarze technologii medycznych istotne znaczenie majg rowniez

ustugi cyfrowe realizowane w szeroko rozumianym obszarze e-zdrowia. W regionie w tym

zakresie istnieje potencjat do rozwoju rozwigzan wykorzystujgcych sztuczng inteligencje

np. w zakresie wsparcia diagnostyki, leczenia i profilaktyki, a takze w celu wspomagania

pacjentdw w korzystaniu z systemow cyfrowych. Aktywnos$¢ lubuskich podmiotéw

w tym obszarze potwierdza m.in. powstanie partnerstwa Lubuskie Centrum Cyfrowych

Technologii Medycznych, ktére wsréd gtownych obszarow swojej dziatalnosci wskazato
gtéwnie dziatania wpisujgce sie w zakres cyfrowych technologii medycznych tj.%3:

rozwigzania dla zabezpieczenia i usprawnienia procesoéw cyfrowych

w medycynie; narzedzi cyfrowych pozwalajacych na zwiekszenie skutecznosci
diagnostyki,

systemu pozwalajgcego na usprawnienie proceséw wymiany informacji/ danych
0 pacjencie,

cyfryzacje dokumentacji medycznej wraz z odpowiednim jej zabezpieczeniem,
systemu bezpiecznego przechowywania i udostepniania informac;ji klinicznych,
szyfrowanej,

bezpiecznej wieloptaszczyznowej platformy wyposazonej w narzedzia
bezposredniej komunikacji pomiedzy specjalistami z réznych dziedzin medycyny
i rehabilitacji umozliwiajgcych analize potrzeb pacjenta (w czasie rzeczywistym

i nagranych sesji), zintegrowanych badan obrazowych, przebiegu leczenia

i rehabilitacji,

53 https://www.investinlubuskie.pl/lubuskie-centrum-cyfrowych-technologii-medycznych/ (dostep:
20.08.2025r.).
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e narzedzi automatycznego pomiaru parametréow statycznych i dynamicznych
badan radiologicznych narzadu ruchu (narzedzia analizy obrazéw): np. parametry
balansu kregostupa, zakresy ruchu itp.,

e narzedzi analizy zintegrowanych badan obrazowych, analizy ruchu oraz
wielospecjalistycznej platformy komunikacji do wsparcia sportowcow,

e technologii integrujacej badania obrazowe z badan ultrasonograficznych,
radiologicznych i rezonansowych w celu ich zastosowania w rozwoju profilaktyki,
diagnostyki i leczenia narzadu ruchu,

o Srodowiska umozliwiajgcego edukacje kadr medycznych z wykorzystaniem
technologii teleinformatycznych,

e rozwigzan dla skutecznego monitorowania infrastruktury wraz z mechanizmami
zawiadamiania o stwierdzonych nieprawidtowosciach,

e systemu informatycznego do raportowania patomorfologicznego w celu
czytelnego i jednoznacznego przekazania istotnych informaciji z diagnostyki
patomorfologicznej dla onkologa wdrazajgcego procedure leczenia,

e zastosowanie metod sztucznej inteligencji oraz przetwarzania i analizy obrazow
w celu przyspieszenia procesu diagnostycznego badan histopatologicznych
w diagnostyce nowotwordw,

e zastosowanie metod i rozwigzan Internetu Rzeczy i systemoéw wbudowanych
w rozwigzaniach medycznych, w szczegbdlnosci w zakresie wsparcia,
monitorowania i zarzgdzania procesem diagnostyki i terapii medycznej,

e zautomatyzowanego systemu do szybkiej cyfryzacji preparatéw
histopatologicznych (szkietek) na potrzeby telekonsultacji oraz edukaciji kadry
medycznej,

e elektronicznego repozytorium do przechowywania wirtualnych slajdow
z wynikami badan histopatologicznych z mozliwoscig zabezpieczonego zdalnego
dostepu za pomoca szerokopasmowego tgcza internetowego do repozytorium
miedzy innymi na potrzeby diagnostyki (poréwnywanie diagnozowanych
przypadkéw), konsultacji oraz edukacji kadry medycznej,

e narzedzi informatycznych wspomagajgcych edukacje kadry medycznej przez
umozliwienie prowadzenia zdalnych éwiczen na rzeczywistych preparatach
histopatologicznych na podstawie przygotowanych przez nauczyciela atlasow
przypadkéw z funkcjg automatycznej weryfikacji poprawnosci diagnoz
stawianych przez studentow.

Wsréd podmiotdw wspierajgcych rozwéj technologii medycznych w wojewddztwie
lubuskim mozna réwniez wymienic:

a) w sektorze nauki
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e Uniwersytet Zielonogdrski, ktéry w ramach Collegium Medicum ksztatci lekarzy,
pielegniarki i ratownikow medycznych, a takze prowadzi badania w zakresie
technologii medycznych. Uczelnia ma réwniez wydziaty techniczne. Absolewenci
kierunkdéw technicznych mogag réwniez wspiera¢ rozwdj technologii medycznych
w regionie np. w ramach: inzynierii mechaniczng i biomedycznej (sprzet,
implanty, prototypy), informatyki i automatyki (cyfrowe technologie zdrowia, loT,
Al), biologii i biotechnologii (biomateriaty, kompatybilnos¢), matematyki i analizy
danych (Big Data, epidemiologia);

o Akademie im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, ktéra posiada
Wydziat Nauk o Zdrowiu, na ktorym ksztatci pielegniarki, ratownikéw medycznych
i dietetykéw. Uczelnia ma rowniez Wydziat Techniczny, na ktérym ksztatci
informatykow, automatykéw i robotykéw. Petni, podobnie jak Uniwersytet
Zielonogorski role "dostawcy" kluczowego personelu medycznego i inzynierdw,
ktérzy tworza i wdrazajg technologie medyczne;

e Akademie Wychowania Fizycznego w Gorzowie Wielkopolskim (filia Akademii
Wychowania Fizycznego z Poznania) — to gtéwny osrodek w regionie ksztatcacy
fizjoterapeutéw. Uczelnia prowadzi badania naukowe dotyczgce wptywu réznych
terapii i urzadzen na ludzkie ciato.

b) w sektorze wsparcia biznesu

e gtownie Centra Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogorskiego, ktore
prowadzg badania w obszarze Technologii dla Zdrowia Cztowieka. Na terenie
parku funkcjonuja: Laboratorium syntezy organicznej, Laboratorium
spektroskopii molekularnej, Laboratorium mikroskopii konfokalnej, Laboratorium
pomiaréw elektro-optycznych oraz Laboratorium badania proceséw
biotechnologicznych®4;

e Lubuskie Centrum Kompetenciji Cyfrowych i Ustug Wspdlnych w Gorzowie Wlkp.,
ktére specjalizuje sie w kompleksowych ustugach IT dla sektora publicznego,
Centrum jest zarzadzane przez spo6tke Lubuskie Centrum Cyfryzacji Go Cloud
ze 100% udziatem Wojewddztwa Lubuskiego. Spotka zarzadza m. in. mieniem
wytworzonym w ramach projektu MEDBRAIN L, ktérego celem byto zwiekszenie
zastosowanie systemow teleinformatycznych w administracji publicznej
(uwzgledniajac jednostki ochrony zdrowia), poprzez wprowadzenie e-ustug oraz
innowacyjnych i zaawansowanych technologicznie rozwigzan zawierajgcych
elementy sztucznej inteligencji w zakresie ustug zdrowotnych, jako narzedzia
wspomagajagcego —taczgcego prace lekarzy i sztucznej inteligenc;ji (Al) przy
diagnozowaniu i opisywaniu badan pacjentéw. Wsréd gtéwnych produktéw, ktore

54 https://www.pnt.uz.zgora.pl/?page_id=107 (dostep: 20.08.2025r.).
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powstaty w ramach projektu wpisujacych sie w zakres taricucha technologii

medycznych mozna wymienic¢: e-ustugi IV poziomu zapewniajgce

mozliwosc¢ korzystania przez pacjentow oraz personel medyczny z rozwigzan

opartych na Al oraz dziatania majgce na celu uruchomienie silnika sztucznej

inteligencji w zakresie diagnostyki obrazowej uruchomienia e-ustug®.
Dodatkowym wsparciem dla obszaru technologii medycznych, w tym w szczegélnosci
w zakresie cyfrowych rozwigzan stosowanych w tym obszarze moze by¢ takze Park
Technologiczny Interior w Nowej Soli, na terenie ktérego funkcjonujg laboratoria
oferujgce badania korozyjne, metrologiczne oraz teleinformatyczne. Centrum petni
réwniez role podmiotu reprezentujgcego Partnerstwo Industry4Future — Lubuska
Inicjatywa Klastrowa, ktore zostato zgtoszone w ramach Lubuskich Inteligentnych
Specjalizacji w obszarze Przemyst 4.0. Partnerstwo zrzesza kilkudziesieciu
przedstawicieli sektora prywatnego, publicznego oraz instytucji badawczo-
rozwojowych®6. Ze wzgledu na silne powigzania przemystu metalowo-maszynowego z
obszarem analizowanego tancucha wartosci warto rowniez wspomnie¢ o
przedsiebiorstwach bedgcych cztonkami Lubuskiego Klastra Metalowego, ktére moga
réwniez wspomagac produkcje elementéw urzadzen medycznych®’.
Badania w zakresie medycyny kosmicznej moga by¢ rowniez realizowane przez Park
Technologii Kosmicznych Sp. z 0. o w Nowym Kisielinie koto Zielonej Goéry. Park
dysponuje nowoczesnym Laboratorium Medycyny Kosmicznej, w ktérym moga by¢
prowadzone interdyscyplinarne badania nad wptywem dtugotrwatego przebywania
w odosobnieniu oraz warunkach izolacji psychospotecznej, zblizonych do tych, ktére
wystepujg podczas zatogowych misji kosmicznych?®e.

7.3.6. Wnioskii wptyw tancucha wartosci na rozwdj inteligentnych
specjalizacji i zatrudnienie w regionie

Sektor technologii medycznych w wojewddztwie lubuskim, choé pod wzgledem liczby
firm jest jednym z mniejszych w Polsce, zostat zidentyfikowany jako strategiczny
L2tancuch wartosci przysztosci”. Charakteryzuje sie on duzg dynamika, wyrazna
specjalizacjg oraz tworzgcym sie ekosystemem, tgczacym nauke, biznes i wsparcie
publiczne. Jego rozwdj opiera sie na innowacjach, zwtaszcza w obszarze cyfrowego
zdrowia. Region postawit na przysztosciowy kierunek, jakim jest cyfryzacja medycyny,
co potwierdza m.in. powstanie partnerstwa w ramach obszaréw inteligentnych

58 https://lubuskie.pl/cms/370/medbrain_l_%EF%BF%BD_lubuski_projekt_wsparcia_diagnostyki_i
medycyny_sys (dostep: 20.08.2025r.).

%6 https://parkinterior.pl (dostep: 20.08.2025r.).

57 https://www.lubuskiklaster.pl/ (dostep: 20.08.2025r.).

%8 https://ptklubuskie.com/laboratorium/medycyna-kosmiczna/ (dostep: 20.08.2025r.).
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specjalizacji wojewoddztwa lubuskiego pn. Lubuskie Centrum Cyfrowych Technologii
Medycznych oraz realizacja zaawansowanych projektow, takich jak MEDBRAIN L,
wykorzystujacych sztuczng inteligencje w diagnostyce. Firmy takie jak Hertz New
Technologies, Perceptus i Digital Technology Poland tworzg trzon tej cyfrowej
specjalizaciji.

Niewielka liczba firm prowadzacych dziatalnos¢ w obszarze zaréwno technologii
medycznych, jak rdwniez cyfrowych technologii medycznych czyni caty sektor
wrazliwym na kondycje kilku kluczowych graczy. Branza technologii medycznych
charakteryzuje sie rowniez wysokim ryzykiem i kapitatochtonnoscig, co wymaga
ogromnych i dtugoterminowych naktadéw inwestycyjnych. Obecnie wiele projektéw
realizowanych w regionie jest finansowanych ze srodkéw publicznych. Moze to stanowié
naturalng bariere dla powstawania nowych firm. Aby w petni wykorzysta¢ potencjat
sektora, dziatania wspierajgce powinny koncentrowac sie na nastepujacych
strategicznych kierunkach:

e wzmocnhieni specjalizacji w cyfrowym zdrowiu: Nalezy kontynuowac inwestycje
w obszar, w ktérym region juz buduje przewage konkurencyjng. Oznacza
to wspieranie projektow z zakresu sztucznej inteligencji w diagnostyce,
telemedycyny i cyberbezpieczenstwa danych medycznych. Celem powinno byé
uczynienie z wojewddztwa lubuskiego krajowego lidera w tych niszach,
co przyciagnie zaréwno talenty, jak i kapitat;

e komercjalizacja wynikéw badan: Konieczne jest stworzenie skutecznych
mechanizmoéw, ktére utatwig naukowcom z regionalnych uczelni przeksztatcanie
ich wynalazkéw w produkty rynkowe. Powinno to obejmowacé wsparcie w zakresie
ochrony wtasnosci intelektualnej, doradztwo biznesowe oraz tworzenie
dedykowanych programoéw akceleracyjnych dla start-updéw na wczesnym etapie
rozwoiju;

e tworzenie sprzyjajgcego ekosystemu dla start-upow: aby zniwelowa¢ bariere
wysokich kosztow, kluczowe jest stworzenie regionalnych funduszy zalgzkowych
(seed capital) lub venture capital, ktére inwestowatyby w mtode firmy med-tech.
Réwnie wazne jest zapewnienie im dostepu do wspétdzielonej, specjalistycznej
infrastruktury badawczej, takiej jak laboratoria do prototypowania, testowania
i certyfikacji, co znaczgco obnizy koszty wejscia na rynek.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na duzg relacyjnosci analizowanego obszaru i jego
powigzania z innymi obszarami RIS. Rozwdj technologii medycznych jest spojny

z szerszg strategig rozwoju wojewddztwa lubuskiego i wpisuje sie we wszystkie kluczowe
inteligentne specjalizacje:
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Zdrowie i jakos$¢ zycia: wszystkie dziatania sektora MedTech bezposrednio
przyczyniajg sie do poprawy zdrowia mieszkancéw, modernizacji ustug
medycznych i podnoszenia jakosci zycia;

Zielona gospodarka: to potgczenie realizuje sie poprzez rozwoj biotechnologii

i biomateriatow, a takze poprzez korzysci, jakie niesie cyfryzacja — telemedycyna

i e-zdrowie, ktére ograniczajg potrzebe transportu i zuzycie zasobdw, wpisujac sie
w idee zrownowazonego rozwoju;

Innowacyjny przemyst: to potgczenie oznacza powigzania wystepujace pomiedzy
podmiotami, ktére dostarczajg komponentdw do urzgdzen medycznych (sektor
metalowo-maszynowy) oraz wspotpracujg z obszarem tanncucha wartosci

w zakresie rozwigzan informatycznych.

Powigzania wystepujace pomiedzy analizowanym tancuchem wartosci a obszarami RIS
wojewddztwa lubuskiego obejmuja:

RIS_1A. Technologie medyczne gtownie w zakresie rehabilitacji i w obszarze
telemedycyny;

RIS_2C. Zrownowazone projektowanie wyrobow i przestrzeni;

RIS_3A. Przemyst komputerowy, elektroniczny i elektryczny;

RIS_3B. Sektor kosmiczny;

RIS_3C. Technologie informacyjno-komunikacyjne, cyberbezpieczenstwo,
sztuczna inteligencja;

RIS_ 3D. Wytwarzanie maszyn, urzgdzen i czesci metalowych oraz konstrukgji
i wyrobéw spawanych;

RIS_3F. Innowacje cyfrowe, ekoinnowacje, nowe materiaty i technologie
przysztosci w przemysle.

Gtéwny tancuch wartosci dla technologii medycznych przedstawiono na oddzielnej

mapie. Natomiast ponizej przedstawiono analize przeptywu informac;ji wtancuchu

cyfrowych technologii medycznych.
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Wykres 4. Przeptyw informacji w tancuchu wartosci cyfrowych technologii medycznych

Dostawcy

Platformy

M .an.aitlrm'.e_."

g ¥ uczelnie
\ Producenci cyfrowych

urzgdzer wykorzystywamych

w Zdinowiu

Platnicy/

Zrédto: Cyfrowe wyroby medyczne (2024). Innowo, Instytut Innowacji i Odpowiedzialnego
Rozwoju. https://polmed.org.pl/wp-content/uploads/2024/03/Raport_Cyfrowe-wyroby-
medyczne.pdf (dostep: 20.08.2025.)
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8.Dobre praktyki i przyktady wspierania tancuchoéw
wartosci RIS. Zdrowie i jakoSc¢ zycia

W obszarze RIS. Zdrowie i jakos$¢ zycia w wojewddztwie lubuskim mozna wskazaé szereg
dobrych praktyk, ktére pokazuja, w jaki sposdb instytucje i przedsiebiorstwa starajg sie
wspiera¢ tworzenie i rozwadj taricuchow wartosci. Praktyki te obejmujg zaréwno dziatania
instytucjonalne, jak i oddolne inicjatywy biznesowe, a ich wspélnym mianownikiem jest
taczenie nauki, gospodarki i administracji w celu generowania wartosci dodanej

W regionie.

Jednym z przyktadéw dobrych praktyk jest funkcjonowanie centrow badawczo-
rozwojowych oraz jednostek uczelni, ktére swiadczg ustugi dla przedsiebiorcéw, petnigc
role zewnetrznych dziatéw B+R. Dzieki temu mate i Srednie firmy majg dostep do badan
laboratoryjnych, doradztwa, walidacji technologii czy ustug certyfikacyjnych, z ktérych
samodzielnie nie bytyby w stanie skorzysta¢. Co istotne, centra te nie ograniczajg sie
wytacznie do dziatan stricte technologicznych, ale obejmuja takze wsparcie w zakresie
kompetencji miekkich, np. szkolenia czy warsztaty dla firm i ich pracownikdw.

To pozwala tworzy¢ srodowisko sprzyjajace innowacjom i stopniowo budowac kulture
wspotpracy w regionie.

Waznym elementem dobrych praktyk jest takze wykorzystanie dydaktyki i potencjatu
studentéw jako kanatu transferu wiedzy i kompetencji. Realizowanie prac dyplomowych
w oparciu o realne problemy przedsiebiorstw czy organizowanie praktyk studenckich

w firmach pozwala tworzy¢ pomost miedzy edukacja, a biznesem. Dzieki temu
absolwenci wchodzg na rynek pracy z doswiadczeniem i znajomoscig lokalnych
przedsiebiorstw, co wzmacnia regionalny kapitat ludzki i sprzyja utrzymywaniu talentéw
w wojewodztwie.

Kolejng dobrag praktyka sa inicjatywy sieciujgce podejmowane przez samorzad

i instytucje otoczenia biznesu. Spotkania RIS, warsztaty, targi branzowe czy konferencje
tworzg przestrzen, w ktérej przedsiebiorcy moga poznawac potencjalnych partneréw

i budowac relacje. Czesto wtasnie podczas takich wydarzen firmy odkrywajg lokalnych
dostawcéw, kontrahentéw czy instytucje wspierajace, o ktdrych wczesniej nie wiedziaty.
Dzieki temu procesowi ,,kojarzenia” zwieksza sie szansa na powstawanie nowych
powigzan w ramach regionalnych taricuchdéw wartosci.

Dobrym przyktadem sg rowniez projekty partnerskie finansowane ze srodkéw
publicznych, ktére mobilizujg przedsiebiorcow do wspétpracy z uczelnig i innymi
firmami. Cho¢ wskazuje sie na uzaleznienie od finansowania projektowego,

to jednoczesnie takie projekty sg okazjg do nawigzania relacji, ktére w niektérych
przypadkach trwajg dtuzej niz sama realizacja zadania. Dzieki nim mozliwe jest
budowanie kompetencji badawczo-wdrozeniowych, testowanie nowych rozwigzan
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i tworzenie doswiadczen wspotpracy, ktdre moga by¢ podstawa do kolejnych wspélnych
przedsiewzieg.

Wreszcie, za dobrg praktyke uzna¢ mozna proby rozwijania przenikalnosci miedzy
segmentami specjalizacji np. tgczenie zywnosci funkcjonalnej z ustugami
prozdrowotnymi czy integrowanie badan naukowych z dziatalnoscig turystyczna

i rekreacyjng. Choc¢ takie inicjatywy maja czesto charakter aranzowany, pokazuja,

ze réznorodnosé specjalizacji moze stac sie atutem, jesli uda sie stworzyé mechanizmy
skutecznie tgczace rozproszone podmioty.

Dobre praktyki w obszarze RIS. Zdrowie i jakos$¢ zycia obejmujg: wykorzystanie instytucji
naukowych jako partneréw B+R, transfer wiedzy poprzez dydaktyke i praktyki studenckie,
inicjatywy sieciujgce i wydarzenia branzowe, projekty partnerskie finansowane

z funduszy zewnetrznych oraz pierwsze préby tgczenia r6znych segmentéw specjalizaciji.
Praktyki te, choé czesto wymagajg dalszego rozwiniecia i utrwalenia, stanowig
fundament do budowania trwalszych i bardziej kompletnych tancuchéw wartosci

w wojewodztwie lubuskim.

Ponizej prezentujemy wybrane przyktady dobrych praktyk w catej Unii Europejskiej, ktére
moga postuzy¢ jako inspiracja przy dalszym wzmacnianiu regionalnych powigzan
wartosciowych w obszarze RIS. Zdrowie i jako$¢ zycia. Chociaz ponizsze przyktady
dobrych praktyk pochodzg z réznych sektoréw gospodarki, nie zawsze bezposrednio
zwigzanych ze specjalizacjg Zdrowie i jakos¢ zycia, to jednak prezentuja uniwersalne
mechanizmy wspierania tworzenia i wzmacniania tancuchow wartosci. Wskazuja one,

w jaki sposob w innych regionach Europy zorganizowano wspotprace miedzy
przedsiebiorstwami, uczelniami i instytucjami otoczenia biznesu, jak rozwijano klastry,
jak wspierano MSP w internacjonalizacji i cyfryzacji oraz jak koordynowano projekty
inwestycyjne. Mechanizmy te takie jak budowa trwatych partnerstw klastrowych, rola
hubdéw innowacji cyfrowych, czy systemowe wsparcie dla internacjonalizacji mogg by¢ z
powodzeniem przenoszone i adaptowane do obszaru zdrowia i jakos$ci zyciaw
wojewddztwie lubuskim. Dlatego prezentujemy je jako inspiracje i mozliwe kierunki
rozwoju dziatan wspierajgcych regionalne tancuchy wartosci.

Przyktady dobrych praktyk:

e Pierwszym przyktadem jest European Aerospace Cluster Partnership (EACP) -
sie¢ zrzeszajgca kilkadziesiat klastréw lotniczych i kosmicznych z osiemnastu
krajéw. EACP powstato jako odpowiedz na potrzebe trwatego zaciesniania
wspotpracy miedzy osrodkami regionalnymi i przedsiebiorstwami z réznych
czesci Europy. Funkcjonujgce w jego ramach grupy robocze zajmujg sie m.in.
technologiami, internacjonalizacjg czy wspolnym przygotowywaniem projektow.
Partnerstwo nie ogranicza sie do wymiany informacji, ale aktywnie integruje firmy
w ramach nowych konsorcjow i wspdlnych inicjatyw badawczo-wdrozeniowych.
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W ten sposob poszczegdlne podmioty moga tatwiej wchodzié w europejskie
i globalne tancuchy wartosci, korzystajac z synergii kompetencyjnych
i zwiekszajgc swojg konkurencyjnos¢ na rynkach miedzynarodowych.

e Drugim przyktadem jest Enterprise Europe Network (EEN) — najwieksza
europejska sie¢ wsparcia dla matych i srednich przedsiebiorstw. Jej dziatalnos¢
obejmuje doradztwo biznesowe i technologiczne, pomoc w pozyskiwaniu
finansowania oraz tworzenie mechanizmoéw match-makingowych, dzieki ktérym
firmy moga znalezé partneréw handlowych i badawczo-rozwojowych. EEN dziata
bardzo praktycznie: organizuje spotkania kooperacyjne, wspiera w przygotowaniu
ofert wspétpracy i utatwia wejécie na rynki zagraniczne. Dzieki temu MSP, ktére
same nie dysponowatyby zasobami do nawigzania miedzynarodowych relac;ji,
zostajg wtaczone do nowych segmentow tancuchéw wartosci. Publikowane przez
sie¢ historie sukcesu pokazujg realne przypadki, w ktérych firmy zyskuja dostep
do nowych rynkdéw, technologii i partnerstw.

o Kolejng praktyka sg Europejskie Partnerstwa Klastrowe dla Inteligentnych
Specjalizacji (ESCP-S3). To inicjatywa Komisji Europejskiej wspierajaca budowe
miedzyregionalnych partnerstw w ramach obszaréw zgodnych ze specjalizacjami
S3. W praktyce oznacza to, ze klastry i regiony o podobnych profilach
wspotpracuja przy tworzeniu wspélnych portfeli inwestycji, a takze konsorcjéw
realizujgcych projekty miedzynarodowe. Partnerstwa te pozwalajg tgczy¢
kompetencje réznych regiondw, w ktérych poszczegdlne elementy taricucha
wartosci — od badan i rozwoju, poprzez produkcje, az po komercjalizacje — moga
byé rozwijane w uzupetniajacy sie sposéb. Dzieki temu MSP zyskujg dostep
do nowych technologii, kontaktéw i rynkéw, a cate regiony zwiekszajg swoja
zdolnos¢ do uczestnictwa w europejskich i globalnych sieciach wartosci.

e Czwartym przyktadem sg Europejskie Huby Innowacji Cyfrowych (EDIH), ktérych
zadaniem jest wsparcie przedsiebiorstw w cyfrowej i ekologicznej transformaciji.
Dobrym studium przypadku jest litewski InTechCentras — hub skoncentrowany
na digitalizacji, zaawansowanej produkcji i zrbwnowazonym rozwoju. Oferuje
on przedsiebiorstwom mozliwos¢ testowania rozwigzan technologicznych
jeszcze przed inwestycjg, prowadzi szkolenia i programy rozwojowe, wspiera
w prototypowaniu oraz doradza w zakresie certyfikacji i finansowania. Dzieki
temu nawet niewielkie firmy, ktore nie posiadajg wtasnych laboratoriéw czy
zaplecza B+R, moga szybciej i taniej wdraza¢ innowacje. Wtacza
je to w nowoczesne tancuchy wartosci, szczegdlnie tam, gdzie cyfryzacja
i automatyzacja stajg sie niezbednym warunkiem konkurencyjnosci.

e Pigtym przyktadem jest North East of England Process Industry Cluster (NEPIC) —
klaster przemystowy funkcjonujgcy w pétnocno-wschodniej Anglii. Skupia
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przedsiebiorstwa z branz chemicznej, farmaceutycznej, biotechnologicznej

i energetycznej, a jego sitg jest spojne i dtugofalowe podejscie do integracji
tancuchow wartosci. Klaster petni role koordynatora wspoélnych inicjatyw —

od projektéw zwigzanych z nowymi technologiami (np. wodorowymi czy w
zakresie wychwytywania CO,), poprzez wspdlne inwestycje infrastrukturalne,

po programy wsparcia i mentoringu dla MSP. Efektem dziatalnosci NEPIC

sg znaczgce inwestycje przemystowe, tysigce nowych miejsc pracy i wtaczenie
przedsiebiorstw regionu w petne tanncuchy wartosci — od badan i produkciji, przez
logistyke, az po wprowadzenie gotowych produktéw na rynki globalne.
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9.Whnioski i rekomendacje

RIS. Zdrowie i jakos¢ zycia w wojewddztwie lubuskim ma potencjat do rozwoju
taricuchow wartosci, ale obecnie charakteryzuje sie fragmentarycznoscia i ograniczong
trwatoscig powigzan. Gtéwne wyzwania to lepsze wykorzystanie potencjatu
infrastruktury badawczej, budowanie sieciowosci i zaufania miedzy podmiotami, rozwoj
kompetencji kadrowych oraz umiedzynarodowienie dziatalnosci. Kluczowe znaczenie
bedzie miato tworzenie warunkéw do trwatej wspotpracy nauki, biznesu i instytucji
otoczenia, a takze budowanie lokalnego popytu na produkty i ustugi zwigzane ze
zdrowiem i jakoscig zycia. Wdrozenie tych rekomendac;ji pozwoli nie tylko wzmocnié
lokalne tancuchy wartosci, ale takze nadac specjalizacji wymiar ponadregionalny,
zwiekszajac jej znaczenie w gospodarce wojewoddztwa.

WhiosKki:

1. Silnarola instytucji naukowo-badawczych: uczelnie wyzsze i spoétki celowe
petnig funkcje integratorow wiedzy i ustug B+R, jednak ich infrastruktura nie
zawsze odpowiada na realne potrzeby MSP.

2. Fragmentarycznos¢ tancuchoéw wartosci: poszczegdlne segmenty specjalizacji
(zywnosé, technologie medyczne, enoturystyka) funkcjonuja réwnolegle,

a przenikalno$¢ miedzy nimi jest ograniczona i wymaga aranzowania.

3. Silna zaleznosé¢ od finansowania projektowego: wspodtpraca miedzy firmami
i instytucjami naukowymi uruchamiana jest gtéwnie w ramach projektow
zewnetrznych, co ogranicza trwatos¢ powigzan.

4. Dominacjainnowacji inkrementalnych: przedsiebiorstwa rozwijaja
mikroinnowacje produktowe i procesowe, rzadziej podejmujac dziatania
przetomowe, co ogranicza potencjat silnych przewag konkurencyjnych.

5. Staba kultura wspoétpracy miedzy przedsiebiorstwami: kooperacja ma gtéwnie
charakter incydentalny i krétkotrwaty, a brak zaufania hamuje tworzenie trwatych
powigzan w tancuchach wartosci.

6. Ograniczony zasieg rynkowy: produkty i ustugi specjalizac;ji trafiajg gtownie
na rynek lokalny i krajowy, a internacjonalizacja dziatalnosci jest rzadka.

7. Deficyty kadrowe: brakuje specjalistow zaréwno w obszarze badan
laboratoryjnych i certyfikacji, jak i kadr technicznych czy menedzerskich,
co ostabia zdolnos¢ do rozwoju innowacji i skalowania dziatalnosci.

Rekomendacje:

1. Lepsze dostosowanie infrastruktury badawczej do potrzeb MSP
e uruchomienie mechanizméw ,ttumaczenia technologii” i ustug
brokerskich (brokerstwo technologiczne),
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e doposazenie laboratoridw w aparature odpowiadajgcg realnym
potrzebom firm,
e uproszczenie procedur i obnizenie kosztow korzystania z infrastruktury.
2. Budowanie trwatej sieciowosci i kultury wspoétpracy
e wsparcie klastrow i sieci branzowych tgczgcych firmy w obrebie
specjalizaciji,
e rozwdj cyklicznych wydarzen networkingowych i gietd kooperacyjnych,
e promowanie dobrych praktyk wspotpracy B2B w regionie.
3. Zwiekszenie lokalnego popytu na produkty i ustugi
e wdrozenie elementdw zielonych i prozdrowotnych zamowien publicznych,
e promocja regionalnych marek zdrowotnych i prozdrowotnych
w instytucjach publicznych,
e tworzenie programow wsparcia dla wdrazania produktow lokalnych
w sektorze edukacji i opieki zdrowotne;.
4. Rozwoj kompetencji kadrowych
e wsparcie ksztatcenia dualnego i kierunkéw technicznych powigzanych
ze zdrowiem i jakoscig zycia,
e rozwdj programow praktyk i stazy we wspoétpracy z lokalnymi
przedsiebiorstwami,
e promowanie szkolen menedzerskich i specjalistycznych dla kadr
w sektorze zdrowotnym i spozywczym.
5. Wzmocnienie wspoétpracy nauka-biznes
e rozwdj programoéw partnerskich i konsorcjéw taczacych uczelnie i firmy,
e tworzenie szybkich Sciezek wspotpracy (mate granty, szybkie projekty
wdrozeniowe),
e wieksza elastycznos$¢ uczelni w zakresie udostepniania laboratoriéw
i kompetencji kadry.
6. Wsparcie umiedzynarodowienia dziatalnosci
e utatwianie udziatu regionalnych firm w targach miedzynarodowych,
e rozwoj wspotpracy transgranicznej z Niemcami w obszarze zdrowia,
enoturystyki i zywnosci,
e promocja wojewddztwa jako regionu innowacyjnych rozwigzan
prozdrowotnych.

Whioski i rekomendacje dla analizowanych tancuchéow wartosci

Oprdcz dziatan o charakterze horyzontalnym wzmacniajgcych caty system innowacji
rozwijajgcych sie w ramach analizowanej RIS. Zdrowie i jako$¢ zycia, konieczne jest
wdrozenie dziatan dopasowanych do specyfiki i aktualnego etapu rozwoju kazdego

z trzech analizowanych tancuchéw wartosci.
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tancuch wartosci wyrobéw spozywczych

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze sektor spozywczy funkcjonuje w wojewddztwie
lubuskim w modelu ,,dwdch predkosci”. Z jednej strony istnieje silny, zorientowany

na eksport segment produkcji masowej (mieso, nabiat, mrozonki). Z drugiej,
dynamicznie rozwijajg sie mate, wysoce innowacyjne nisze w obszarze zywnosci
funkcjonalnej, nutraceutykéw i produktow ekologicznych. Obszary te posiadaja
potencjat do tworzenia innowacji w regionie, ale dziatajg w oderwaniu od duzych graczy.
Wyzwaniem strategicznym jest zatem potaczenie tych dwdch segmentéw

i wykorzystanie skali i dostepu do rynkdéw duzych firm w celu np. komercjalizaciji
lokalnych innowaciji.

Dziatania rekomendowane w tym celu mogg obejmowac wiele réoznych aktywnosci, jak
np. inicjowanie i wspieranie wspolnych projektéw B+R miedzy duzymi przetwércami

a innowacyjnymi startupami i MSP; dalsze wspieranie eksportu producentéw zywnosci
funkcjonalnej, ekologicznej i regionalnej, w tym poprzez pomoc w uzyskiwaniu
miedzynarodowych certyfikatéw, budowaniu marki na rynkach docelowych oraz
nawigzywaniu kontaktéw ze specjalistycznymi dystrybutorami. Istotna jest rowniez
promocja modeli GOZ, w tym poprzez realizowanie projektow pilotazowych, ktdre scislej
taczg producentéw zywnosci z RIS. Zielona gospodarka. Dziatania tego rodzaju powinny
koncentrowac sie na wspieraniu projektéw skoncentrowanych na ponownym
wykorzystaniu odpaddw i produktéw ubocznych oraz na wdrazaniu zréwnowazonych
rozwigzan opakowaniowych.

tancuch wartosci winiarstwa i enoturystyki

Analizowany obszar winiarstwa i enoturystyki stanowi w przypadku wojewddztwa
lubuskiego unikalny zaséb wizerunkowy. Jego wartosc opiera sie na tradycji i dobrze
przemyslanym oraz konsekwentnie stosowanym marketingu. Cho¢ nie jest to sektor
zaawansowany technologicznie, posiada potencjat, aby staé sie miejscem

do prezentacji nowych technologii produkcji wina, czy szerzej zielonej transformac;ji
regionu.

Dalszy rozwdj tego obszaru moze by¢ wspierany poprzez dziatania majace na celu
uzyskanie unijnych oznaczen jakosci, przy czym wazne jest tu zardwno wsparcie
finansowe, jak i eksperckie. Dziatania realizowane w tym obszarze mogg réwniez
wspiera¢ tancuch wartosci wyrobow spozywczych. Moze to by¢ modelowy przyktad
zielonej i celowej turystyki. Warto rowniez nadal wspiera¢ wspotprace winnic

z producentami innych produktéw regionalnych (serdw, wedlin, miodéw) w celu
tworzenia zintegrowanych pakietdw turystyki kulinarnej. Wzmocni to caty ekosystem
RIS. Zdrowie i jakos$¢ zycia i zwiekszy atrakcyjnos¢ oferty.
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tancuch wartosci technologii medycznych

Technologie medyczne w wojewddztwie lubuskim to obszar o zauwazalnym potencjale,
ale jednoczesnie w poczatkowej fazie rozwoju, charakteryzujacy sie wysokim ryzykiem,
kapitatochtonnoscig i zaleznoscig od kilku kluczowych firm oraz finansowania
publicznego.Z przeprowadzonej analizy wynika, ze realna sita regionu nie lezy w szeroko
pojetym MedTech, lecz w jego waskiej, cyfrowej niszy. Firmy takie jak Hertz New
Technologies czy Perceptus oraz projekty: MEDBRAIN L potwierdzaja, ze najwiekszy
potencjat rozwoju tego tancucha tkwi w , firmach zajmujacych sie oprogramowaniem,
telemedycyna, analiza danych medycznych i cyberbezpieczenstwem.

Stad rekomendowane dziatania dla tego tancucha moga obejmowac np. finansowanie
startupow z obszaru cyfrowego zdrowia na najwczesniejszym etapie rozwoju.
Zapewnienie startupom kontrolowanego dostepu do zanonimizowanych danych
medycznych (zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami) na potrzeby trenowania
algorytmow Al. Nalezy réwniez stworzyé wspétdzielone laboratorium oferujgce zasoby
do testowania oprogramowania, wsparcie w procesie certyfikac;ji (jako wyréb medyczny)
oraz prototypowania sprzetu (np. sensordow loT). Rekomenduje sie réwniez wzmocnienie
RIS. Zdrowie i jakos¢ zycia poprzez dziatania i projekty dotyczace zastosowania

Al w diagnostyce. Lubuskie Centrum Kompetencji Cyfrowych powinno by¢ w zwigzku

z tym pozycjonowane jako krajowe centrum doskonatosci w tej dziedzinie, co
przyciggnie talenty i projekty z catej Polski.

Wptyw analizowanych tancuchow wartosci na rozwoj dziatalnosci B+R w regionie
Rozwoj dziatalnosci badawczo-rozwojowej w ramach RIS.Zdrowie i jakos¢ zycia wymaga
uwzglednienia specyfiki poszczegdlnych taricuchdéw wartosci, ktore stanowig kluczowe
filary tej inteligentnej specjalizacji w wojewddztwie lubuskim. Sektor spozywczy,
winiarstwo i enoturystyka oraz technologie medyczne réznig sie stopniem
zaawansowania technologicznego, potencjatem innowacyjnym i rodzajem powigzan

z otoczeniem, jednak wszystkie moga stac sie motorami rozwoju innowacji, zatrudnienia
i kompetencji w regionie.

tancuch wartosci wyrobéw spozywczych

Sektor spozywczy w wojewddztwie lubuskim charakteryzuje sie dualnym modelem
rozwoju — obok duzych przedsiebiorstw opierajgcych swojg dziatalno$é na produkcji
masowej funkcjonujg mniejsze, innowacyjne podmioty specjalizujgce sie w zywnosci
funkcjonalnej, ekologicznej i nutraceutykach. Wsparcie B+R powinno koncentrowac sie
na budowaniu pomostu pomiedzy tymi segmentami poprzez rozwoj wspoélnych
projektéw badawczo-rozwojowych, tworzenie laboratoriéw wspierajgcych badania nad
produktami prozdrowotnymi oraz promowanie rozwigzan gospodarki o obiegu
zamknietym. Szczegdblne znaczenie ma réwniez cyfryzacja proceséw produkcyjnych,
obejmujaca monitoring jakosci, automatyzacje i Sledzenie tancuchéw dostaw. Takie
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dziatania pozwola nie tylko na podniesienie poziomu innowacyjnosci sektora, ale takze
na zwiekszenie wartosci dodanej i stabilnosci zatrudnienia.

tancuch wartosci winiarstwa i enoturystyki

Winiarstwo i enoturystyka stanowig wyréznik regionu, budujgc jego wizerunek jako
»polskiej stolicy wina”. Cho¢ sektor ten nie nalezy do najbardziej zaawansowanych
technologicznie, moze stac sie nosnikiem zielonej transformac;ji i cyfryzacji. Rozwoj
powinien obejmowac wdrazanie rozwigzan przyjaznych srodowisku, takich jak ponowne
wykorzystanie surowcoéw i opakowan czy zastosowanie odnawialnych zrédet energii

w gospodarstwach winiarskich. Jednoczesnie coraz wiekszg role odgrywajg narzedzia
cyfrowe — zaréwno w zarzgdzaniu produkcja, jak i w promocji oraz obstudze turystow.
Wirtualne spacery po winnicach, platformy rezerwacyjne, systemy sprzedazy online,

a takze inteligentne technologie wspierajgce uprawe winorosli moga istotnie zwiekszy¢
konkurencyjnos¢ sektora i jego atrakcyjnosc¢ dla odwiedzajgcych. Wsparcie B+R w tym
obszarze powinno koncentrowag sie natgczeniu tradycji z nowoczesnymi narzedziami
cyfrowymi i Srodowiskowymi.

tancuch wartosci technologii medycznych

Technologie medyczne w wojewddztwie lubuskim pozostajg w poczatkowej fazie
rozwoju, jednak ich potencjat koncentruje sie w niszy cyfrowego zdrowia. Telemedycyna,
zastosowanie sztucznej inteligencji w diagnostyce, analiza danych medycznych oraz
cyberbezpieczenstwo to obszary, w ktérych region moze budowacé przewagi
konkurencyjne. Kluczowe znaczenie ma stworzenie ekosystemu wspierajacego startupy
- od danych medycznych, poprzez wspotdzielone laboratoria do testowania i certyfikacji
oprogramowania, az po programy zalgzkowe finansujgce projekty w tym obszarze.
Rozwoj tego taricucha wartosci pozwoli na pozycjonowanie wojewddztwa jako
krajowego centrum specjalizacji w dziedzinie cyfrowych technologii medycznych,
wzmacniajgc synergie miedzy naukg a biznesem i podnoszac jako$¢ zycia mieszkancow.

Wptyw analizowanych tancuchow wartosci na zwiekszanie pozycji regionalnych
innowacyjnych podmiotéw na arenie miedzynarodowej

Analizowane taricuchy wartosci — wyrobow spozywczych, winiarstwa i enoturystyki oraz
technologii medycznych — tworzg zréznicowany ekosystem innowacyjny wojewddztwa
lubuskiego, ktdry moze petnié istotng role w umacnianiu miedzynarodowej pozycji
regionalnych przedsiebiorstw i instytucji. Kazdy z tych tancuchéw, choé¢ znajduje sie na
innym etapie dojrzatosci, wnosi potencjat do rozwoju przewag konkurencyjnych

o charakterze globalnym.

Rekomendacje w zakresie internacjonalizacji podmiotéw wojewddztwa lubuskiego
obejmujg w pierwszej kolejnosci opracowanie spdjnej strategii eksportowej dla
kluczowych sektoréw, uwzgledniajgcej analize rynkéw docelowych, wymagania
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regulacyjne oraz plan konkurencyjnego pozycjonowania. Istotne znaczenie ma réwniez
systemowe wsparcie przedsiebiorstw w udziale w targach i misjach gospodarczych,

w tym organizacja wspolnych stoisk promujgcych regionalng marke. Rownolegle nalezy
rozwija¢ kampanie promocyjne skierowane do zagranicznych odbiorcéw, obejmujgce
profesjonalne materiaty w wielu jezykach oraz wykorzystanie kanatéw cyfrowych

w komunikacji marketingowej. Konieczne jest ponadto dostosowywanie produktéw

i procesow do miedzynarodowych standardéw jakosci i certyfikacji, co zwieksza
wiarygodnosc¢ podmiotdéw i utatwia wejscie na wymagajace rynki zagraniczne.
Szczegdlna role powinno odgrywaé wsparcie operacyjne dla MSP i startupéw — zaréwno
w zakresie doradztwa eksportowego, finansowania i logistyki, jak i edukacji
menedzerskiej — umozliwiajgce skuteczne przygotowanie do ekspansji. Uzupetnieniem
tych dziatan powinna by¢ intensyfikacja digitalizacji proceséw sprzedazy i promoc;ji
poprzez rozwoéj e-commerce, platform rezerwacyjnych oraz kampanii marketingowych
online, co znaczaco zwiekszy zasieg i efektywnos$¢ dziatan eksportowych regionu.
Podsumowujac, ekspansja na rynki zagraniczne wymaga z jednej strony budowy
przewag konkurencyjnych opartych na jakosci, innowacyjnosci i zréwnowazeniu,

a z drugiej — konsekwentnego wspierania podmiotéw w procesach certyfikacji, promoc;ji
i internacjonalizacji. Dzieki synergii sektorow spozywczego, enoturystycznego

i medycznego wojewddztwo lubuskie ma szanse umocnié swojg pozycje jako region
dostarczajacy innowacyjne, prozdrowotne i ekologiczne rozwigzania na rynki
miedzynarodowe.
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Mapa: tancuch wartosci wyrobow spozywczych
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Mapa: Lancuch wartosci winiarstwa i enoturystyki

ROLE
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Mapa: Lancuch wartosci technologii medycznych

ROLE
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# Certyfikacja i normy jakosci

wyrcby spoza terytorium kraju.
# Doradztwo prawne
DYSTRYBUTORZY & Tt
Firmy dostarczajgce wyroby nie bedac ani ich wytwdreg ani importerem. Transport i logistyka
# Telemedycyna
_________________________________________ » Transfer technologii

# Banki — sektor finansowy

# Instytucje otoczenia biznesu

Odbiorcy indywidualni
Sektor publiczny: szpitale, klinki, oirodki zdrowia, RYMNEK RYMNEK

przychodnie,
Sektor prywatny: prywatne gabinety lekarskie, KRAJOWY ZAGRANICZNY

prywatne klinki itp.
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Powiagzania tancuchéw wartosci RIS. Zdrowie i jakos¢ zycia z obszarami Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji oraz innymi gateziami przemystu wojewoédztwa lubuskiego

Tabela 1. Powigzania tancuchéw wartosci RIS. Zdrowie i jako$¢ zycia z obszarami

Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji wojewodztwa lubuskiego

Regionalne Inteligentne Specjalizacje

tancuch
wartosci
wyrobow
spozywczych

tancuch
wartosci
winiarstwa

i enoturystyki

tancuch
wartosci
technologii
medycznych

RIS 1.ZDROWIE | JAKOSC ZYCIA

1A) Technologie medyczne gtéwnie,
rehabilitacja i telemedycyna

1B) Ustugi zdrowotne skupione na
profilaktyce

1C) Produkty regionalne i bioprodukty
spozywecze i dietetyczne

1D) Wyspecjalizowane formy turystyki

RIS 2.ZIELONA GOSPODARKA

2A) Elektromobilnos$é¢ i zielona motoryzacja

2B) Recykling i bezpieczne dla sSrodowiska
przetwarzanie, unieszkodliwianie

2C) Zréwnowazone projektowanie wyrobdéw
i przestrzeni

2D) Pasywne budownictwo, zielone materiaty
budowlane oraz recykling materiatéow
budowlanych

2E) Odnawialne zrédta energii

2F) Surowce wtorne i pozyskiwanie
produktéw energetycznych z odpadéw

RIS 3 INNOWACYJNY PRZEMYStL

3A) Przemyst komputerowy, elektroniczny
i elektryczny

3B) Sektor kosmiczny

3C) Technologie informacyjno-
komunikacyjne, cyberbezpieczenstwo,
sztuczna inteligencja
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Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez S o Lubuskie
dla Lubuskiego _ Polska Unig Europejska [IRESINRS i ol
tancuch tancuch tancuch
. A Lo A wartosci wartosci wartosci
Regionalne Inteligentne Specjalizacje i o .
wyrobéw winiarstwa technologii
spozywczych | ienoturystyki | medycznych

3D) Wytwarzanie maszyn, urzadzen i czesci
metalowych oraz konstrukcji i wyrobow
spawanych

3E) Nowoczesna gospodarka oparta na
wodorze i miedzi

3F) Innowacje cyfrowe, ekoinnowacje, nowe
materiaty i technologie przysztosci

w przemysle

Tabela 2. Powigzania taricuchow wartosci RIS. Zdrowie i jako$¢ zycia z gateziami przemystu

w wojewaddztwie lubuskim

tancuch
wartosci

Gtéwne powiazania
przemystowe

Charakter powigzan

Technologie

Przemyst elektromaszynowy,

Produkcja sprzetu medycznego, aparatury

medyczne elektroniczny i ICT; sektor diagnostycznej i elektronicznej;
B+Riuczelnie; przemyst zastosowanie biotechnologii
chemiczny w diagnostyce i farmacji; cyfryzacja ustug
i biotechnologiczny zdrowotnych i rozwigzania e-zdrowia.
Winiarstwo i Przemyst spozywczy, Produkcja wina i przetwérstwo owocow;
enoturystyka HoReCa, turystyka i kultura, rozwoj ustug gastronomicznych
przemysty kreatywne i hotelarskich; powigzania z kulturg
i promocja regionu; winiarstwo jako
element produktu turystycznego.
Wyroby Przemyst rolno-spozywczy, Masowa produkcja miesa, wedlin, nabiatu,
spozywcze paszowy, chemiczny makarondw, pieczywa; eksport na rynki

pochodzenia
zwierzecego i
roslinnego

(opakowania, dodatki),
logistyka i transport,
przemyst urzadzen
produkcyjnych, przemyst
recyklingu

europejskie; powigzania z przemystem
opakowaniowym, chtodniczym i
logistycznym; segment produktéw bio i
niszowych (np. oleje lniane, ziota).
Dodatkowo wykorzystanie
specjalistycznych urzadzen i maszyn dla
przetwoérstwa zywnosci oraz powigzania
z przemystem recyklingu (opakowania,
odpady poprodukcyjne).
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