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Streszczenie raportu

Raport stanowi synteze prac badawczych i analitycznych przeprowadzonych w ramach
zamowienia': Identyfikacja i analiza tancuchéw wartosci w obszarach lubuskich
inteligentnych specjalizacji. Obejmuje zagadnienia zwigzane z identyfikacjg taricuchow
wartosci istniejgcych i rozwijajgcych sie w wojewddztwie lubuskim w ramach jednej

z trzech regionalnych inteligentnych specjalizacji (RIS)?: Zielona gospodarka.

tancuch wartosci zdefiniowany zostat jako sie¢ podmiotow, ktdre sg zaangazowane

w rézne procesy i dziatania tworzgce wartos¢ w postaci wyrobow i ustug przeznaczonych
dla klienta ostatecznego?®. Opisuje on peten zakres dziatan, ktére sg niezbedne w celu
udostepnienia produktu lub ustugi od etapu koncepciji, przez fazy posrednie produkc;ji
po dostarczenie do finalnych konsumentéw.

Gtéwnymi celami analizy danych zebranych w ramach zamdéwienia sa:

¢ identyfikacja tancuchow wartosci w obrebie jednej z inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa lubuskiego: Zielona gospodarka,

e analiza gtéwnych tancuchéw wartosci o zasiegu krajowym i globalnym,

e opisanie powigzan gospodarczych wystepujgcych zaréwno w obrebie
analizowanej specjalizacji, pomiedzy analizowang specjalizacjg a pozostatymi
specjalizacjami wojewddztwa lubuskiego: Zdrowie i jakos¢ zycia i Innowacyjny
przemyst oraz pomiedzy analizowana specjalizacjg, a pozostatymi sektorami
gospodarki rozwijajgcymi sie w regionie.

W efekcie, realizacja zamowienia ma pozwoli¢ na zaplanowanie strategii dziatania
skoncentrowanej na sektorach gospodarki o kluczowym znaczeniu dla rozwoju regionu.

W celu identyfikacji tancuchow wartosci funkcjonujgcych w ramach specjalizacji:
Zielona gospodarka, przeprowadzone zostaty kompleksowe badania obejmujace:

1) Analize danych zastanych (ang. Desk Research), ktéra stanowita punkt wyjscia do
realizacji badania i polegata na wstepnej analizie dostepnych danych
i materiatéw.

W ramach tego etapu badania analizom poddano m.in. dokumenty strategiczne
wojewoddztwa lubuskiego, opracowania zawierajgce informacje o innowacyjnych

' Zamowienie jest wspotfinansowane przez Unie Europejska w ramach projektu nr FELB.01.08-1Z.00-
0001/23, pn. ,,Animacja-Integracja-Inkubacja (A2l)” ze sSrodkéw Programu Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027.

2Zielona gospodarka to obok: Zdrowia i jako$ci zycia oraz Innowacyjnego przemystu, jedna z trzech
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.

3 Por. Definicja taricucha dostaw wedtug H. Stadtler, Ch. Kilger, Supply Chain Management and Advanced
Planning, Concepts, Models, Software and Case Studies, Springer, Berlin, Heidelberg 2008.
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podmiotach funkcjonujgcych w regionie, katalogi branzowe i eksportowe oraz strony
internetowe lubuskich podmiotéw gospodarczych, ktérych dziatalno$é wpisywata sie
w zakres RIS. Zielona gospodarka.

2) Badaniailosciowe przeprowadzone wsrdd przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach
analizowanej specjalizaciji.
W badaniu uczestniczyto 20 przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalno$¢ w obszarze
analizowanej RIS: Zielona gospodarka.

3) Badanie jakosciowe (IDI/ TDI) przeprowadzone z uczestnikami regionalnego
systemu innowacji wojewddztwa lubuskiego.

W badaniu uczestniczyto 6 podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ lub projekty lub
wspotpracujgcych z przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi lub samorzadem
w ramach analizowanej RIS. Zielona gospodarka, w tym: 3 przedsiebiorstwa
reprezentujgce tancuchy wartosci wybrane do szczegétowych analiz, 2 jednostki
naukowe realizujgce projekty o charakterze innowacyjnym oraz 1 przedstawiciel
Instytucji Otoczenia Biznesu.

W efekcie przeprowadzonych badan zidentyfikowano 4 taricuchy wartosci, z ktérych
dalszym szczegotowym analizom poddano:

a) 2tancuchy wartosci o duzym potencjale rozwojowym:

e tancuch wartosci wyrobow i ustug efektywnosci energetycznej,

e tancuch wartosci transformacji energetycznej (eko-energetyki),
b) 1tancuch przysztosci*:

e tancuch wartosci wyrobow i ustug GOZ.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze wszystkie trzy analizowane tarnicuchy wartosci

sg ze sobag silnie powigzane. Kazdy z nich jest waznym elementem lubuskiej zielone;j
gospodarki. Lancuch wartosci gospodarki w obiegu zamknietym petni role integratora
dla pozostatych tancuchoéw: transformacji energetycznej (eko-energetyki) oraz wyrobow
i ustug efektywnosci energetycznej. W przeciwienstwie do nich jest on jednak niemal

w petni kompletny, pokrywajac wszystkie fazy cyklu zycia produktu —

od ekoprojektowania, przez odzysk surowcoéw, produkcje z recyklatow, az po ponowne
wtgczenie do obiegu. Lancuch ten tworzy rowniez silne powigzania i synergie z innymi
obszarami inteligentnych specjalizacji wojewdédztwa lubuskiego.

Dalszy rozwdj analizowanych tancuchéw wartosci bedzie wymuszaé intensyfikacje
dziatan badawczo-rozwojowych w regionie. Jest to odpowiedz na dynamiczny rozwdj

4Terminem tym okreslono taricuchy wartosci powstajace, lub niedawno powstate w regionie,
charakteryzujace sie duzg dynamika wzrostu ich wartosci.
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obszarow takich jak odnawialne Zrddta energii (OZE), elektromobilnosc¢ i gospodarka

o obiegu zamknietym (GOZ) na swiecie. Obszary te generuje bezposrednie
zapotrzebowanie na nowe, bardziej efektywne technologie. Efektem jest zacie$nianie
wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami a regionalnymi jednostkami naukowymi, takimi
jak uniwersytety i osrodki technologiczne. Horyzontalny charakter taricuchoéw wartosci,
zwtaszcza GOZ, sprzyja takze interdyscyplinarnym projektom B+R, tgczacym
kompetencje z réznych dziedzin (np. chemia, automatyka, IT).

Rozwdj analizowanych tancuchdéw wartosci bedzie rowniez zwieksza¢ zdolnosé
lubuskich firm do ekspansji miedzynarodowej. Firmy koncentrujace sie na niszach
zielonej gospodarki juz dzis budujg wyspecjalizowang oferte eksportowa, co czyni

je konkurencyjnymi na rynkach globalnych. Przyktadem sg Ekoenergetyka-Polska S.A.,
SECO/WARWICK S.A. i LUMEL S.A., ktoére staty sie kluczowymi graczami w globalnych
taricuchach wartosci.

Internacjonalizacja poprzez wspoétprace w ramach miedzynarodowych projektéow B+R
jest kluczowym mechanizmem, ktéry pozwala firmom wejs$¢ na nowe rynki i budowac
wiarygodnosc¢. Wdrazanie miedzynarodowych norm i certyfikatow jest czesto warunkiem
koniecznym do udziatu w globalnym handlu.

Podsumowujac, rozwdj analizowanych tancuchéw wartosci w ramach RIS. Zielona
gospodarka stymuluje lokalny sektor B+R i zacie$nia wspotprace pomiedzy nauka

i biznesem, co w efekcie bedzie prowadzi¢ do powstawania innowacyjnych produktéw
i ustug wzmacniajgcych miedzynarodowa pozycje regionalnych firm.
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Executive summary

The report summarises the research and analytical work carried out as part of the
contract®: Identification and analysis of value chains in the areas of Lubusz smart
specialisations. It covers issues related to the identification of existing and developing
value chains in the Lubusz Province as part of one of three regional smart
specialisations®: Green economy.

Avalue chain is defined as a network of entities involved in various processes and
activities that create value in the form of products and services for the end customer”.
It describes the full range of activities necessary to make a product or service available,
from the concept stage through the intermediate stages of production to delivery to the

final consumer.
The main objectives of the analysis of the data collected under the contract are:

¢ identification of value chains within one of the smart specialisations of the
Lubuskie Province: Green economy,

e analysis of the main value chains at national and global level,

e describing the economic links existing both within the analysed specialisation,
between the analysed specialization and other specialisations of the Lubuskie
Province: Health and quality of life and Innovative economy, and between the
analysed specialisation and other sectors of the economy developing in the
region.

As aresult, the implementation of the contract should enable the planning of an action
strategy focused on key sectors of the economy that are crucial for the region's
development.

In order to identify the analysis of chains operating within the Green economy
specialisation, comprehensive research was carried out, including:

1) Desk research, which served as the starting point for the study, consisted
of a preliminary analysis of available data and materials.

As part of this stage of the study, analyses were conducted on various documents,
including strategic documents of the Lubuskie Province, studies that contained
information on innovative entities operating in the region, industry and export

5The order is co-financed by the European Union under project no. FELB.01.08-1Z.00-0001/23, entitled
‘Animation-Integration-Incubation (A2l)’ from the European Funds for Lubuskie 2021-2027 Programme.

8 Green economy is one of the three smart specialisations of the Lubuskie Province, alongside the Health
and quality of life and Innovative industry.

7 See the definition of supply chain according to H. Stadtler, Ch. Kilger, Supply Chain Management and
Advanced Planning, Concepts, Models, Software and Case Studies, Springer, Berlin, Heidelberg 2008.
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catalogues, and websites of Lubuskie business entities whose activities fell within the
scope of RIS. Green economy.

2) Quantitative research conducted among enterprises operating within the
analysed specialisation.

Twenty enterprises operating in the RIS area participated in the study: Green economy.

3) Qualitative research (IDI/ TDI) conducted with participants in the regional
innovation system of the Lubusz Province.

Six entities conducting activities or projects or cooperating with enterprises, scientific
units or local government within the analysed RIS participated in the research:
Innovative industry, including: 3 enterprises representing value chains selected for
detailed analysis, 2 scientific units implementing innovative projects and

1 representative of a Business Environment Institution.

As aresult of the research, 4 value chains were identified, of which the following were
subjected to further detailed analysis:

a) 2value chains with high development potential:
e energy efficiency products and services value chain,
e energy transition (eco-energy) value chain,

b) 1 future chain:
e circular economy products and services value chain.

Analyses conducted indicate that all three of the analysed value chains are strongly
interconnected. Each is an important element of the green economy in the Lubusz
Voivodship. The circular economy value chain acts as an integrator for the other two: the
energy transition (eco-energy) and energy efficiency products and services. Unlike the
other analysed value chains, it is almost entirely complete, covering all phases of the
product life cycle — from eco-design and raw material recovery to production using
recycled materials, and finally reintroduction into the cycle. This value chain also
establishes robust connections and synergies with the Lubusz Voivodeship's other
smart specialisation areas.

Further development of the analysed value chains will necessitate increased research
and development activities in the region. This is in response to the dynamic global
development of areas such as renewable energy sources (RES), electromobility and the
circular economy (CE). These areas generate direct demand for new, more efficient
technologies. This results in closer cooperation between businesses and regional
research institutions, such as universities and technology centres. The horizontal nature
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of value chains, particularly within the CE, also fosters interdisciplinary R&D projects
that combine competencies from various fields, such as chemistry, automation and IT.

Development of the analysed value chains will increase Lubusz companies' ability to
expand internationally. Those focusing on green economy niches are already developing
specialised export offerings, enabling them to compete in global markets. Examples
include Ekoenergetyka-Polska S.A., SECO/WARWICK S.A. and LUMEL S.A., all of which
have become key players in global value chains.

Collaborating within international R&D projects is a key mechanism that allows
companies to enter new markets and build credibility. Implementing international
standards and certifications is often a prerequisite for participating in global trade.

In summary, the development of the analysed value chains within the RIS. The green
economy stimulates the local R&D sector and strengthens cooperation between
science and business. This will ultimately lead to the creation of innovative products
and services, strengthening the international position of regional companies.
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Stownik skrotéw i termindéw

4R - koncepcja odnoszaca sie do zasad minimalizacji odpaddw poprzez cztery dziatania:
ang. Refuse (Odrzuc), Reduce (Zmniejsz uzycie), Reuse (Uzyj ponownie) i Recycle
(Odzyskaij);

B+R - Badania i Rozwdj;

B+R+W - Badania, Rozw¢j i Wdrozenie;

B2B - Business-to-Business;

CBR UZ - Centrum Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogorskiego;

Centra R&D - (ang. research and development) — centrum badawczo-rozwojowe (CBR) -
organizacja majgca na celu prowadzenie badan oraz rozwoju wybranych obszaréw
nauki, w tym takze technologii;

Desk Research Analysis — Analiza danych zastanych;
EE - efektywnosc¢ energetyczna;
EPC - (ang. Engineering, Procurement and Construction) —inzynieria, zakupy i budowa;

FENG - (Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki) — program operacyjny Unii
Europejskiej na lata 2021-2027, ktdrego celem jest wspieranie innowacji, badan
i rozwoju oraz transformacji cyfrowej i zielonej polskiej gospodarki;

Fit for 55 (Gotowi na 55) — pakiet praw i przepiséw prawnych Unii Europejskiej, ktéry ma
na celu znaczgce zredukowanie emisji gazow cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030
roku, w stosunku do poziomu z 1990 roku;

GOT PNP - Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z o.0.
GOZ - Gospodarka o Obiegu Zamknietym
GUS - Gtowny Urzad Statystyczny

HPC (ang. High Power Charging) — ultraszybkie stacje tadowania pradem statym (DC) dla
pojazdow elektrycznych, zapewniajgce bardzo wysokie moce tadowania od okoto 100
kW, a zazwyczaj od 150 kW do 350 kW;

ICT - (ang. Information and Communications Technology) —technologiia informacyjna
i komunikacyjna;

IDI - Indywidualny Wywiad Pogtebiony (ang. Individual In-depth Interview), jakosciowa
metoda badawcza polegajgca na szczerej, pogtebionej rozmowie badacza z jednym
respondentem w celu zgtebienia jego opinii, doswiadczen, motywacji i emocji;

loT - (ang. Internet of Things), Internet Rzeczy;
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IS —inteligentna specjalizacja;

ISO 14001 - miedzynarodowa norma dotyczgca systemoéw zarzadzania
srodowiskowego;

ISO 50001 - miedzynarodowa norma okreslajgca wymagania dla systemow zarzadzania
energia;

ISO 9001 — miedzynarodowa norma dotyczaca systemow zarzadzania jakoscig;
JST - Jednostka Samorzadu Terytorialnego

KIS - Krajowa Inteligentna Specjalizacja;

KIS 1 -KIS 1. Zdrowe spoteczenistwo;

KIS 2 - KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosg;

KIS 3 -KIS 3. Zréwnowazone (bio)produkty, (bio)procesy i Srodowisko;

KIS 4 - KIS 4. Zrébwnowazona energia;

KIS 5 - KIS 5. Inteligentne budownictwo zeroemisyjne;

KIS 6 - KIS 6. Transport przyjazny srodowisku;

KIS 7 - KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym;

KIS 8 - KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia;

KIS 9 - KIS 9. Elektronika i fotonika;

KIS 10 - KIS 10. Technologie informacyjne, komunikacyjne oraz geoinformacyijne;
KIS 11 - KIS 11. Automatyzacja i robotyka;

KIS 12 - KIS 12. Przemysty kreatywne;

KIS 13 -KIS 13. Innowacyjne technologie morskie;

KSSSE - Kostrzyrisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna;

LCA - Analiza Cyklu zycia (ang. Life Cycle Assessment) — metodologia stuzgca do oceny
wptywu produktu lub ustugi na Srodowisko w catym okresie ich istnienia, od pozyskania
surowcow, przez produkcje i uzytkowanie, az po utylizacje;

LED - (ang. light-emitting diode), dioda elektroluminescencyjna;
MSP - Mate i Srednie Przedsiebiorstwa;

Offshore (poza ladem) — przemyst morski, obejmujacy budowe i obstuge konstrukcji
(np. farm wiatrowych, platform wiertniczych) na morzu;

OZE - Odnawialne Zrédta Energii;
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PET - politereftalan etylenu (popularne tworzywo sztuczne uzywane do produkgji
butelek, opakowan i wtékien);

PGB - Polska Grupa Biogazowa;
PGE - Polska Grupa Energetyczna S.A.;

PGI/ChOG - (ang. Protected Geographical Indication) Chronione Oznaczenie
Geograficzne

PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnosci
POIR - Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj;

PPA - (ang. Power Purchase Agreement) — dtugoterminowy kontrakt handlowy, w ktérym
wytwaorca energii (najczesciej z OZE, czyli odnawialnych zrodet energii) zobowiazuje sie
do dostarczania okreslonej ilosci energii po ustalonej, zwykle statej cenie, a odbiorca
(najczesciej duza firma) zobowigzuje sie do jej zakupu;

PPO - proces przedsiebiorczego odkrywania;

Przemyst 4.0 — czwarta rewolucja przemystowa, to koncepcja cyfrowej transformacji
produkgji, ktéra polega na integracji maszyn, systemoéw i ludzi za pomocg nowoczesnych
technologii cyfrowych;

PV - fotowoltaika (ang. photovoltaics) — technologia przetwarzania swiatta stonecznego
na energie elektryczna

REPowerEU - europejski plan ogtoszony w 2022 roku, majacy na celu zmniejszenie
zaleznosci Unii Europejskiej od rosyjskich paliw kopalnych i przyspieszenie
transformacji energetycznej w kierunku zréwnowazonych, odnawialnych Zzrédet energii;

RIS — Regionalna Inteligentna Specjalizacja;
RIZG - Regionalny Indeks Zielonej Gospodarki;

ROP - Rozszerzona Odpowiedzialno$¢ Producenta (EPR), koncepcja srodowiskowa,
w ramach ktdrej firmy wprowadzajgce produkty na rynek ponoszag odpowiedzialnosé
(finansowa lub organizacyjng) za zarzgdzanie nimi na etapie odpadu.

RPO - Regionalny Program Operacyjny;

Systemy HVAC (ang. Heating, Ventilation, Air Conditioning) — zintegrowane uktady
odpowiedzialne za ogrzewanie, wentylacje i klimatyzacje w budynkach;

TDI - Telefoniczny Wywiad Pogtebiony (ang. Telephone In-Depth Interview), jakoSciowa
metoda badawcza polegajgca na przeprowadzeniu ustrukturyzowanej telefonicznej
rozmowy z respondentem;

UE - Unia Europejska;
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UZ - Uniwersytet Zielonogdrski;
WNP - Wspélnota Niepodlegtych Panistw;
WoS - (ang. Web of Science), baza publikacji naukowych.
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1.Metodyka badania

1.1. Opis celu i gtéwnych zatozen badania

Inteligentna specjalizacja (IS) to termin, ktory definiowany jest w literaturze przedmiotu
jako obszar koncentracji aktywnosci gospodarczej przedsiebiorstw posiadajgcych
potencjat do rozwijania dziatalnosci badawczo-rozwojowej i technologicznej. Gtéwnym
zatozeniem koncepcji inteligentnej specjalizacji jest budowanie przewagi
konkurencyjnej kraju lub regionu na podstawie posiadanego wewnetrznego potencjatu
gospodarczego, naukowego i badawczo-rozwojowego, przy czym w najlepszym ujeciu
potencjat ten powinien pozwala¢ na wyrdznianie sie kraju lub regionu na arenie
miedzynarodowej. Podmioty gospodarcze realizujgce projekty w pisujgce sie w zakres
specjalizacji wytonionych przez regiony i kraje powinny tworzy¢ sieci r6znego rodzaju
powigzan, uwzgledniajgcych réwniez relacje z jednostkami naukowymi oraz instytucjami
otoczenia biznesu®. Okreslenie zakresu i charakteru tego rodzaju relacji wystepujacych
pomiedzy podmiotami, ktérych dziatalnos¢ wpisuje sie w zakres RIS. Zielona
gospodarka wymaga przeprowadzenia kompleksowych badan ukierunkowanych

na realizacje nastepujgcych celéw:

¢ identyfikacjatancuchow wartosci w obrebie jednej z inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa lubuskiego: Zielona gospodarka,

e analiza gtéwnych tancuchow wartosci o zasiegu krajowym i globalnym,

e opisanie powigzan gospodarczych wystepujgcych zaréwno w obrebie
analizowanej specjalizacji, pomiedzy analizowang specjalizacjg a pozostatymi
specjalizacjami wojewddztwa lubuskiego oraz pomiedzy analizowang
specjalizacja, a pozostatymi sektorami gospodarki rozwijajgcymi sie w regionie.

W efekcie, analiza zebranych informacji ma pozwoli¢ na zaplanowanie strategii dziatania
skoncentrowanej na sektorach gospodarki o kluczowym znaczeniu dla rozwoju regionu.

1.2. Odbiorcy wynikéw badania

Gtowni odbiorcy wynikow badania to:

e Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego,
* przedsiebiorcy,

¢ Instytucje Otoczenia Biznesu,

e uczelnie wyzsze,

e Komisja Europejska.

8 McCann, P., & Ortega-Argilés, R. (2011). Smart specialisation, regional growth and applications to EU
cohesion policy. Documents de treball IEB, (14), 1-32.
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1.3. Przyjeta definicja tancucha wartosci

tancuch wartosci zdefiniowany zostat jako sie¢ réznego rodzaju podmiotow, ktére

sg zaangazowane w procesy i dziatania tworzace wartosé w postaci wyrobow i ustug
przeznaczonych dla klienta ostatecznego®. Przedstawiony w ten sposdb taricuch
wartosci opisuje peten zakres dziatan, ktore sg niezbedne w celu udostepnienia
produktu lub ustugi od etapu koncepcji, przez fazy posrednie produkcji po dostarczenie
do finalnych konsumentéw.

W odniesieniu do prowadzonego badania w zakresie identyfikacji tanncuchow wartosci
przyjeto wskazane ponizej ujecia badawcze (perspektywy badania taricucha wartosci).

tancuch wartosci w ujeciu przedmiotowym obejmuje przedsiebiorstwa dziatajgce

w obszarze zdefiniowanym przez analizowang inteligentng specjalizacje: Zielona
gospodarka.

W ujeciu podmiotowym taricuch wartosci obejmuje przedsiebiorstwa (oraz podmioty
zich otoczenia wspotpracujace z przedsiebiorstwami).

W ujeciu przestrzennym tancuch wartosci obejmuje przedsigbiorstwa prowadzace

dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa lubuskiego w ramach analizowanej inteligentne;j
specjalizacji: Zielona gospodarka oraz przedsiebiorstwa kooperujace z nimi, w tym takze
te, ktére zlokalizowane sg poza terenem wojewddztwa.

Nalezy przy tym podkreslic, ze przedsiebiorstwa z wojewddztwa lubuskiego moga
funkcjonowac na trzech poziomach ztozonosci taricucha wartosci:

e lokalnym (tancuch obejmuje jedynie podmioty zlokalizowane na terenie
wojewddztwa),

e krajowym (taricuch obejmuje podmioty zlokalizowane poza wojewddztwem tzw.
podmioty krajowe),

¢ miedzynarodowym/globalnym (taricuch obejmuje podmioty zlokalizowane poza
krajem tzw. podmioty zagraniczne).

1.4. Opis poszczegbdlnych etapdéw badania

W ramach badan obejmujacych trzy etapy, tj.:

e analize danych zastanych,
e badaniailosciowe przeprowadzone na prébie 20 przedsiebiorstw prowadzgcych
dziatalnos¢ w ramach RIS. Zielona gospodarka,

% Por. Definicja taricucha dostaw wedtug H. Stadtler, Ch. Kilger, Supply Chain Management and Advanced
Planning, Concepts, Models, Software and Case Studies, Springer, Berlin, Heidelberg 2008
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badanie jakosciowe (IDI/ TDI) przeprowadzone ws$rdd 6 podmiotow
prowadzgcych dziatalnos$é lub projekty lub wspodtpracujgcych

z przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi lub samorzadem w ramach
analizowanej RIS: Zielona gospodarka, w tym z: 3 przedsiebiorstwami
reprezentujgcymitancuchy wartosci wybrane do szczegétowych analiz,

2 jednostkami naukowymi realizujgcymi projekty o charakterze innowacyjnym
oraz 1 przedstawicielem Instytucji Otoczenia Biznesu,

przeprowadzona zostata:

1.

Identyfikacja tancuchéw wartosci funkcjonujacych w ramach analizowane;j
inteligentnej specjalizacji wojewddztwa lubuskiego: Zielona gospodarka.

Ocena procesoéw wptywajacych na tworzenie sie taricuchoéw wartosci w ramach
analizowanej RIS: Zielona gospodarka przeprowadzona z wykorzystaniem
rozmytych map kognitywnych.

Analiza szans na rozwdj zidentyfikowanych tancuchéw wartosci.
Ocena barier w rozwoju zidentyfikowanych taricuchéw wartosci.

Szczegotowa analizy 3 wybranych tancuchow wartosci, wraz z opracowaniem dla
nich map.

Identyfikacja przyktaddéw wspierania tancuchéw wartosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem tancuchéw wartosci dotyczgcych analizowanej specjalizaciji:
Zielona gospodarka, w krajach Unii Europejskiej.

Efektem korncowym przeprowadzonych badan sg wnioski i rekomendacje
uwzgledniajgce m.in. mozliwosci wspierania przez Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego
funkcjonowania tancuchéw wartosci, w szczegélnosci w zakresie rozwoju sektora B+R

i zwiekszania pozycji regionalnych innowacyjnych podmiotéw na arenie

miedzynarodowe;.
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2.Inteligentne specjalizacje wojewddztwa

lubuskiego

2.1. Zielona gospodarka jako jedna z inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa lubuskiego

Zielona gospodarka to, obok: Zdrowia i jako$¢ zycia i Innowacyjnego przemystu, jedna
z inteligentnych specjalizacji wojewédztwa lubuskiego. Specjalizacje te zostaty po raz
pierwszy zdefiniowane dla potrzeb edycji funduszy strukturalnych w latach 2014-2020.
Podstawg do zdefiniowania, a pézniej aktualizacji ich zakresu, byt proces
przedsiebiorczego odkrywania (PPO) obejmujgcy m.in. ocene masy krytycznej
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach wytonionego obszaru
specjalizacji, ich poziom usieciowienia, innowacyjnosci, czy tez ocene posiadanego
potencjatu badawczo-rozwojowego. Obecny zakres inteligentnej specjalizacji Zielona
gospodarka obejmuje nastepujgce obszary:

Wykres 1. Obszary RIS. Zielona gospodarka

Surowce wtérne i
pozyskanie produktéw
energetycznych z

odpadéw

Elektromobilnos¢ i
zielona motoryzacja

ZIELONA
GOSPODARKA

Odnawialne Zrédia
energii

Recykling i bezpieczne
dla srodowiska
przetwarzanie,
unieszkodliwianie

Pasywne budownictwo, Zréwnowazone
zielone materialy projektowanie wyrobéw i
budowlane oraz recykling

materiatéw budowlanych

przestrzeni

Zrédto: opracowanie wtasne

Wskazane obszary nie stanowig katalogu zamknietego i mogg podlegac¢ aktualizacji wraz
ze zmianami zachodzgcymi w regionie i na swiecie, zgodnie z odrebnymi regulacjami.
Warto réwniez podkreslic, ze kluczowym kryterium decydujgcym o przynaleznosci
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podmiotéw do wskazanych obszaréw specijalizacji nie jest jedynie reprezentowana przez
nie sekcja, czy dziat PKD, ale rowniez prowadzone dziatania i projekty.

Woszystkie ze wskazanych na wykresie 1 obszaréw RIS. Zielona gospodarka wpisuja sie
w zakres Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS). Obecnie na poziomie krajowym
wyznaczonych zostato 13 inteligentnych specjalizacji. Zakres powigzan pomiedzy
wskazanymi obszarami RIS. Zielona gospodarka, a obszarami KIS przedstawiono

w tabeli 1. W tabeli kolorem ciemnozielonym oznaczono KIS o najwiekszym stopniu
zgodnosci z poszczegdlnymi obszarami RIS. Zielona gospodarka.

Tabela 1. Powigzania obszaréw RIS. Zielona gospodarka z obszarami KIS™

KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS
Obszary RIS.

Zielona
gospodarka

Elektromobilnos¢
i zielona
motoryzacja
Recykling

i bezpieczne dla

Srodowiska
przetwarzanie,
unieszkodliwianie

Zréwnowazone
projektowanie
wyrobow

i przestrzeni

Pasywne
budownictwo,
zielone materiaty
budowlane oraz
recykling
materiatow
budowlanych

10KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo, KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosé, KIS 3. Zréwnowazone
(bio)produkty, (bio)procesy i sSrodowisko, KIS 4. Zréwnowazona energia, KIS 5. Inteligentne budownictwo
zeroemisyjne, KIS 6. Transport przyjazny srodowisku, KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym, KIS 8.
Zaawansowane materiaty i nanotechnologia, KIS 9. Elektronika i fotonika, KIS 10. Technologie
informacyjne, komunikacyjne oraz geoinformacyjne, KIS 11. Automatyzacja i robotyka, KIS 12. Przemysty
kreatywne, KIS 13. Innowacyjne technologie morskie.
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KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS | KIS

Obszary RIS.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13

Odnawialne
zrédta energii

Surowce wtérne
i pozyskanie
produktéw
energetycznych

z odpadéw
Zrédto: opracowanie wtasne

Najsilniejsze powigzania (najczesciej wystepujace) dotyczg KIS 3. Zréwnowazone
(bio)produkty, (bio)procesy i Srodowisko, KIS 4. Zrdwnowazona energia, KIS 5.
Inteligentne budownictwo zeroemisyjne, KIS 6. Transport przyjazny srodowisku, KIS 7.
Gospodarka o obiegu zamknietym.

Elektromobilnosc¢ i zielona motoryzacja jest najsilniej powigzana z jednym obszarem
Krajowych Inteligentnych Specjalizacji — KIS 6. Transport przyjazny srodowisku.

W ramach tego obszaru w wojewdédztwie lubuskim dynamicznie rozwija sie ekosystem
elektromobilnosci obejmujacy zaréwno rozbudowe publicznej, jak i prywatne;j
infrastruktury tadowania pojazdéw. Istotnym kierunkiem rozwoju dla regionu w tym
zakresie jest rowniez integracja, przez firmy z sektora OZE, stacji tadowania pojazdow
z realizowanymi projektami. Dziatania tego rodzaju wpisuja sie w regionalng strategie
transformacji energetycznej i sg réwniez powigzane z kolejnym obszarem RIS. Zielona
gospodarka — Odnawialne zrédta energii, w ramach ktérego realizowane projekty

sg takze silnie powigzane z KIS 4. Zréwnowazona energia.

Kolejny obszar — Recykling i bezpieczne dla srodowiska przetwarzanie, unieszkodliwianie
—to obszar, ktéry najsilniej powigzany jest z KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym.

W ramach KIS 7 jako preferencyjne obszary wsparcia innowacyjnych prac badawczych,
rozwojowych i wdrozeniowych (B+R+W) wskazano projekty zwigzane np.

ze zrownowazonym zagospodarowaniem zasobow odnawialnych (woda, gleba)

i nieodnawialnych (surowce mineralne: energetyczne, metaliczne, chemiczne, skalne
oraz organiczne). Wazne dla projektéw z tego obszaru sg réwniez powigzania z KIS 2.
Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosé, KIS 5. Inteligentne budownictwo
zeroemisyjne, KIS 6. Transport przyjazny srodowisku, KIS 8. Zaawansowane materiaty

i nanotechnologia oraz KIS 12. Przemysty kreatywne.

Z KIS 7 silnie powigzany jest réwniez obszar: Surowce wtérne i pozyskanie produktow
energetycznych z odpadéw. Dziatania realizowane w regionie w ramach tego obszaru
wpisuja sie rowniez w zakres: KIS 3. Zrdwnowazone (bio)produkty, (bio)procesy
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i Srodowisko, KIS 5. Inteligentne budownictwo zeroemisyjne, KIS 6. Transport przyjazny
Srodowisku.

Obszar: Pasywne budownictwo, zielone materiaty budowlane oraz recykling materiatéw
budowlanych jest oczywiscie silnie powigzany z KIS 5. Inteligentne budownictwo
zeroemisyjne, w ramach ktérego wsparciem objete sg projekty z zakresu: systemow
projektowania zgodnych z zasadami EKOPROJEKTU, nowych materiatow budowlanych

i technologii ich wytwarzania o najnizszym $ladzie ekologicznym w cyklu zycia, czy
technologii redukujgcych pracochtonnosé i ilosé odpadéw na placu budowy poprzez
przenoszenia proceséw budowy do fabryk Przemystu 4.0,

2.2. Czynniki rozwoju tancuchow wartosci RIS. Zielona
gospodarka w wojewodztwie lubuskim

Podstawg do rozpoznania roli podmiotéw prowadzgcych dziatalnosé na terenie
wojewddztwa lubuskiego w globalnych, krajowych lub regionalnych taricuchach
wartosci jest potencjat regionu jako catosci do uczestniczenia w tego rodzaju
tanicuchach, ktéry mozna okresli¢ m.in. poprzez ocene:

» potencjatu ilosciowego przedsiebiorstw reprezentujgcych poszczegdlne obszary
RIS. Zielona gospodarka zlokalizowanych na terenie regionu,

potencjatu podmiotéw reprezentujgcych specjalizacje do kreowania wspdtpracy,
poziomu ich innowacyjnosci,

potencjatu inwestycyjnego wojewoddztwa lubuskiego,

potencjatu naukowo-badawczego.

YV V V V

2.2.1. Potencjatilosciowy przedsiebiorstw

Wedtug stanu na koniec 2024 r. w wojewddztwie lubuskim zarejestrowanych byto 134
415 podmiotéw gospodarki narodowej (bez osdb fizycznych prowadzacych
gospodarstwa indywidualne w rolnictwie). W poréwnaniu do roku poprzedniego

(130 717 podmiotéw) wzrosta 0 2,9%. Wzrost liczby podmiotéw odnotowano

w wiekszosci sekcji PKD (Polska Klasyfikacja Dziatalnosci), przy czym najwiekszy wzrost
dotyczyt podmiotdw prowadzgcych dziatalnos¢ w ramach sekcji D. Wytwarzanie

i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, gorgcg wode i powietrze do
uktadow klimatyzacyjnych (wzrost 0 9,8%), S. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (o 7,5%)
oraz P. Edukacja (0 4,2%). Natomiast spadek liczby podmiotéw na koniec 2024 r. w
poréwnaniu do roku poprzedniego odnotowano w pieciu sekcjach, przy czym najwiekszy
ubytek dotyczyt podmiotéw reprezentujgcych sekcje B. Gérnictwo i wydobywanie

(0 3,4%). W pozostatych sekcjach, tj.: A. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, G.

" https://smart.gov.pl/kis/kis-5/ (dostep: 21.08.2025r.).
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Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajgc motocykle,
I. Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi oraz O.
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne —
spadek ten nie przekroczyt 1,2%.

Sektor prywatny na koniec 2024 r. reprezentowato 127 487 podmiotéw, a publiczny —

4 638. Podmioty prywatne zarejestrowane byty gtownie w ramach sekcji: F. Budownictwo
(23 583 podmiotéw), G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtgczajgc motocykle (25 175), L. Dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga
rynku nieruchomosci (10 353) oraz C. Przetwérstwo przemystowe (9 117).

Przeprowadzenie oceny potencjatu ilosciowego przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnos¢ w ramach poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
lubuskiego, ze wzgledu na przyjety sposdb ich opisu tj. tgczenie produkcji i dziatalnosci
ustugowej w ramach jednej specjalizacji, wymaga analizowania danych na poziomie
podklas PKD. Nalezy jednak pamietaé, ze dziatania wpisujgce sie w zakres lubuskich
inteligentnych specjalizacji moga realizowac réwniez podmioty reprezentujgce inne
sekcje, dziaty, klasy i podklasy PKD. Stad zaprezentowane ponizej informacje pozwalaja
jedynie z duzym uproszczeniem na ocene potencjatu ilosciowego przedsiebiorstw,
ktérych dziatalnos¢ wpisuje sie w zakres poszczegélnych obszaréw RIS. Zielona
gospodarka.

Tabela 2. Dostepnos¢ danych w statystyce publicznej o liczbie podmiotéw prowadzacych
dziatalnosé w ramach RIS. Zielona gospodarka wedtug kodéw PKD

RIS. Zielona gospodarka | Kod PKD 2007

Elektromobilnosé — Sekcja C, dziat 27. Produkcja urzadzen elektrycznych,

i zielona motoryzacja — Sekcja C, dziat 29. Produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep z wytgczeniem motocykli

— Sekcja D, dziat 35. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektrycznag, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych

Recykling i bezpieczne dla | — Sekcja C, dziat 22. Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw

Srodowiska sztucznych

przetwarzanie, — Sekcja E, dziat 38. Dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem,

unieszkodliwianie przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddéw; odzysk
surowcow

— Sekcja E, dziat 39. Dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja
i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarka

odpadami
Zréwnowazone — Sekcja C, dziat 31. Produkcja mebli
projektowanie wyrobow — Sekcja C, dziat 32. Pozostata produkcja wyrobow
i przestrzeni — Sekcja M., dziat 71. Dziatalnos$¢ w zakresie architektury

i inzynierii; badania i analizy techniczne
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RIS. Zielona gospodarka | Kod PKD 2007

— Sekcja M'?, dziat 72. Badania naukowe i prace rozwojowe,

— Sekcja M?®, dziat 74. Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Pasywne budownictwo, — Sekcja F. Budownictwo

zielone materiaty

budowlane oraz recykling

materiatéw budowlanych

Odnawialne zrédta energii | — Sekcja C. dziat 28. Produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej
niesklasyfikowanych

— Sekcja D, dziat 35. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych

Surowce wtoérne — Sekcja A, dziat 01. Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat,
i pozyskanie produktow towiectwo, wtaczajgc dziatalnos¢ ustugows
energetycznych — Sekcja C, dziat 17. Produkcja papieru i wyrobdw z papieru

— Sekcja E, dziat 38. Dziatalnos$¢ zwigzana ze zbieraniem,
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddw; odzysk
surowcow

— Sekcja E, dziat 39. Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja
i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z gospodarka
odpadami

Zrédto: Program Rozwoju Innowacji Wojewédztwa Lubuskiego, PRI WL 2030 - aktualizacja

sierpien 2025r.

z odpadéw

Przyporzadkowywanie podmiotéw do poszczegdlnych obszardw specjalizaciji

na podstawie kodoéw PKD nie jest precyzyjne i nie ma charakteru roztgcznego. Moze sie
ono réwniez zmienia¢ w zaleznosci od dziatan (projektow) realizowanych przez
przedsiebiorstwa. Warto rowniez zwrdci¢ uwage, ze np. podmioty realizujgce badania
naukowe i prace rozwojowe — Sekcja M, dziat 72. Badania naukowe i prace rozwojowe —
moga reprezentowac takze inne obszary specjalizacji. Dotyczy to rowniez podmiotéw
reprezentujgcych sekcje D, dziat 35. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, ktére moga
realizowac projekty wpisujgce sie w zakres podobszardow: elektromobilnosé i zielona
motoryzacja oraz odnawialne zrodta energii.

W tabeli 3 przedstawiono informacje o szacunkowej liczbie podmiotéw, ktdre moga
prowadzi¢ dziatalno$¢ wpisujaca sie w zakres RIS. Zielona gospodarka.
Przedsiebiorstwa klasyfikowano do poszczegdlnych obszardow tej specjalizacji

na podstawie informacji przedstawionych w tabeli 2. Dla kazdego obszaru wchodzacego
w zakres RIS. Zielona gospodarka wyznaczono wspétczynniki lokalizacji obliczone jako

2 Uwzgledniane tylko w przypadku, jesli proponowane rozwigzania stuzg rozwojowi gtéwnego obszaru
specjalizacji.
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iloraz udziatu liczby przedsiebiorstw reprezentujacych dany obszar specjalizacji do
wszystkich przedsiebiorstw zarejestrowanych w woj. lubuskim, w stosunku do tej samej
relacji na poziomie catej gospodarki.

Tabela 3. Potencjat iloSciowy przedsiebiorstw reprezentujacych RIS. Zielona gospodarka
na koniec 2024 r.

wWoj. wWoj.
. ) . ) . Polska | Polska | Wspétczynnik
RIS. Zielona gospodarka lubuskie lubuskie . .
(N) (%) lokalizacji
(N) (%)
Elektromobilnos¢ i zielona
494 0,44 22692 0,51 0,87

motoryzacja

Recykling i bezpieczne dla
Srodowiska przetwarzanie, 555 0,50 20949 0,47 1,06
unieszkodliwianie

Zréwnowazone projektowanie
L. ) 4585 4,12 249 429 5,60 0,74
wyrobow i przestrzeni

Pasywne budownictwo,
zielone materiaty budowlane
oraz recykling materiatow
budowlanych

16616 14,96 574 215 12,88 1,16

Odnawialne Zrédta energii 537 0,48 24 841 0,56 0,87

Surowce wtdérne i pozyskanie
produktéw energetycznych 2 096 1,89 59 386 1,33 1,42
z odpadow
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Z informacji przedstawionych w tabeli 3 wynika, ze warto$¢ wskaznika wyzszg niz 1,
ktéra oznacza wyzszy udziat podmiotdéw reprezentujgcych poszczegdlne obszary RIS.
Zielona gospodarka niz przecietnie na tle kraju uzyskano w przypadku 3 obszaréw:

1) recykling i bezpieczne dla srodowiska przetwarzanie, unieszkodliwianie, 2) pasywne
budownictwo, zielone materiaty budowlane oraz recykling materiatow budowlanych oraz
3) surowce wtérne i pozyskanie produktéw energetycznych z odpadow. Nalezy jednak
pamietac, ze oceny dokonano wykorzystujac dane o wszystkich podmiotach
reprezentujgcych dane sekcje i dziaty PKD. Natomiast inteligentne specjalizacje
koncentrujg swojg uwage na przedsiebiorstwach innowacyjnych, w przypadku ktérych

w statystyce publicznej dane tego rodzaju nie sg udostepniane.

Zebrane informacje potwierdzajg istnienie tzw. masy krytycznej przedsiebiorstw

w specyficznych niszach gospodarki cyrkularnej. Stosunkowo wysokie wspoétczynniki

lokalizacji we wskazanych obszarach potwierdzajg, ze wojewddztwo lubuskie

specjalizuje sie w niektdrych obszarach RIS. Zielona gospodarka. Mogg one w zwigzku

z tym stanowi¢ fundament dla budowy bardziej zaawansowanych i kompleksowych

taricuchow wartosci. Istniejgcy potencjat ilosciowy podmiotow gospodarczych nie jest
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jednak gwarantem mozliwosci dalszego inteligentnego specjalizowania sie regionu
w zakresie zielonej gospodarki. Kluczowym kierunkiem zmian powinien by¢ rozwdj

istniejacych podmiotdéw oraz powstawanie nowych firm, ktére bedg zdolne do

przetwarzania surowcow wtérnych w zaawansowane produkty. Bez tego rodzaju dziatan,
region bedzie postrzegany jedynie jako dostawca taniego surowca dla innych bardziej
innowacyjnych osrodkéw, co jest klasycznym przyktadem putapki niskiej wartosci

dodanej.

2.2.2. Potencjat do kreowania wspotpracy

Kolejnym czynnikiem mogacym w istotny sposob wptywaé na potencjat podmiotow

do tworzenia tancuchow wartosci jest wskaznik opisujacy liczbe zlecanych na zewnatrz

funkcji biznesowych, ktéry stosowany jest do oceny poziomu wspotpracy z innymi

podmiotami. Dane wykorzystywane do konstrukcji tego wskaznika udostepniane

sg przez Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) na poziomie wojewddztw. Ostatnie dostepne
dane dotyczg 2023 r. (tabela 4).

Tabela 4. Funkcje biznesowe zlecane na zewnatrz przez przedsiebiorstwa o liczbie
pracujacych 10 i wiecej w 2023 r.

Wojewédztwo Razem | Razem | wkraju | wkraju | za granica | za granica
(N) (%) (N) (%) (N) (%)
Ogétem 11528 100,0 | 11044 | 100,0 1394 100,0
Dolnoslaskie 897 7,8 850 7,7 123 8,8
Kujawsko-pomorskie 491 4,3 479 4,3 48 3,4
Lubelskie 374 3,2 365 3,3 27 1,9
Lubuskie 277 2,4 261 2,4 40 2,9
Lédzkie 663 5,8 642 5,8 65 4,7
Matopolskie 1012 8,8 973 8,8 106 7,6
Mazowieckie 2434 21,1 2285 20,7 428 30,7
Opolskie 235 2,0 225 2,0 26 1,9
Podkarpackie 473 4,1 462 4,2 38 2,7
Podlaskie 243 2,1 227 2,1 26 1,9
Pomorskie 858 7,4 827 7,5 82 5,9
Slaskie 1428 12,4 1379 12,5 160 11,5
Swietokrzyskie 229 2,0 217 2,0 24 1,7
Warminsko-mazurskie 308 2,7 301 2,7 22 1,6
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L Razem | Razem | wkraju | wkraju | za granica | za granica
Wojewodztwo

(N) (%) (N) (%) (N) (%)

Wielkopolskie 1167 10,1 1128 10,2 129 9,3
Zachodniopomorskie 439 3,8 423 3,8 50 3,6
Mediana 482 4,2 470,5 4,3 49 3,5

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Z danych publikowanych przez GUS™ wynika, ze w 2023 r. 277 przedsiebiorstw o liczbie
pracujacych 10 i wiecej z wojewddztwa lubuskiego zadeklarowato zlecanie funkcji
biznesowych na zewnatrz (zaréwno w kraju, jak i za granicg). Stanowity one 2,4%
wszystkich przedsiebiorstw tej wielkosci. Najwiekszy odsetek przedsiebiorstw
zlecajgcych realizacje funkcji biznesowych na zewnatrz, wynoszacy 21,1%,
zidentyfikowano w przypadku podmiotéw z wojewddztwa mazowieckiego, a najmniejszy
dla wojewddztwa opolskiego (2,04%). Mediana wyznaczona na podstawie wynikow
osigganych w poszczegdlnych wojewddztwach wyniosta 4,2%, co oznacza, ze lubuskie
uplasowato sie ponizej mediany.

Jednoczesnie, tylko 2,4% wszystkich przedsiebiorstw deklarujacych zlecanie funkgji
biznesowych na zewnatrz, ale na terenie kraju stanowity podmioty z wojewddztwa
lubuskiego. W przypadku zlecania tego rodzaju funkcji za granicag stanowity one 2,9%.
W obu przypadkach byty to wartosci ksztattujgce sie na poziomie ponizej mediany
(odpowiednio: 3,8% oraz 3,6%).

Lubuskie przedsiebiorstwa wykazujg zatem niska sktonnos¢ do wspotpracy. Jest
to kolejny czynnik hamujacy rozwéj. Zebrane dane swiadczg raczej o niskim poziomie
zaufania i niewystarczajgco rozwinietych powigzaniach kooperacyjnych.

2.2.3. Innowacyjnosc¢

Innowacyjnos¢ to jeden z wazniejszych czynnikdw sprzyjajacych tworzeniu tancuchéw
wartosci w ogole i o jeszcze wiekszym znaczeniu w przypadku podmiotow, ktérych
dziatalnosc¢ wpisuje sie w zakres regionalnych inteligentnych specjalizacji. W kontekscie
zdolnosci do tworzenia tancuchéw wartosci istotne znaczenie majg wskazniki
odnoszace sie do wspdtpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej np. wskaznik
opisujgcy udziat przedsiebiorstw, ktore wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w ogdle przedsiebiorstw (tabela 5).

13 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-
niefinansowe/lancuchy-wartosci-krajowych-przedsiebiorstw-w-2021-r-,39,3.html (dostep: 21.08.2025 r.).
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Tabela 5. Odsetek przedsiebiorstw, ktdre wspétpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w 2022 r. wedtug wielkos$ci zatrudnienia

3 Ogotem 10-49 50-249 250 i wiecej Ogétem 10-49 50-249 250 .

Wojewddztwo i wiecej
Przedsiebiorstwa przemystowe Przedsiebiorstwa ustugowe

Dolnoslaskie 9,9 4,6 16,9 37,1 7,3 4,7 17,2 38,7
Kujawsko-pomorskie 11,7 8,7 16,3 34,7 54 4,4 11,8 22,2
Lubelskie 8,4 4,1 14,6 41,4 2,6 1,4 7,6 18,2
Lubuskie 7,8 4,0 11,2 33,9 4,1 2,1 23,0 5,0
tédzkie 6,9 4,0 10,9 38,5 6,3 5,3 13,1 8,9
Matopolskie 7,2 3,0 14,3 41,3 6,4 4,7 12,8 25,0
Mazowieckie 10,9 6,3 18,6 38,3 10,9 8,2 15,5 30,4
Opolskie 9,7 4,4 18,0 38,8 2,6 0,2 8,4 0,0
Podkarpackie 11,6 6,2 18,3 54,9 17,6 19,7 7,6 8,7
Podlaskie 11,5 6,4 16,7 48,8 2,7 1,3 8,6 28,6
Pomorskie 9,5 5,2 16,5 39,0 8,2 4,7 23,9 25,4
Slgskie 9,9 5,4 17,1 43,7 12,3 10,3 18,8 30,6
Swietokrzyskie 5,8 1,1 14,6 52,1 3,5 0,8 20,5 15,4
Warmirisko-mazurskie 6,0 2,6 13,6 22,0 4,8 2,8 21,1 0,0
Wielkopolskie 8,5 5,1 11,8 35,5 3,6 2,3 6,8 20,2
Zachodniopomorskie 6,5 2,5 14,4 34,0 14,1 13,0 20,3 14,8
Mediana 9,0 4,5 15,5 38,7 5,9 4,6 14,3 19,2

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl
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Zgodnie z wyjasnieniami GUS ,wspotpraca w zakresie dziatalnosci innowacyjnej

oznacza aktywny udziat we wspélnych projektach dotyczgcych dziatalnosci

innowacyjnej z innymi przedsiebiorstwami lub instytucjami niekomercyjnymi.

Wspotpraca taka moze mieé charakter perspektywiczny i dtugofalowy i nie musi

pociggac¢ od razu za sobg bezposrednich, wymiernych korzysci ekonomicznych dla

uczestniczacych w niej partnerow. Zwyktego zamawiania prac u wykonawcow

zewnetrznych, bez aktywnego wspotudziatu w ich realizacji, nie nalezy uwazaé

za wspotprace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej” 4.

Z informacji przedstawionych w tabeli 5 wynika, ze w wojewddztwie lubuskim 7,8%

przedsiebiorstw przemystowych oraz 4,1% przedsiebiorstw ustugowych podejmowato
wspotprace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w 2022 r. Oba te wyniki plasuja sie
ponizej mediany wyznaczonej na podstawie danych z wszystkich regionow. Wartosci

nizsze niz mediana otrzymano we wszystkich analizowanych kategoriach wielkosci

przedsiebiorstw przemystowych. Warto jednak zwréci¢ uwage na wysoki, jeden

z najwyzszych w kraju odsetek srednich przedsiebiorstw ustugowych (23,0%)

deklarujgcych wspoétprace w tym zakresie.

Kolejnym waznym czynnikiem z zakresu innowacyjnosci o istotnym znaczeniu dla

ksztattowania sie potencjatu do tworzenia taricuchow wartosci sg rowniez naktady

na dziatalno$¢ innowacyjna, ktére przyciggajg inwestycje technologiczne do regionu

(tabela 6).

Tabela 6. Sredni odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych oraz naktady na dziatalno$é

innowacyjna w 2022 r. wedtug wojewédztw

sredni udziat
przedsiebiorstw

naktady na
dziatalnosé

naktady na
dziatalnosé

udziat naktadow
na dziatalnos¢é

innowacyjnych . . innowacyjna innowacyjna
. p P innowacyjng - -
Wojewédztwo w ogélnej D w przedsiebior- | w przedsiebior-
. . w przedsigbior-
liczbie .. | stwachna1 stwach
Lo stwach w relacji
przedsiebiorstw osobe aktywng | w naktadach
do PKB (%) .
(%) zawodowo (%) krajowych (%)
Ogoétem 37,6 1,65 3345 7,8
Dolnoslgskie 29,9 0,93 1324 2,2
Kujawsko-pomorskie 25,4 1,02 1226 2,1
Lubelskie 20,4 0,57 858 0,7
Lubuskie 24,3 0,82 1291 2,7
todzkie 29,4 2,23 3718 9,9
Matopolskie 36,6 3,23 8510 40,9
Mazowieckie 30,3 0,79 1190 0,9

4 BDL GUS, www.stat.gov.pl (dostep: 17.07.2025r.).
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udziat naktadéw
na dziatalnos$é

innowacyjnych . i innowacyjna innowacyjna
L L innowacyjna o o
Wojewoédztwo w ogolnej o w przedsiebior- | w przedsiebior-
i i w przedsiebior-
liczbie .. | stwachna1 stwach
L. stwach w relacji
przedsiebiorstw osobe aktywna | w naktadach
do PKB (%) .
(%) zawodowo (%) krajowych (%)
Opolskie 39,0 2,12 2890 4,4
Podkarpackie 33,1 0,80 1083 1,0
Podlaskie 36,3 1,94 3456 6,7
Pomorskie 37,5 1,54 2923 10,2
Slaskie 29,2 0,39 481 0,5
Swie,tokrzyskie 20,9 1,02 1334 1,4
Warminisko-mazurskie 25,5 1,28 2293 6,9
Wielkopolskie 29,9 0,98 1454 1,9
Zachodniopomorskie 29,9 1,00 1394,0 2,5
Mediana 37,6 1,65 3345 7,8

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Z informacji przedstawionych w tabeli 6 wynika, ze wartosci wszystkich analizowanych

wskaznikow opisujacych sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie

przedsiebiorstw oraz naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng sg w przypadku

wojewddztwa lubuskiego sg znacznie nizsze niz mediana wyznaczona na podstawie

danych pochodzacych ze wszystkich regionéw i naleza do jednych z nizszych w kraju.

W zwigzku z tym, ze naktady te charakteryzujg sie duzg zmiennoscig analizuje sie je

najczesciej w dtuzszej perspektywie czasu np. 3-letniej. Dane w takiej perspektywie

czasowej przedstawiono w tabeli 7. W celach poréwnawczych przedstawiono rowniez

wyniki przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosé¢ na terenie wojewddztw osciennych,

tj. zachodniopomorskiego, dolnoslaskiego oraz wielkopolskiego oraz w regionach

o podobnej wielkosci: Swietokrzyskie i opolskie.

Tabela 7. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w woj. lubuskim na tle wybranych

wojewddztw oraz kraju w latach 2020-2022 w tys. zt

Wojewédztwo 2020 2021 2022 Srednia
Polska ogétem 38777432 | 41390102 | 55700759 | 45289431
Przedsiebiorstwa z sektora ustug 18399216 | 22348608 | 29689050 | 23478958
Przedsiebiorstwa z sektora
przemystowego 20378216 | 19041494 | 26011709 | 21810473
Lubuskie 323 050 388 252 373043 361 448
Przedsiebiorstwa z sektora ustug 60 275 28724 48 696 45 898
Przedsiebiorstwa z sektora
przemystowego 262775 359 528 324 347 315 550
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Wojewoédztwo 2020 2021 2022 Srednia
Zachodniopomorskie 444720 544 890 1065900 685170
Przedsiebiorstwa z sektora ustug 91 449 136 883 259 008 162 447
Przedsiebiorstwa z sektora

przemystowego 353 271 408 007 806 892 522 723
Wielkopolskie 3068 902 2590849 3 829 397 3163049
Przedsiebiorstwa z sektora ustug 790 210 510 302 741 450 680 654
Przedsiebiorstwa z sektora

przemystowego 2278692 2080547 3087947 2482 395
Dolnoslaskie 2708 102 3774515 4338778 3607132
Przedsiebiorstwa z sektora ustug 755 315 2048 268 1770347 1524 643
Przedsiebiorstwa z sektora

przemystowego 1952787 1726247 2568 431 2082 488
Opolskie 260 665 277 556 480 584 339602
Przedsiebiorstwa z sektora ustug 31893 10415 40108 27 472
Przedsiebiorstwa z sektora

przemystowego 228772 267 141 440 476 312130
Swietokrzyskie 257 108 269 642 262 705 263152
Przedsiebiorstwa z sektora ustug 2145 12766 22 803 12 571
Przedsiebiorstwa z sektora

przemystowego 254 963 256 876 239902 250 580

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

W latach 2020-2022 przedsiebiorstwa zlokalizowane na terenie wojewddztwa
lubuskiego wydaty na dziatalno$¢ innowacyjng srednio 361 448 tys. zt. W poréwnaniu

do wojewddztw osciennych wydatki te byty znacznie nizsze, ale ksztattowaty sie
podobnym poziomie jak w przypadku regiondw o podobnej wielkosci: Opolskiego

(339 602 tys. zt) oraz Swietokrzyskiego (263 152 tys. zt). Przedsiebiorstwa zlokalizowane
na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego wydaty na ten cel srednio ponad 2 razy
wiecej (685 170 tys. zt), a wydatki w dwdéch pozostatych regionach osciennych byty

jeszcze wyzsze i wyniosty: 3 163 049 zt w wojewddztwie wielkopolskim oraz 3 607 132 zt

w dolnoslgskim. W kazdym z analizowanych regionéw zdecydowanie wyzsze wydatki

ponosity na ten cel przedsiebiorstwa reprezentujgce sektor przemystowy.

Zebrane informacje moga wskazywac na deficyt finansowania innowacji. Jest
to fundamentalna bariera dla skutecznej transformacji gospodarczej. Niski poziom

inwestycji w B+R ogranicza zdolnos$¢ firm do tworzenia wtasnych technologii i zmusza

je do petnienia roli nasladowcow lub integratoréw rozwigzan zewnetrznych.

2.2.4. Potencjatinwestycyjny

Naktady inwestycyjne podobnie jak naktady na dziatalnos¢ innowacyjng ze wzgledu
na duzg zmiennos$¢ w czasie nalezy analizowac¢ biorgc pod uwage dtuzsza perspektywe
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czasowa — 3-letnig. W tabeli 8 przedstawiono informacje opisujgce srednig wartosc
naktaddéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach w tys. zt oraz w przeliczeniu

na 1 mieszkanca, wyznaczone na podstawie danych z lat 2021-2023. Podobnie jak
w przypadku danych o naktadach na dziatalno$¢ innowacyjng dane te udostepniane
sg przez GUS na poziomie wojewddztw, a ostatnie dostepne dane dotyczg 2023 .

Tabela 8. Srednie naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w latach 2021-2023

. . Naktady inwestycyjne
Naktady inwestycyjne S
Wojewddztwo w przedsiebiorstwach W |:.>rzed3|?b|otstwaf:h nat
(Srednia z lat 2021-2023, wtys. zt) | T oo2kanca (sredniaz at
2021-2023, w zt)

Ogotem 245 871 560 6 501
Dolnoslaskie 22 337 376 7724
Kujawsko-pomorskie 9460 895 4704
Lubelskie 7 159 835 3526
Lubuskie 5954 388 6 061

tédzkie 12 003 531 5033
Matopolskie 15636 886 4560
Mazowieckie 66 430 218 12054
Opolskie 5403 658 5720
Podkarpackie 8 932 056 4290
Podlaskie 5086 768 4439
Pomorskie 14 281 680 6 056

Slaskie 29 505 975 6771
Swietokrzyskie 4291720 3633
Warminsko-mazurskie 5907 694 4313
Wielkopolskie 23482615 6717
Zachodniopomorskie 9996 262 6078
Mediana 9728579 5377

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Z przedstawionych informacji wynika, ze Srednie naktady inwestycyjne ponoszone przez
lubuskie przedsiebiorstwa w latach 2021-2023 byty zdecydowanie nizsze niz mediana
wyznaczona na podstawie danych dla wszystkich regionéw (9 728 579 tys. zt).
Wojewoddztwo lubuskie pod tym wzgledem zakwalifikowane zostato do grupy regionow
Z najnizszymi wartosciami naktadow, na poziomie ponizej 6 000 mln. zt. W grupie tej,
poza lubuskim, znalazty sie jeszcze 4 wojewddztwa: swietokrzyskie (4 291,7 min zt),
podlaskie (5 086,8 mln zt), opolskie (5 403,7 mln zt) oraz warminsko-mazurskie (5 907,7
mln zt). Srednie naktady inwestycyjne lubuskich przedsiebiorstw w przeliczeniu na
jednego mieszkanca w analizowanym przedziale czasowym — na poziomie ponad 6 tys.
zt. — okazaty sie jednak wyzsze niz naktady przecietne w kraju (5,4 tys. zt).
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Najwyzsze Srednie naktady w przeliczeniu na mieszkanca odnotowano w przypadku
wojewddztwa mazowieckiego (12,1 tys. zt). W regionach osciennych naktady

te ksztattowaty sie na poziomie podobnym do lubuskiego w przypadku wojewddztw:
wielkopolskiego (6,7 tys. zt) oraz zachodniopomorskiego (6,1 tys. zt), a w wojewddztwie
dolnoslaskim byty wyzsze i wyniosty 7,7 tys. zt w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

Zestawienie relatywnie wysokiego poziomu naktadéw inwestycyjnych na mieszkarnca

z niskimi naktadami bezwzglednymi sugeruje, ze inwestycje moga by¢ skoncentrowane
w kilku duzych, kapitatochtonnych projektach, prawdopodobnie z kapitatem
zagranicznym (np. w Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej), a nie
rozproszone w szerokim ekosystemie matych i Srednich przedsiebiorstw. Korzysci z tych
duzych inwestycji, takie jak nowe technologie i know-how, moga nie rozszerzaé sie

na pozostate podmioty funkcjonujgce w ramach regionalnej gospodarki, jesli duze,
zagraniczne firmy dziatajg w zamknietych systemach z wtasnymi taricuchami dostaw,
minimalnie angazujac lokalne MSP.

2.2.5. Potencjat naukowo-badawczy

Do oceny potencjatu naukowo-badawczego wykorzystano informacje o liczbie publikac;ji
indeksowanych bazie Web of Science (WoS) w latach 2015-2024 wpisujacych sie

w zakres poszczegdlnych obszardw RIS. Zielona gospodarka (tabela 9). Poréwnano
liczbe prac opublikowanych na $wicie, w Polsce oraz, tam gdzie byto to mozliwe,
wskazano liczbe prac opublikowanych przez autoréow reprezentujgcych uczelnie

z wojewodztwa lubuskiego.

Tabela 9. Liczba publikacji wpisujacych sie w zakres obszaréw RIS. Zielona gospodarka
w latach 2015-2024

Stowa kluczowe Liczba publikacji 2015-2024

na swiecie 1191
Electromobility OR “green motoring” w Polsce 228

w woj. lubuskim 4
Recycling OR “environmentally safe na swiecie 155988
processing” OR “environmentally safe w Polsce 2944
disposal” w woj. lubuskim 48
“Sustainable design” OR “sustainable na swiecie 3311
design of products” OR “Sustainable design | w Polsce 81
of space*” w woj. lubuskim 2
“Passive construction” OR “green building na swiecie 556
material*” OR “recycling of building w Polsce 11
material*” w woj. lubuskim -
“Renewable energy sources” OR RES na swiecte 63171

w Polsce 2259
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Stowa kluczowe Liczba publikacji 2015-2024
w woj. lubuskim 79
“Secondary raw materials” OR “energy e 4765
na $wiecie
products from waste” OR “waste to energy” 164
w Polsce
. . 3
w woj. lubuskim

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy WoS, gdzie ,,*” zastepuje rézne
zakonczenie terminu

Z analizy informacji przedstawionych w tabeli 9 wynika, ze w wiekszos$ci analizowanych
obszaréw w rozpatrywanym przedziale czasowym, lata 2015-2024, opublikowano
stosunkowo duzg liczbe prac. Najwiecej publikacji — 155 988 — wpisywato sie w zakres
obszaru: Recykling i bezpieczne dla srodowiska przetwarzanie, unieszkodliwianie.

W obszarze tym zidentyfikowano rowniez 2 944 prac polskich autoréw, w tym 48 autoréw
reprezentujgcych uczelnie z wojewddztwa lubuskiego. Na kolejnym miejscu z liczbg
publikacji polskich autoréw na poziomie 63 177 znalazt sie obszar: odnawialne Zrddta
energii. W obszarze tym 79 publikacji stanowity prace autoréw reprezentujacych
lubuskie uczelnie.

2.2.6. Podsumowanie

W ramach podsumowania w tabeli 10 w ujeciu syntetycznym przedstawiono potencjalny
wptyw wskazanych czynnikdw na ksztattowanie sie lubuskich taricuchéw wartosci.

Z zebranych informacji wynika, ze sytuacja regionu w zakresie wiekszosci analizowanych
czynnikow nie jest korzystna. Stosunkowo dobra sytuacja zdiagnozowana zostata jedynie
w przypadku wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych w 2024 r. w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

Tabela 10. Czynniki rozwoju tancuchoéw wartosci - podsumowanie

Analizowany . ., .
. Stan obecny na tle innych regionéw w kraju
czynnik

Wozrost liczby podmiotéw na koniec 2024 r. w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 2,9%. Wyzszy udziat liczby podmiotdéw niz przecietnie
Potencjat ilogciowy na tle kraju w przypadku az 3 obszarow specjalizacji: 1) recykling
przedsiebiorstw i bezpieczne dla srodowiska przetwarzanie, unieszkodliwianie,

2) pasywne budownictwo, zielone materiaty budowlane oraz recykling
materiatéw budowlanych oraz 3) surowce wtérne i pozyskanie

produktéw energetycznych z odpadoéw.

Nizszy niz przecietnie na tle kraju poziom deklaracji sktadanych przez

Potencjatdo lubuskie przedsiebiorstwa dotyczgcy realizowania funkgcji
kreowania biznesowych na zewnatrz (w kraju i za granicg), przy jednoczesnym
wspotpracy bardzo niewielkim odsetku podmiotéw (2,9%) deklarujgcych zlecanie

funkcji biznesowych za granice.
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Stan obecny na tle innych regionéw w kraju

czynnik
Jedne z najnizszych wynikéw w kraju w zakresie podejmowania
wspotpracy w ramach dziatalnosci innowacyjnej przez lubuskie
Innowacyjnosé podmioty gospodarcze.
Jedne z najnizszych naktaddéw na dziatalnos$é innowacyjnag ponoszone
przez lubuskie podmioty, w szczegélnosci w przypadku
przedsiebiorstw reprezentujgcych sektor przemystowy.
Potencjat Stosunkowo niski na tle kraju poziom naktadéw na dziatalnosé¢
. . inwestycyjna ponoszonych przez lubuskie przedsiebiorstw
inwestycyjny

w ostatnich 3 latach.

Potencjat naukowo-
badawczy

Dwa obszary z nieco wyzszg liczbg publikacji autoréw
reprezentujgcych lubuskie uczelnie: Recykling i bezpieczne dla
Srodowiska przetwarzanie, unieszkodliwianie oraz Odnawialne zrédta
energii.

Zrédto: opracowanie wtasne
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3. ldentyfikacja tancuchdéw wartosci RIS. Zielona
gospodarka

3.1. Etapy identyfikacji tancuchéw wartosci RIS. Zielona
gospodarka

Do identyfikacji tancuchéw wartosci w ramach inteligentnych specjalizaciji
wojewddztwa lubuskiego wykorzystano informacje pochodzace z analizy danych
zastanych oraz wyniki badania iloSciowego i jakosciowego, zrealizowane wsréd
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ wpisujaca sie w zakres regionalnych
inteligentnych specjalizacji wojewoédztwa lubuskiego (wykres 2).

Wykres 2. Etapy procesu identyfikacji przedsiebiorstw tworzacych potencjalne taricuchy
wartosci

Weryfikacja i

X Badanie
wybor

jakosciowe (IDI/
ITI)

Badanie

Analiza danych
iloSciowe (CAWI)

zastanych

przedsiebiorstw
do badania

Zrédto: opracowanie wtasne

Punktem wyjscia do identyfikacji tancuchow wartosci, oprdocz informacji pochodzacych
z analizy danych zastanych byta lista przedsiebiorstw prowadzgcych innowacyjne
dziatania i projekty w ramach poszczegélnych inteligentnych specjalizacji wojewdédztwa.
Do utworzenia listy wykorzystano dostepne opracowania'® dotyczace dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej w regionie, informacje dostepne na stronach internetowych
lubuskich przedsiebiorstw oraz informacje przekazane przez Zamawiajgcego. Stanowity
one podstawe do przeprowadzenia badania ilosciowego i stanowity pierwsze ogniwo
procesu identyfikacji tancuchéw wartosci w regionie. Kolejne przedsiebiorstwa
dobierane byty do badania na podstawie wskazan dokonywanych przez podmioty
uczestniczace w badaniu ilosciowym. Dobierajgc jednostki do badania zastosowano

w zwigzku z tym dobdr celowy, metoda kuli $niegowej. Zebrane w ten sposob
informacje, wzbogacone wiedzg z analizy danych zastanych, wykorzystane zostaty

do wskazania przedsiebiorstw, ktore zostaty zaproszone do badania pogtebionego.

8 Analizom poddano m.in.: Raport pt. ,,0dkryj Lubuskie Innowacje 2023” (2024). UMWL, Zielona Gora;
»Katalog produktéw eksportowych wojewddztwa lubuskiego 2023” (2023). UMWL, Zielona Gora.
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3.2. Prezentacja wybranych tancuchéw wartosci RIS. Zielona
gospodarka

Celem procesu badawczego byta identyfikacja przynajmniej czterech taricuchow
wartosci w ramach RIS. Zielona gospodarka. Przy wyborze taricuchow wartosci wzieto
pod uwage: potencjatiloSciowy przedsiebiorstw, poziom innowacyjnoscitancucha
wartosci, role petniong przez przedsiebiorstwa funkcjonujgce na terenie wojewddztwa
lubuskiego w zidentyfikowanych tancuchach wartosci oraz potencjat i mozliwosci
rozwoju dziatalnosci B+R w regionie.

W toku prowadzonych badan okazato sie, ze wystepuje znaczgce zréznicowanie
aktywnosci podmiotéw w ramach poszczegdlnych obszardw. Miato to wptyw na proces
identyfikacji tanncuchow wartosci, a nastepnie wybértancuchéw do szczegétowego
opisu i mapowania.

Zidentyfikowano cztery kluczowe tarnicuchy wartosci, ktére odzwierciedlajg zaréwno
potencjaty endogeniczne wojewddztwa, jak i mozliwosci powigzan z globalnymi
rynkami:

e Lancuch wartosci transformacji energetycznej (eko-energetyki),

e Lancuch wartosci wyrobdw i ustug gospodarki obiegu zamknietego (GOZ),
e tancuch wartosci wyrobow i ustug efektywnosci energetycznej,

e Lancuch wartosci rozwigzan smart city.

Wybér tanncuchéw wartosci w ramach RIS. Zielona gospodarka znajduje uzasadnienie
W rosngcym znaczeniu zielonej transformacji w politykach unijnych i krajowych,
potencjale regionalnych przedsiebiorstw i jednostek naukowych oraz koniecznosci
budowania przewag konkurencyjnych w obszarach OZE, GOZ, efektywnosci
energetycznej i cyfryzacji. Synergia miedzy biznesem, nauka i instytucjami otoczenia
pozwala na rozwdj innowacyjnych rozwigzan odpowiadajgcych na globalne wyzwania
klimatyczno-energetyczne, a tym samym wzmachnia pozycje Lubuskiego jako osrodka
nowoczesnej zielonej gospodarki o rosngcym znaczeniu eksportowym i inwestycyjnym
(Tabela 11) prezentuje skrocony opis zidentyfikowanych tancuchow wartosci.

Na potrzeby szczegétowego mapowania (Zatgcznik 1) oraz pogtebionej analizy opisowej
wybrano: tancuch wartosci transformacji energetycznej (eko-energetyki), taricuch
wartosci wyrobow i ustug gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) oraz taricuch wartosci
wyrobow i ustug efektywnosci energetycznej. Powigzania tancuchéw wartosci RIS.
Zielona Gospodarka z obszarami Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji oraz
gateziami przemystu wojewoddztwa lubuskiego zostaty przedstawione w Zataczniku 2.
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Tabela 11. Opis zidentyfikowanych tancuchow wartosci w ramach inteligentnej specjalizacji Zdrowie i jakosé zycia

tancuchy wartosci

Typ tancucha

Skrécony opis zakresu tancucha

1/ tancuch wartosci
transformacji
energetycznej (eko-
energetyki)

taricuch o duzym
potencjale
rozwojowym

tancuch wartosci transformacji energetycznej (eko-energetyki) obejmuje planowanie

i projektowanie rozwigzan, pozyskanie zasobéw i technologii, budowe i instalacje, eksploatacje,
serwis i modernizacje oraz recykling komponentéw — w odniesieniu do odnawialnych Zrédet
energii (OZE), ladowej i morskiej energetyki wiatrowej (ang. offshore) oraz nowoczesnych
systemow energetycznych, technologie wodorowe.

Aktywnos¢ firm obejmuje projektowanie i produkcje infrastruktury tadowania pojazdéw
elektrycznych, budowe farm fotowoltaicznych i wiatrowych, rozwéj technologii biogazowych,
wodorowych oraz systemow zarzgdzania energia.

Zasieg tancucha zaréwno krajowy, jak i europejski, co potwierdzajg eksportowe sukcesy firm

z sektora elektromobilnosci i konstrukcji stalowych dla energetyki offshore.

2/ tancuch wartosci
wyrobow i ustug
gospodarki obiegu
zamknietego (GOZ)

tancuch przysztosci
i oduzym
potencjale
rozwojowym

tancuch wartosci wyrobow i ustug w GOZ (gospodarka obiegu zamknietego, ang. circular
economy) obejmuje wszystkie powigzane ze sobg etapy: projektowania, wytwarzania,
uzytkowania i ponownego wykorzystania produktow oraz Swiadczenia ustug w taki sposob, aby
maksymalnie wydtuzy¢ cykl zycia zasobdw i zminimalizowaé powstawanie odpadéw. Uczestniczg
w nim wszystkie podmioty, ktére zajmujg sie: projektowaniem cyrkularnym, pozyskaniem
surowcow, produkcjg z ponownym wykorzystaniem surowcéw/komponentdw, dystrybucja,

uzytkowaniem, zbieraniem i odzyskiem oraz recyklingiem i ponownym wprowadzeniem do obiegu.

Aktywnos$¢ w tancuchu obejmuje przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w recyklingu odpadoéw
przemystowych i komunalnych, produkcji energii z biomasy i odpadéw zwierzecych, a takze
w technologiach zagospodarowania osadéw Sciekowych.

Zasieg tanncucha okresla sie jako regionalny i krajowy, w mniejszym stopniu miedzynarodowy.
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tancuch wartosci wyrobow i ustug efektywnosci energetycznej obejmuje: projektowanie i rozwaj
technologii oszczedzajgcych energie, produkcje urzadzen i materiatéw (np. izolacji, systemow
HVAC, oswietlenia LED), dostawy i montaz, integracje z istniejaca infrastruktura, monitoring

i optymalizacje zuzycia energii, serwis oraz modernizacjeg instalacji — zaréwno w zaktadach
przemystowych, jak i w budynkach mieszkalnych.

Aktywnos¢é w taricuchu wykazuja firmy wytwarzajgce aparature kontrolno-pomiarowa, systemy
automatyki przemystowej oraz rozwigzania smart grid umozliwiajgce optymalizacje zuzycia
energii.

Zasieg powigzan mozna okresli¢ nawet jako globalny, gdyz niektére produkty trafiajg do przemystu
energetycznego, motoryzacyjnego i lotniczego na rynkach Europy, Azji i obu Ameryk.

4/ kancuch wartosci
rozwigzan smart city

tancuch o
potencjale
rozwojowym

Zrédto: opracowanie wtasne

tancuch wartosci smart city zawiera caty proces tworzenia i wdrazania inteligentnych rozwigzan
miejskich, obejmujacy planowanie, pozyskanie zasobdéw, budowe i integracje systemow,
Swiadczenie ustug, zarzadzanie oraz ewaluacje i rozwo;.

Aktywnosé firm w tancuchu koncentruje sie na ustugach i produktach zwigzanych z cyfryzacja
przestrzeni miejskiej, w tym inteligentnym oswietleniu, infrastrukturze transportowej, systemach
loT (ang. Internet of Things, Internet Rzeczy), elektromobilnosci i zarzgdzaniu zasobami miejskimi.
Firmy te rozwijaja projekty w skali lokalnej i regionalnej, ale coraz czesciej wychodzg takze na rynki
miedzynarodowe, oferujac nowoczesne rozwigzania wpisujace sie w trend zrownowazonych miast
przysztosci.
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4. Ocena procesow wptywajacych na tworzenie sie
tancuchow wartosci w ramach RIS. Zielona
gospodarka

Regionalna Inteligentna Specjalizacja Zielona gospodarka w wojewddztwie lubuskim
obejmuje szereg zréznicowanych dziatalnosci: od instalacji odnawialnych zrédet energii
i magazynéw energii, przez recykling i upcykling surowcoéw, po innowacyjne materiaty
cyrkularne. Analiza wywiadow przeprowadzonych z przedsiebiorcami i ekspertami
pokazuje, ze procesy ksztattujgce taricuchy wartosci w tym obszarze charakteryzujg sie
silnym zakorzenieniem w trendach globalnych (transformacja energetyczna, gospodarka
o obiegu zamknietym), przy jednoczesnym niedomknieciu lokalnych ogniw
dostawczych. tanicuchy wartosci w RIS. Zielona gospodarka rozwijaja sie w sposob
fragmentaryczny: lokalnie silne sg ogniwa ustugowe i serwisowe, podczas gdy ogniwa
poczatkowe taricucha (produkcja urzadzen, zaawansowanych komponentow)
ulokowane sg gtéwnie poza regionem.

W obszarze energetyki odnawialnej i ustug instalacyjnych procesy budowania
taricuchow wartosci opieraja sie przede wszystkim na dziatalnosci lokalnych firm, ktore
realizujg petny cykl ustug ,,pod klucz”: od audytu i doradztwa, przez montaz instalacji
fotowoltaicznych i magazynéw energii, az po serwis posprzedazowy. Rdzen tancucha,
obejmujacy bezposrednig prace z klientem, pozostaje wiec w regionie i generuje lokalne
miejsca pracy. Jednak elementy wyposazenia (np. panele, inwertery, magazyny energii)
sprowadzane sg z innych regionéw Polski lub z zagranicy (np. Hiszpania, Chiny).

W efekcie wartos¢ dodana z tego segmentu pozostaje ograniczona do ustug
montazowych i obstugowych. Potencjat rozwojowy tych taricuchow wynika jednak
zrosnacego zapotrzebowania na energie odnawialna i elastyczne systemy
magazynowania.

W obszarze recyklingu i upcyklingu procesy ksztattujgce tancuchy wartosci maja
bardziej zaawansowany charakter. Tutaj poczatkowe czescitancucha wartosci stanowia
strumienie odpadéw kompozytowych (pozyskiwane czesciowo lokalnie, czesciowo
spoza regionu), rdzen procesu to innowacyjne procesy obrdbki i projektowania
konstrukcyjnego, a koniec taricuchéw obejmuje klientéw krajowych i zagranicznych —
deweloperéw, centra handlowe czy jednostki samorzgadowe. Istotng role w tym tancuchu
petnig jednostki naukowe (m.in. Uniwersytet Zielonogoérski, Akademia im. Jakuba

z Paradyza w Gorzowie Wlkp., Politechnika Warszawska), wspierajgce procesy
badawczo-rozwojowe i certyfikacyjne. Pokazuje to, ze zielona gospodarka w Lubuskiem
moze generowad produkty finalne o wysokiej wartosci dodanej, zdolne do konkurowania
na rynkach miedzynarodowych.
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Analizujgc procesy wptywajgce na tworzenie sie taicuchoéw wartosci w obrebie
analizowanej specjalizacji nie mozna pominac roli instytucji naukowo-badawczych

i otoczenia biznesu. Centra Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogorskiego oraz
Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. odgrywaja
istotng funkcje w zakresie projektéw badawczo-wdrozeniowych i transferu technologii.
W ramach energetyki odnawialnej Uniwersytet Zielonogorski i Akademia im Jakuba

z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim zrealizowaty wiele zgtoszen patentowych

i projektow. Petnig one funkcje integratorow wiedzy i brokeréw technologicznych. Ich
potencjat ograniczaja jednak niewystarczajgce instrumenty finansowe dostepne na
poziomie regionalnym, w tym brak szybkich i elastycznych grantéw. Procesy transferu
technologii istniejg, ale wymagajg wsparcia systemowego, aby przetozy¢ sie na trwate
powigzania w tancuchach wartosci.

Waznym elementem oceny procesow w RIS. Zielona gospodarka jest takze stopien
sieciowosci i wspodtpracy. Jak pokazujg doswiadczenia firm i instytucji,

z przedstawicielami ktérych przeprowadzono wywiady, lokalne powigzania B2B maja
wcigz duzy potencjat rozwojowy. Warto jednak podkresli¢, ze lubuskie przedsiebiorstwa
nie zawsze sie znajg, co sprawia, ze przy projektach wymagajacych zaawansowanych
kompetencji poszukujg partneréw poza regionem. Procesy budowania taricuchow
wartosci w Lubuskiem sg wiec rozproszone i czesciowo ,wypychane” poza region.

Z drugiej strony pojawiajg sie przyktady udanych projektéw miedzynarodowych, ktore
pokazujg, ze firmy z wojewddztwa moga odnosi¢ sukcesy w tgczeniu lokalnych
kompetencji z globalnymi trendami.

Do czynnikéw o istotnym znaczeniu dla rozwoju tanncuchow wartosci w ramach RIS.
Zielona gospodarka nalezy réwniez zaliczy¢ wszystkie wskazniki analizowane w rozdziale
drugim. Opisujg one w wiekszos$ci ogélng sytuacje wojewddztwa lubuskiego w zakresie
osigganego poziomu innowacyjnosci podmiotéw gospodarczych, posiadanego

w regionie potencjatu inwestycyjnego, czy potencjatu do kreowania wspétpracy.

Ze wzgledu na znaczne zréznicowania poszczegolnych obszaréw wskazanych w ramach
RIS. Zielona gospodarka, analiza proceséw wptywajgcych na tworzenie sie tancuchow
wartosci w ramach specjalizacji powinna uwzgledniaé rowniez uwarunkowania
specyficzne dla poszczegdlnych obszaréw. Stad do ogélnych uwarunkowan

o kluczowym znaczeniu dla tworzenia tancuchéw wartosci w ramach tej specjalizacji
mozna zakwalifikowac nastepujace czynniki:

e stabilna polityka w zakresie rozwoju innowacji w regionie

Region od lat ukierunkowuje wsparcie na trzy obszary. Zielona gospodarka, obok:
Zdrowia i jakosci zycia oraz Innowacyjnego przemystu jest jedng z inteligentnych
specjalizacji od poczatku wprowadzania polityki innowacyjnosci w regionie.

e infrastrukturaitransgraniczne potozenie
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Przebieg korytarzy drogi szybkiego ruchu S3 oraz autostrady A2 na osi wschéd-zachdéd
do granicy polsko-niemieckiej oraz bliskos¢ rynku niemieckiego skracajg czas oraz
ryzyko funkcjonowania lubuskich przedsiebiorcow w funkcjonujacych i tworzacych sie
taricuchach produkcyjno-dystrybucyjnych. Wojna w Ukrainie i ogélnie niespokojna
sytuacja geopolityczna na wschodniej granicy Polski sprawity, ze obserwowany jest
wzrost popytu na lokowanie w wojewoédztwie lubuskim magazynow i centrow
dystrybucyjnych. Transgraniczne potozenie regionu wptywa réwniez na stosunkowo duzg
aktywnos¢ i skutecznosc¢ lubuskich przedsiebiorcow i instytucji w ubieganiu sie osrodki
przeznaczane na wspolne projekty polsko-niemieckie. Czynniki ten, ze wzgledu na
bliskos¢ regionéw o silnym potencjale spoteczno-gospodarczym — wojewddztwa
oscienne: dolnoslaskie, wielkopolskie i zachodniopomorskie — moze miec¢ rowniez
negatywny wptyw na tworzenie sie taricuchow wartosci w regionie w tym m.in. na drenaz
mtodych ludzi i talentow.

e funkcjonowania na terenie regionu Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (KSSSE)

Funkcjonujaca na terenie regionu KSSSE oferuje mozliwosci lokowania w regionie
nowych inwestycji. Oferowane ulgi podatkowe przyciggajg do wojewddztwa
producentéw oraz ich tancuchy dostaw (podwykonawecy, logistyka, serwis).

e kapitat ludzki

Czynnik ten jest kluczowy, w szczegdlnosci w kontekscie nowych inwestycji w regionie.
Istotnym problemem dostrzeganym w wojewddztwie lubuskim jest odptyw mtodych
ludzi do innych regionéw. Dotyczy to zaréwno decyzji o podejmowaniu studiéw

w regionach osciennych, jak rowniez wiekszej niz w regionach o$ciennych decyzji
zwigzanych z kontunuowania podejmowania pierwszej pracy w miejscach studiowania.
Z drugiej strony, dane GUS o rynku pracy i wynagrodzeniach wskazujg na stopniowe,

na razie przebiegajgce w wolnym stopniu, podnoszenie sie atrakcyjnosci regionu dla
pracownikow i inwestoréw, co sprzyja ,,upgradingowi'®” w tanncuchach wartosci.

e potencjatdo tworzenia powigzan z innymi obszarami zidentyfikowanych
w regionie inteligentnych specjalizacji oraz zinnymi sektorami gospodarki

Zaproponowany w regionie uktad specjalizacja pozwala réwniez na tworzenie powigzan
pomiedzy przedsiebiorstwami reprezentujgcymi poszczegdlne obszary specjalizaciji.
Dotyczy to réwniez powigzan tworzgcych sie z obszarami pozostatych RIS oraz z innymi
sektorami gospodarki rozwijajacymi sie w regionie.

18 W omawianym kontekscie upgrading rozumiany jest jako podnoszenie atrakcyjnosci, poprawa
atrakcyjnosci.
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Natomiast do czynnikéw specyficznych, decydujgcych w szczegélnosci o mozliwosciach
i kierunkach rozwoju analizowanej RIS. Zielona gospodarka mozna przede wszystkim
zaliczy¢ trendy globalne ukierunkowane na rozwoj technologii Srodowiskowych,
takich jak rosngcy popyt na OZE i presja regulacyjna Unii Europejskiej (np. pakiet Fit for
55). Region ma szanse wykorzysta¢ globalne tendencje w tym zakresie. Warto rowniez
zwréci¢ uwage na zidentyfikowane bariery wspotpracy i ograniczony potencjat

do sieciowania podmiotow w regionie, co prowadzi do poszukiwania partneréw poza
regionem.

Relacje pomiedzy zidentyfikowanymi czynnikami mozna przedstawi¢ na mapie
kognitywnej (wykres 3), kolorem zielonym oznaczono czynniki specyficzne dla

analizowanej RIS. Zielona gospodarka.

Wykres 3. Powigzania pomiedzy czynnikami o istotnym znaczeniu dla tworzenia taricuchow
wartosci w ramach RIS. Zielona gospodarka

stabilna polityka w
zakresie innowacj

powigzania z innymi
obszarami RIS oraz
innymi sektorami

gospodarki w regionie

trendy globalne w
obszarze zielonych
technologii

bariery wspotpracy i

\ | sieciowania

infrastruktura i ‘

transgraniczne
potozenie

Zrédto: opracowanie wtasne

Z relacji przedstawionej na mapie kognitywnej wynika, ze wiekszos$¢ relacji
wystepujgcych pomiedzy czynnikami ma charakter dodatni, co oznacza, ze czynniki

te oddziatywujac na siebie moga zwiekszac¢ potencjat regionu do tworzenia taricuchow
wartosci w ramach analizowanej specjalizacji. Uiemne relacje dotyczg powigzan
wystepujgcych pomiedzy:

e infrastrukturg i transgranicznym potozeniem regionu a kapitatem ludzkim
i zwigzane sg z ryzykiem odptywu mtodych oséb i talentéw do innych regionow,
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e kapitatem ludzkim a stabilng politykg w zakresie innowacji — odptyw talentéw
i mtodych ludzi do innych regionéw powoduje trudnosci z pozyskiwaniem
wykwalifikowanych pracownikéw, specjalistéw do pracy. Wptywa to
w konsekwencji na stabilny rozwdéj spoteczno-gospodarczy regionu,
a w konsekwencji moze powodowac koniecznos¢ wprowadzania zmian
w polityce innowac;ji w regionie;
e barierami wspotpracy i sieciowania a kapitatem ludzkim, co oznacza,
ze niewystarczajgce powigzania kooperacyjne pomiedzy podmiotami w regionie
moga réwniez potegowac odptyw pracownikow.

Podsumowujac, procesy wptywajgce na tworzenie tancuchdow wartosci w Zielonej
gospodarce wojewddztwa lubuskiego sg dynamiczne, ale fragmentaryczne. Lokalne
firmy i instytucje dziatajag gtéwnie w segmentach ustugowych i projektowych, natomiast
kluczowe ogniwa produkcyjne i czes¢ rynkoéw zbytu znajdujg sie poza regionem. Wzrost
znaczenia tych tancuchoéw zaleze¢ bedzie od zdolnosci do rozwijania innowacyjnych
produktéw, budowy lokalnego popytu na rozwigzania zielone oraz wzmocnienia
infrastruktury finansowej i instytucjonalnej dla B+R.

Jednoczesnie procesy zwigzane z tworzeniem tancuchéw wartosci w obszarze zielonej
gospodarki coraz silniej powigzane sa z dziatalnosciag instytucji naukowych i parkéw
technologicznych. Uniwersytet Zielonogoérski, Akademia im. Jakuba z Paradyza

w Gorzowie Wielkopolskim oraz jednostki badawcze takie jak Centra Badawczo-
Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogdrskiego, czy Gorzowski Osrodek Technologiczny Park
Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. — odgrywaja role zaplecza eksperckiego,
umozliwiajgcego realizacje badan i wdrozen w zakresie OZE, recyklingu czy gospodarki
0 obiegu zamknietym. Z wywiadow wynika, ze wspotpraca przedsiebiorstw z uczelniami
i jednostkami B+R ma miejsce, cho¢ czesto ogranicza sie do pojedynczych projektéw

i nie zawsze przektada sie na budowanie trwatych relacji i stata wspotprace. Obserwuje
sie takze rosngce znaczenie organizacji otoczenia biznesu — Lubuski Klaster Metalowy,
Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Regionalne Centrum Technologii

i Wiedzy INTERIOR Sp. z 0.0., Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej, Lubuska
Organizacja Pracodawcow czy Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa - ktdre wspieraja
wymiane doswiadczen, inicjatywy kooperacyjne i dziatania na rzecz promocji regionu.
Cho¢ znaczna czes¢ firm w regionie nadal petni role podwykonawcéw, coraz czesciej
pojawiajg sie inicjatywy prowadzgce do wytwarzania produktéw finalnych. Przyktady
obejmuja m.in. elementy matej architektury powstajgce z materiatow z recyklingu czy
innowacyjne rozwigzania poprawiajgce akustyke i jakos¢ powietrza. To sygnaty budowy
bardziej kompletnych tancuchoéw wartosci.
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5. Bariery wptywajgce na tworzenie
| funkcjonowanie tancuchéw wartosci RIS.
Zielona gospodarka

Rozwoj Zielonej gospodarki w wojewddztwie lubuskim napotyka na ograniczenia, ktére
ostabiajg mozliwosci budowania kompletnych i trwatych tanicuchéw wartosci. Bariery

te dotyczg zaréwno kwestii finansowych i instytucjonalnych, jak i uwarunkowan
rynkowych, kadrowych czy kultury wspétpracy. W efekcie, mimo istnienia firm o duzym
potencjale innowacyjnym i przyktadéw udanych wdrozen, regionalne tanncuchy wartosci
pozostajg czesciowo fragmentaryczne i silnie zalezne od partneréw spoza wojewddztwa.
Ponizej przedstawiono gtéwne obszary barier wskazywane przez uczestnikéw badan.

5.1. Bariery finansowe i instytucjonalne

Rozwodj Zielonej gospodarki jest Scisle zwigzany z dziatalnoscig badawczo-rozwojowa,
wymagajacg stabilnych i dostepnych zrédet finansowania. Tymczasem w wojewoddztwie
lubuskim odczuwalny jest deficyt elastycznych instrumentéw wsparcia dla projektow
B+R. Przedstawiciele jednej z uczelni wskazywali, ze w regionie brakuje konkursow
grantowych o niewielkiej skali, ktdre umozliwiatyby szybkie rozpoczecie prototypowania
czy walidacji technologii. W rezultacie wiele inicjatyw innowacyjnych nie jest
podejmowanych, poniewaz firmy nie sg w stanie zapewni¢ wktadu wtasnego lub musza
czekaé na ogdlnopolskie programy wsparcia, czesto rozciggniete w czasie i trudne
administracyjnie.

5.2. Bariery infrastrukturalne i dostawcze

Kolejng barierg jest niedomkniecie regionalnych tancuchéw dostaw. W sektorze OZE
podstawowe komponenty (panele fotowoltaiczne, inwertery, magazyny energii)
sprowadzane sg z innych regionow Polski lub z zagranicy (Hiszpania, Chiny). Lokalne
przedsiebiorstwa zajmujg sie przede wszystkim audytem, montazem i serwisem, ale nie
majg mozliwosci korzystania z regionalnych producentdéw urzadzen. Podobne zjawisko
obserwuje sie w branzy cyrkularnej, w ktérej lokalne firmy wytwarzajg finalne produkty
o wysokiej wartosci dodanej to czesc¢ specjalistycznych prac (badania materiatowe,
certyfikacja, projektowanie) odbywa sie poza wojewddztwem. Brak lokalnych
dostawcoéw technologii i instytucji certyfikujacych powoduje, ze wojewddztwo nie
korzysta w petni z wartosci generowanej w catym cyklu taricucha.

5.3. Bariery popytowe i rynkowe

Firmy z obszaru Zielonej gospodarki borykaja sie réwniez z problemem niskiego popytu
lokalnego na zielone rozwigzania. Innowacyjne produkty, takie jak akustyczne panele
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zrecyklingu PET czy elementy matej architektury z upcyklingu topat turbin wiatrowych,
znajdujg odbiorcéw gtownie w duzych osrodkach krajowych lub na rynkach
zagranicznych. W regionie natomiast zainteresowanie takimi produktami jest niewielkie.
Brak wdrozenia na szerszg skale mechanizmow zielonych zamdwien publicznych
ogranicza szanse na budowe stabilnego lokalnego rynku dla produktéw cyrkularnych.

5.4. Bariery wspotpracy i sieciowosci

Waznym ograniczeniem pozostaje niedostateczny poziom sieciowosci i kultury
wspotpracy B2B w regionie. Eksperci wskazywali, ze firmy niekiedy nie znaja
potencjalnych partneréw w sasiednich powiatach, a potrzebujgc specjalistycznych
ustug technologicznych, szukajg ich poza wojewddztwem. Kooperacja, jesli wystepuje,
ma zazwyczaj charakter incydentalny i nie przeradza sie w trwate powigzania
gospodarcze. To z kolei utrudnia powstawanie spéjnych regionalnych taricuchéw
wartosci i ostabia mozliwos$¢ korzystania z lokalnych synergii.

5.5. Bariery we wspotpracy nauki i biznesu

Cho¢ Uniwersytet Zielonogodrski i inne uczelnie odgrywajg wazna role w projektach
badawczo-rozwojowych, przedsiebiorcy zwracali uwage na nieréwna jakosé
doswiadczen we wspotpracy z sektorem nauki, a jednoczesnie podkreslat pozytywne
przyktady wspotpracy z uczelniami w kraju i za granica. W konsekwencji czes¢
przedsiebiorstw decyduje sie na realizacje projektow B+R poza regionem, co ostabia
lokalny ekosystem innowacyjny.

5.6. Bariery kadrowe i kompetencyjne

Na rozwdj Zielonej gospodarki wptywajg takze ograniczenia zwigzane z dostepem

do wykwalifikowanych kadr. Firmy instalacyjne w obszarze OZE sygnalizujg trudnosci

w pozyskiwaniu pracownikéw technicznych zdolnych obstugiwac rosnaca liczbe
instalacji i serwiséw. Z kolei przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarze gospodarki o obiegu
zamknietym potrzebujg specjalistow od projektowania materiatowego, certyfikacji

i wdrozen innowacyjnych procesow. Niedobor takich kompetencji w regionie spowalnia
procesy innowacyjne i utrudnia skalowanie dziatalnosci.

5.7. Podsumowanie

Gtéwne bariery rozwoju taricuchow wartosci w obszarze Zielonej gospodarki

w wojewodztwie lubuskim mozna podzieli¢ na kilka obszarow: finansowe

i instytucjonalne, infrastrukturalne, popytowe, sieciowe, haukowo-biznesowe oraz
kadrowe. Ich wspdélng cecha jest to, ze ograniczajg potencjat regionu do budowania
wtasnej wartosci dodanej i powodujg, ze przedsiebiorstwa czesciej szukajg wsparcia
oraz rynkéw zbytu poza wojewddztwem. W rezultacie lubuskie firmy staja sie elementem
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szerszych, krajowych i miedzynarodowych tanncuchdéw wartosci, ale nie tworzag jeszcze
spojnego, zakorzenionego regionalnie ekosystemu Zielonej gospodarki.

Do barier nalezy réwniez niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu uczelni i parkoéw
technologicznych. Mimo ze Uniwersytet Zielonogdrski czy Akademia im. Jakuba

z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim posiadajg zaplecze laboratoryjne i doswiadczenie
we wspotpracy z biznesem, wiele firm nie korzysta z tego wsparcia ze wzgledu na brak
wiedzy o ofercie, ograniczone srodki wtasne czy biurokratyczne procedury. Dodatkowo,
niewielka liczba lokalnych dostawcoéw technologii i komponentdéw (np. do instalacji OZE)
sprawia, ze przedsiebiorstwa sg uzaleznione od zakupoéw spoza wojewoédztwa. Wskazuje
to na niedostateczne domkniecie tancuchow wartosci w regionie.
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6. Szanse rozwoju tancuchdéw wartosci RIS. Zielona
gospodarka

Mimo istniejgcych barier, zielona gospodarka w wojewddztwie lubuskim posiada szereg
szans rozwojowych, ktére wynikajg zaréwno z globalnych trendéw transformacji
energetycznej i cyrkularnej, jak i z lokalnych uwarunkowan, takich jak aktywnosc¢
wybranych firm oraz obecnosc¢ zaplecza naukowo-badawczego. Szanse te dotycza
mozliwosci wzmacniania lokalnych tancuchéw wartosci poprzez rozwoj ustug OZE,
komercjalizacje innowacyjnych produktéw cyrkularnych, lepsze wykorzystanie instytuciji
otoczenia biznesu, umiedzynarodowienie dziatalnosci oraz wdrazanie zielonych
zamowien publicznych.

6.1. Rosnagcy popyt na OZE/magazyny i presja efektywnosci
energetycznej

Wojewddztwo lubuskie stoi wobec rosngcego zapotrzebowania na rozwigzania z zakresu
odnawialnych Zzrédet energii oraz systeméw magazynowania. Przedstawiciele firm
wskazujg, ze popyt na instalacje i magazyny energii systematycznie rosnie: zaréwno
wsrod gospodarstw domowych, jak i przedsiebiorstw oraz jednostek samorzadu
terytorialnego. Presja na zwiekszenie efektywnosci energetycznej oraz dgzenie

do stabilnosci dostaw sprawiaja, ze inwestycje w rozproszone zrodta energii i lokalne
systemy bilansujgce stajg sie coraz bardziej optacalne i pozgdane. W tym kontekscie
region posiada potencjat do budowy sieci lokalnych taricuchéw wartosci obejmujgcych
audyt, projekt, montaz i serwis instalacji OZE, dzieki czemu gtéwna czes¢ wartosci
dodanej moze pozosta¢ w wojewodztwie.

Region dysponuje instytucjami, ktére moga sta¢ sie motorami rozwoju — Uniwersytet
Zielonogorski (m.in. Centra Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogdrskiego),
Akademia im. Jakuba z Paradyza z Gorzowa Wielkopolskiego czy Gorzowski Osrodek
Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. Instytucje te, wspotpracujac

z przedsiebiorstwami, mogg wspiera¢ wdrazanie innowacyjnych produktéw i ustug oraz
przyciggac¢ inwestoréw. Waznym atutem jest takze obecno$¢ organizacji biznesowych
(Kostrzynisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Organizacja Pracodawcow Ziemi
Lubuskiej, Lubuski Klaster Metalowy, Lubuska Organizacja Pracodawcow, Zachodnia
Izba Przemystowo-Handlowa, Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy INTERIOR Sp.
z 0.0.), ktére integrujg srodowisko i reprezentujg interesy firm w dialogu z samorzadem

i partnerami zagranicznymi. Rozwdj zielonej gospodarki moze takze korzystacé z synergii
z innymi specjalizacjami np. elektromobilnosci w ramach innowacyjnego przemystu czy
nowych rozwigzan materiatowych. Coraz czesciej firmy nie ograniczajg sie do ustug
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i podwykonawstwa, lecz podejmujg proby tworzenia wtasnych produktdow finalnych,
co zwieksza szanse na budowe petniejszych tancuchéw wartosci w regionie.

6.2. Rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)

Duzym potencjatem rozwojowym sg przedsiewziecia z zakresu recyklingu i upcyklingu.
Innowacyjne wykorzystanie trudnych odpadéw (topaty turbin wiatrowych) moze
prowadzi¢ do powstawania produktéw finalnych o wysokiej wartosci dodanej,
znajdujgcych odbiorcéw w kraju i za granica. Podobnie rozwdj produkcji akustycznych
paneli z recyklingu PET, wprowadzajgc na rynek rozwigzania odpowiadajgce na potrzeby
duzych inwestorow i sektora edukacyjnego. Te przyktady dowodzg, ze zielone innowacje
materiatowe mogag stac sie marka regionu i przyciggac¢ uwage klientéw
miedzynarodowych. Co wiecej, rosngca swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa oraz
regulacje unijne (np. Fit for 55, Europejski Zielony tad) bedg zwiekszaé zapotrzebowanie
na produkty i technologie zgodne z zasadami GOZ.

6.3. Synergia z innymi specjalizacjami RIS

.....

inteligentnymi specjalizacjami regionu. Przyktady pokazujg, ze istniejg naturalne pola
wspotpracy z Innowacyjnym przemystem np. w zakresie projektowania i budowy linii
produkcyjnych dla recyklingu, wytwarzania elementow konstrukcyjnych czy ustug
serwisowych. Synergia ta moze wzmocni¢ lokalny ekosystem, poniewaz taczy
kompetencje wytwdrcze przemystu z innowacyjnymi rozwigzaniami proekologicznymi.
Integracja miedzysektorowa moze tez przyczynié sie do powstania nowych modeli
biznesowych i produktéw, ktére bedg miaty przewage konkurencyjng zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym.

6.4. Internacjonalizacja i wspotpraca transgraniczna

Lubuskie firmy z obszaru Zielonej gospodarki aktywnie wspdtpracujg z uczelniami

i podmiotami zagranicznymi. Wspotpraca z partnerami z Brandenburgii czy Saksonii daje
mozliwosc¢ rozwoju w ramach projektéw badawczo-rozwojowych i otwiera dostep do
nowych rynkoéw. Dla regionu oznacza to szanse na lepsze wtgczenie sie

w miedzynarodowe tancuchy wartosci i wzmocnienie pozycji firm w obszarze zielonych
innowacji. Internacjonalizacja nie tylko podnosi poziom technologiczny przedsiebiorstw,
ale takze zwieksza ich odporno$é na zmiany koniunkturalne na rynku krajowym.

6.5. Wykorzystanie instytucji naukowych i otoczenia biznesu

Uniwersytet Zielonogorski oraz instytucje otoczenia biznesu (takie jak Gorzowski
Osrodek Technologiczny) mogag odgrywacd wiekszg role w rozwoju tancuchéw wartosci
Zielonej gospodarki. Posiadajg one doswiadczenie i infrastrukture badawcza, ktore
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moga by¢ wykorzystywane do walidacji i certyfikacji nowych rozwigzan, prowadzenia

badan materiatowych czy wspierania proceséw wdrozeniowych. Poprawa dostepnosci
finansowania oraz wieksza elastycznos¢ mechanizmoéw wspotpracy mogtyby sprawic,
ze instytucje te stang sie realnym zapleczem dla firm rozwijajacych zielone innowacje.

6.6. Zielone zamodwienia publiczne i rosngca sSwiadomosé
ekologiczna

Szansg dla rozwoju lokalnych tancuchéw wartosci jest rowniez wdrozenie na szerszg
skale mechanizmow zielonych zamoéwien publicznych. Gdyby jednostki samorzadu
terytorialnego w regionie zaczety uwzglednia¢ kryteria sSrodowiskowe w swoich
przetargach, produkty takie jak panele akustyczne czy konstrukcje z recyklingu mogtyby
znalez¢ stabilny rynek takze w Lubuskiem, a nie tylko w innych wojewdédztwach czy
krajach. Réwnoczesnie rosngca swiadomosé ekologiczna konsumentéw oraz presja
regulacyjna UE bedg zwiekszac¢ znaczenie produktow i ustug zgodnych z ideg
zréwnowazonego rozwoju.

6.7. Podsumowanie

Szanse rozwoju taricuchdow wartosci w Zielonej gospodarce w wojewddztwie lubuskim
wynikajg z kombinacji czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych. Rosngce
zapotrzebowanie na zielong energie stwarza impuls do rozwoju OZE i lokalnych ustug
serwisowych, a innowacje w obszarze recyklingu i upcyklingu moga stac¢ sie wizytéwka
wojewddztwa na rynku krajowym i zagranicznym. Synergia z innymi specjalizacjami RIS,
internacjonalizacja dziatalnosci oraz lepsze wykorzystanie instytucji otoczenia biznesu
moga dodatkowo wzmacniac regionalne powigzania gospodarcze. Wreszcie,
wprowadzenie zielonych zamowien publicznych mogtoby stworzy¢ stabilny rynek
lokalny i przyczyni¢ sie do budowy bardziej kompletnych tanncuchéw wartosci.
Wykorzystanie tych szans wymaga jednak skoordynowanych dziatan polityki regionalnej
i aktywnego zaangazowania zarowno firm, jak i instytucji wspierajgcych.

Strona | 50



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez S ) B Lubuskie
dla Lubuskiego - Polska Unig Europejska [IRESIR: \ LG

7. Szczegdtowa analiza i mapy wybranych
tancuchoéw wartosci

7.1. Lancuch wartosci transformacji energetycznej (eko-
energetyki)

7.1.1. Produkt

Transformacja energetyczna to ztozony, dtugotrwaty i wielowymiarowy proces przejscia
od gospodarki opartej na paliwach kopalnych do gospodarki opartej na odnawialnych
Zzrédtach energii, ktéry ma na celu ograniczenie zmian klimatu'. Transformacja
energetyczna, dgzgca do zrownowazonego systemu energetycznego i ograniczenia
emisji gazow cieplarnianych, bezposrednio wptywa na strukture gospodarki poprzez
stymulowanie innowacji, rozwoj nowych sektorow i restrukturyzacje istniejacych
branz'e,

Stad, znaczenie tancucha wartosci transformac;ji energetycznej dynamicznie rosnie,
poniewaz staje sie on jednym z kluczowych filaréw nowego modelu rozwoju
gospodarczego. Na poziomie globalnym jest to konsekwencja realizacji
miedzynarodowych zobowigzan klimatycznych oraz wdrazania ambitnych polityk Unii
Europejskiej, takich jak Europejski Zielony tad, pakiet Fit for 55 czy REPowerEU°.

17 G. Giacovelli (2022). Social Capital and Energy Transition: A Conceptual Review. Sustainability 14(15),
DOI:10.3390/su14159253

8 M. Rybarz (2024). Transformacja energetyczna jako katalizator zmian strukturalnych w gospodarce;
Zeszyty Naukowe Instytutu Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia Polskiej Akademii Nauk 1(112).
Zagadnienia surowcow energetycznych i energii w gospodarce krajowej. Bezpieczenstwo energetyczne
Polski i UE w Swietle obecnej sytuacji gospodarczej swiata, DOI: 10.33223/ZN/2024/13, s. 73-82
https://www.researchgate.net/publication/378748211_Transformacja_energetyczna_jako_katalizator_zmi
an_strukturalnych_w_gospodarce_Energetic_transformation_as_a_catalyst_for_structural_changes_in_th
e_economy (dostep: 21.08.2025r.).

% European Commission. (2019). The European Green Deal. Brussels: European Commission. Retrieved

from https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
(dostep: 21.08.2025r.).

European Parliament Research Service. (2021). The ‘Fit for 55’ package: Europe’s plan for a green
transition. Brussels: European Parliament. Retrieved from https://epthinktank.eu/2021/07/14/fit-for-55-
package/

Council of the European Union (2023). Fit for 55: Delivering the EU’s 2030 Climate Target on the way to
climate neutrality. Brussels: Council of the EU. Retrieved from
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/fit-for-55/ (dostep: 21.08.2025r.).
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Wymuszajg one dekarbonizacje energetyki, przemystu, transportu i budownictwa,
aréwnoczesnie ograniczajg zaleznos¢ od importu paliw kopalnych, wzmacniajac
bezpieczenstwo energetyczne panstw i regiondéw. Coraz wieksze znaczenie majg takze
czynniki gospodarcze i technologiczne. Spadek kosztéw energii pozyskanej ze zrédet
odnawialnych oraz magazyndw energii sprawia, ze stajg sie one konkurencyjne wobec
tradycyjnych paliw kopalnych. Wzrost inwestycji w tzw. czyste technologie (otwiera
nowe rynki, przycigga kapitati tworzy miejsca pracy. Jednoczesnie rozwadj technologii
recyklingu i odzysku surowcow krytycznych wspiera gospodarke o obiegu zamknietym,
a integracja energetyki z transportem i przemystem przyspiesza transformacje
systemowg. W tym wtasnie zakresie — jako taricuch wartosci ekoenergetyki
przygotowano niniejsze opracowanie. Pomieto zagadnienia zwigzane z energetyka
konwencjonalng funkcjonujacg m.in. w oparciu o scentralizowany system energetyczny
i wykorzystujgca paliwa kopalne. Zatem, w dalszej czesci bedzie uzywane pojecie
taricucha wartosci transformacji energetycznej w odniesieniu do nowoczesnego
wymiaru ekoenergetyki. W kontekscie tak rozumianej transformacji energetycznej
regiony zyskujg szanse na nowe specjalizacje gospodarcze, np. w obszarze wodoru,
biogazu czy klastrow energetycznych, co wzmacnia ich konkurencyjnos¢ i odpornosc.
W efekcie tancuch wartosci transformacji energetycznej i ekoenergetyki staje sie
strategicznym elementem polityki rozwoju —taczac innowacje technologiczne,
bezpieczenstwo energetyczne i dtugofalowe cele zréwnowazonego rozwoju.

Produkty tancucha wartosci transformacji energetycznej i ekoenergetyki obejmuja
zaréwno dobra materialne (technologie, urzadzenia, energia), jak i ustugi oraz
instrumenty systemowe, ktore razem tworzg wartos¢ dodang transformac;ji
energetycznej (wykres 4). Ponizej dokonano charakterystyki wyszczegolnionych kategorii
produktu tancucha wartosci transformacji energetyczne;j:

Energia jako produkt gtowny (koncowy):
e energia elektryczna ze zrédet odnawialnych (PV, wiatr, biomasa, hydro,
geotermia),
e cieptoichtéd (np. pompy ciepta, sieci cieptownicze z OZE),
¢ wodédr odnawialny (zielony), e-paliwa, biogaz, biometan.

Technologie i urzadzenia:
¢ modutyisystemy fotowoltaiczne (panele, falowniki, trackery),

European Commission. (2022). REPowerEU: Joint European Action for more affordable, secure and
sustainable energy. Brussels: European Commission. Retrieved from
https://commission.europa.eu/topics/energy/repowereu_en (dostep: 21.08.2025r.).

International Energy Agency. (2022). REPowerEU Plan: Joint European Action on Renewable Energy and
Energy Efficiency. Paris: IEA. Retrieved from https://www.iea.org/policies/15691-repowereu-plan-joint-
european-action-on-renewable-energy-and-energy-efficiency (dostep: 21.08.2025r.).
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turbiny wiatrowe (onshore, offshore) wraz z elementami (wieze, topaty,
generatory),

elektrolizery do produkcji wodoru,

magazyny energii (baterie litowo-jonowe, sodowe, ogniwa paliwowe, zasobniki
cieplne),

pompy ciepta i systemy HVAC dla budynkow,

inteligentne liczniki i systemy zarzadzania energia (EMS, smart meters, loT),
tadowarki i stacje tankowania dla elektromobilnosci i wodoru,

urzadzenia dla biogazowni i cieptowni na biomase.

Wykres 4. Modelowe ujecie produktu tancucha wartosci transformacji energetycznej
(ekoenergetyki)

Technologie i
urzadzenia

Produkty
wspierajace
efektywnosé

i

Prod u kt dekarbonizac

ie

gtowny
ENERGIA

Produkty
systemowe i
instytucjonal

ne

Recyklingi
odzysk
surowcow

Zrédto: opracowanie wtasne

Ustugi energetyczne i cyfrowe:

sprzedaz i dystrybucja energii (kontrakty PPA, prosumenci, lokalne rynki energii),
ustugi ESCO (kompleksowe ustugi efektywnosci energetycznej),

zarzgdzanie popytem (Demand Side Response),

platformy cyfrowe do bilansowania i handlu energia,

ustugi projektowe i instalacyjne (EPC contractors, integratorzy technologii).
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Produkty wspierajgce efektywnos¢ i dekarbonizacje:
e materiaty izolacyjne i systemy modernizacji budynkow,

e rozwigzania dla przemystu energochtonnego (piece elektryczne, odzysk ciepta
odpadowego),

o elektromobilnos$é: pojazdy elektryczne i wodorowe, baterie trakcyjne, systemy
tadowania,

e rozwigzania smart city (inteligentne oswietlenie, zarzgdzanie ruchem, lokalne
mikrosieci).

Recykling i odzysk surowcow:
e odzysk surowcow krytycznych z paneli PV, baterii, turbin,
e bioprodukty z odpadéw organicznych (biometan, biopaliwa ciekte, nawozy
z pofermentu),
o wtdérne materiaty techniczne (metale, szkto, kompozyty z recyklingu urzadzen
energetycznych).

Produkty systemowe i instytucjonalne:
e zielone certyfikaty i gwarancje pochodzenia energii,
e zielone obligacje, instrumenty finansowe dla OZE,
e standardy i certyfikacje (np. 1SO 50001, certyfikaty zero emisyjnosci, taksonomia
UE).

7.1.2. Role (etapy tancucha wartosci)

tancuch wartosci transformacji energetycznej jest to ztozony uktad powigzanych
etapow, obejmujgcy zaréwno wytwarzanie energii ze Zzrédet odnawialnych, jak i procesy
wspierajgce dekarbonizacje, efektywnos¢ energetyczng i gospodarke obiegu
zamknietego. Taki tancuch wartosci tgczy klasyczne fazy (od badan i innowacji, przez
wytwarzanie i dystrybucje, po uzytkowanie koncowe i recykling) z ustugami
wspierajgcymi (finansowanie, regulacje, certyfikacja, cyfryzacja).

Wojewddztwo lubuskie dysponuje rosngcym potencjatem w obszarze transformacji
energetycznej. Analiza przedsiebiorstw dziatajgcych w regionie wskazuje, ze aktywnosé
firm obejmuje wszystkie kluczowe fazy tancucha wartosci — od badan, rozwoju

i produkcji technologii, poprzez instalacje i integracje systemow, wytwarzanie energii
ze zrodet odnawialnych, az po recykling surowcow i rozwigzania gospodarki obiegu
zamknietego. Uzupetnieniem sg specjalistyczne ustugi cyfrowe, smart city oraz
inicjatywy instytucjonalne wspierajgce rozwoj gospodarki wodorowej i biometanowej.
Tak szerokie spektrum dziatalnosci podmiotéw dowodzi, ze region posiada solidne
podstawy do budowania specjalizacji gospodarczej w zakresie zielonej transformaciji,
taczacej innowacje technologiczne, praktyki zréwnowazonego rozwoju i wspotprace
sieciowa.
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Ponizej dokonano charakterystyki faz lubuskiego taricucha wartosci transformac;ji
energetycznej wraz z wskazaniem wybranych lubuskich przedsiebiorstw
reprezentujgcych obszary regionalnych inteligentnych specjalizaciji.

1. Produkcja i rozwoéj technologii

Obejmuje firmy, ktére projektujag i produkujg technologie oraz komponenty dla
energetyki odnawialnej i elektromobilnosci. Przyktadem jest Ekoenergetyka — Polska
S.A., lider w produkcji stacji tadowania wysokiej mocy, rozwijajacy takze centrum
badawczo-rozwojowe technik wodorowych. W podobnej roli wystepujg firmy Verti
Energy (opatentowane turbiny wiatrowe pionowe) czy Przedsiebiorstwo Budowy

i Eksploatacji Elektrowni Wodnych Wodel (turbiny wodne). Wsparcie technologiczne
zapewniajg rowniez producenci aparatury kontrolno-pomiarowej (Calmet, Lumel) czy
konstrukcji stalowych dla offshore (Smulders Projects Poland, AK Anatol).

2. Instalacja i integracja systemow

Duza grupa firm koncentruje sie na dostarczaniu, instalacji i serwisie rozwigzan -
gtéwnie w zakresie fotowoltaiki, pomp ciepta i stacji tadowania pojazdéw.
Niejednokrotnie firmy te dziatajg w systemie EPC (ang. Engineering, Procurement and
Construction —inzynieria, zakupy i budowa). Firmy typu EPC nie zawsze produkuja
wtasne urzadzenia, ich rolg jest kompleksowa realizacja inwestycji ,,pod klucz”.

W tancuchu wartosci transformacji energetycznej sg wiec wazne jako integratorzy

i dostawcy gotowych rozwigzan. Firmy takie, jak Ferrowings, OZEnergia,
Stacjeladowania.com czy Stacjomat.pl Swiadczg kompleksowe ustugi: od sprzedazy,
przez montaz, po obstuge techniczna. Ich dziatalnos¢ plasuje region w fazie wdrozen
gotowej technologii na rynek.

3. Wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego latach 2019-2023 obserwuje sie
systematyczny wzrost produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych zaréwno
w Polsce, jak i w wojewddztwie lubuskim. W skali kraju produkcja wzrosta z poziomu 25
354 GWh w 2019 r. do 45 801 GWh w 2023 r., co oznacza blisko 81% przyrost

w analizowanym okresie. W wojewddztwie lubuskim dynamika wzrostu byta jeszcze
wyzsza-o0d 731 GWhw 2019 r. do 1 460 GWh w 2023 r., czyli niemal dwukrotny wzrost
(wykres 5).

Pomimo korzystnej tendencji, udziat Lubuskiego w krajowej produkcji energii
odnawialnej pozostaje stosunkowo niski. W latach 2019-2021 ksztattowat sie

on na poziomie 2,7-2,9%, natomiast od 2022 r. nastgpito wyrazne odbicie —do 3,17%
w2022r.i3,19% w 2023 r. Wskazuje to na przyspieszenie rozwoju sektora OZE

w regionie, szczegdlnie w zakresie fotowoltaiki i energetyki wiatrowej, ktére staja sie
coraz istotniejszymi komponentami regionalnego miksu energetycznego. A zatem,
co prawda wojewddztwo lubuskie, cho¢ wciagz plasuje sie ponizej Srednich wartosci
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udziatu OZE w najbardziej rozwinietych regionach Polski to jednak dynamicznie
nadrabia dystans i zwieksza swdj udziat w krajowej produkcji. Stanowi to szanse

na dalsze wzmacnianie pozycji regionu w ramach inteligentnej specjalizacji Zielona
gospodarka oraz rozwdj komplementarnych technologii, w tym gospodarki wodorowej
i systemdw magazynowania energii.

Wykres 5. Produkcja energii elektrycznej ze Zzrédet odnawialnych w Polsce i wojewodztwie
Lubuskim
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Z kolei, wykres 6 przedstawia udziat energii elektrycznej wytwarzanej ze zrédet
odnawialnych w produkcji ogétem w Polsce i w wojewddztwie lubuskim w latach 2019-
2023. Dane ukazujag zarowno wzrost udziatu OZE w krajowym miksie energetycznym, jak
i wyrazng dynamike w regionie lubuskim. W Polsce odsetek energii odnawialnej wzrést
z15,5% w 2019 r.do 27,4% w 2023 r. W wojewoddztwie lubuskim w tym samym okresie
obserwowany wzrost byt jeszcze bardziej dynamiczny -z 21,6% w 2019 r. do 35,9%

w 2023 r., co wskazuje na istotne przyspieszenie transformacji energetycznej w regionie.
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Wykres 6. Udziat produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych w produkcji ogétem
w Polsce i wojewodztwie Lubuskim

40% 170,0% 180,0%
35,7% 35,9%

35% 160,0%

139,4% 150,6%

140,0%
131,0%
120,0%

30%

125,7% 25,6%

25%
22,5%

2019 2020 2021 2022

21,6%

100,0%
20%

17,9%

17,0%

80,0%

15,5%

15%
60,0%

10%
40,0%

5% 20,0%

0% 0,0%

B POLSKA mmLUBUSKIE =——Udziatprocentowy

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych

Warto zauwazy¢, ze dynamika wzrostu udziatu OZE w Lubuskiem przewyzsza srednig
krajowg —w latach 2019-2023. Szczegdblnie silny wzrost odnotowano w 2022 r., kiedy
udziat OZE w produkciji energii elektrycznej w regionie siegnat 27,4%, co oznaczato
170% wzrostu wzgledem 2019 .

Analiza potwierdza, ze wojewddztwo lubuskie charakteryzuje sie bardziej dynamicznym
tempem zwiekszania udziatu odnawialnych zrédet energii w miksie produkcyjnym niz
Polska jako catos¢, co wzmacnia jego pozycje jako regionu aktywnie realizujgcego cele
zielonej transformaciji w ramach RIS. Zielona gospodarka.

Za generacje energii w regionie odpowiadaja m.in. takie firmy jak Elenger Dystrybucija
(produkcja energii elektrycznej i biometanu), ITEO (biogazownie rolnicze i przemystowe),
Tipperary Farm (biofermentacja odpaddéw zwierzecych, produkcja pradu i ciepta) oraz
Satton (instalacje biomasy i biopaliw). To takze obszar, gdzie tancuch wartosci mocno
wigze sie z gospodarkg obiegu zamknietego (GOZ).
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4. Recykling i gospodarka surowcami

Znaczacym ogniwem s3g firmy zwigzane z odzyskiem i ponownym wykorzystaniem
materiatow i odpadow. Eneris Surowce specjalizuje sie w recyklingu i odzysku energii,
rozwijajgc wtasne instalacje OZE. Instatec Group tgczy OZE z gospodarowaniem
osadami $ciekowymi i systemami monitoringu sSrodowiskowego. To faza, w ktérej
transformacja energetyczna spotyka sie z celami gospodarki cyrkularnej (GOZ).

5. Ustugi cyfrowe, zarzadzanie energia i smart city

Nowym segmentem sg firmy oferujgce rozwigzania ICT i cyfryzacje systemoéw
energetycznych. FreeEn rozwija inteligentne systemy Smart Grid, natomiast Astec IT
Services dostarcza rozwigzania IT dla branzy energetycznej. PIKUM z kolei dziata na
styku transformacji energetycznej i smart city, projektujgc infrastrukture miejska (np.
smart bus stop, bike porty) wspierajgca elektromobilnosé.

tancuch wartosci transformacji energetycznej w wojewoddztwie lubuskim stanowi jeden
z kluczowych filaréw rozwoju gospodarczego i jest bezposrednio powigzany z wieloma
obszarami Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Obejmuje on peten cykl dziatan -
od projektowania rozwigzan i pozyskiwania technologii, poprzez budowe i instalacje
systemow, az po ich eksploatacje, serwis, modernizacje i recykling. Jego znaczenie
wzmacnia rozwoj odnawialnych zrodet energii, technologii wodorowych oraz rosnace
zapotrzebowanie na energie w zwiagzku z lokalnymi procesami przemystowymi.

Produkty i ustugi zwigzane z gospodarka obiegu zamknietego oraz efektywnoscia
energetyczng zostang szerzej opisane w tancuchu wartosci wyrobéw i ustug GOZ oraz
taricuchu wartosci wyrobéw i ustug efektywnosci energetycznej.

7.1.3. Aktorzyirelacje

Wojewddztwo lubuskie posiada silnie rozwiniety taricuch wartosci transformacji
energetycznej, ktdrego filarem sg producenci infrastruktury elektromobilnosci,
aparatury pomiarowej i konstrukcji dla OZE. Rdzen technologiczny tworzg duze
przedsiebiorstwa o globalnym zasiegu i silnych kompetencjach B+R, ktore zapewniajg
regionowi pozycje eksportowa i innowacyjna. Wokét nich funkcjonuje liczna grupa MSP
swiadczgcych ustugi instalacyjne, projektowe i integracyjne, ktére odpowiadajg za
lokalng dyfuzje technologii oraz obstuge klientéw indywidualnych i samorzadowych.
Tak uksztattowana struktura powoduje, ze wojewoddztwo lubuskie dysponuje spdjnym
i komplementarnym ekosystemem przedsiebiorstw, ktéry czynitaricuch wartosci
transformacji energetycznej jednym z filaréw RIS. Zielona gospodarka. Jednoczes$nie
wymaga to dalszego wzmacniania potencjatu badawczo-rozwojowego mniejszych
podmiotéw i pogtebiania wspodtpracy z sektorem nauki, aby w petni wykorzystaé rosnacy
potencjat rynku OZE, elektromobilnosci i gospodarki wodorowe;.
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W wojewddztwie lubuskim dziata szereg firm odpowiedzialnych za fizyczne wytwarzanie
zielonej energii. Rynek ten charakteryzuje sie zréznicowang strukturg, obejmujaca
zarowno duze, panstwowe koncerny, jak i wyspecjalizowanych deweloperdéw oraz
lokalnych instalatoréw.

Wielkoskalowa Energetyka Stoneczna i Wiatrowa

Budowe duzych farm wiatrowych i fotowoltaicznych napedzajg w regionie zaréwno duze
grupy energetyczne, jak i wyspecjalizowani deweloperzy oraz wykonawcy.

e W grupie najwiekszych farm fotowoltaicznych w 2024 roku tylko jedna jest
zlokalizowana w wojewoddztwie lubuskim. Jest to farma z Witnicy (nalezaca do
Alternus Energy Group) o mocy 64,6 MW (siédme 7 miejsce w Polsce)?°.

e Obecnie trwa rozruch technologiczny farmy w Szprotawie nalezgcej do
Polenergii. Dzieki zainstalowaniu 67 MW mocy bedzie to druga lubuska farma,
ktéra znajdzie sie w grupie 10 najwiekszych farm fotowoltaicznych w Polsce. Jest
ona podzielona na dwie czesci (Szprotawa | oraz Szprotawa Il). Sktadajg sie one z
ponad 107 tys. dwustronnych modutéw o tgcznej powierzchni ponad 300 tys. m2.
Na terenie farm dziata 214 falownikéw (zamieniajacych prad staty na prad
zmienny) oraz 10 stacji Sredniego napiecia (z transformatorami podwyzszajgcymi
napiecie generowanego pradu). W ramach grupy Polenergia dziata obecnie 13
farm wiatrowych i szes¢ farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy wytwérczej 574
MW. Po uruchomieniu farm Szprotawa (Il pétrocze 2025 r.) taczna moc ladowych
aktywow Polenergii wzrosnie do 641 MW, a liczba farm fotowoltaicznych — do
o$miu?',

e Grupa Enea (Enea Nowa Energia): Koncern energetyczny posiada znaczace
aktywa w regionie. Kluczowym projektem jest farma fotowoltaiczna o mocy 5 MW
w Lubnie (powiat gorzowski). Sktada sie ona z trzech instalacji i jest przytaczona
do sieci wtym samym punkcie co Farma Wiatrowa Baczyna, co stanowi wczesny
przyktad wspétdzielenia infrastruktury (tzw. cable-pooling) w celu optymalizacji
wykorzystania sieci?2.

20 Najwieksze farmy fotowoltaiczne w Polsce [2025] https://enerad.pl/najwieksze-farmy-fotowoltaiczne-w-
polsce/ (dostep 10.09.2025)

2 Polenergia rozpoczeta rozruch technologiczny farmy PV Szprotawa o mocy 67 MW
https://wysokienapiecie.pl/krotkie-spiecie/polenergia-rozpocz-a-rozruch-technologiczny-farmy-pv-
szprotawa-o-mocy-67-mw/

Polenergia uruchomi swojg najwiekszg farme fotowoltaiczng https://www.gramwzielone.pl/energia-
sloneczna/20314520/polenergia-uruchomi-swoja-najwieksza-farme-fotowoltaiczna

Polenergia uruchomi swojg najwiekszg farme fotowoltaiczng https://gazetalubuska.pl/gigantyczna-farma-
fotowoltaiczna-w-szprotawie-wkrotce-zostanie-uruchomiona-to-prawdziwy-kolos/ar/c1p2-27558261
(dostep: 10.09.2025r.)

22 Nowa farma fotowoltaiczna w Lubuskim — ecieplo.pl, https://ecieplo.pl/elektrownie-wiatrowe/nowa-

farma-fotowoltaiczna-w-lubuskim/ (dostep: 21.08.2025r.).
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e Nomad Electric: Firma ta jest jednym z czotowych generalnych wykonawcéw
(EPC) farm fotowoltaicznych w Polsce. W wojewddztwie lubuskim zrealizowata
przetomowy projekt — farme fotowoltaiczng o mocy 50 MWp, ktdra jako pierwsza
w kraju na taka skale zostata w catosci zbudowana na trackerach, czyli
systemach nadagznych sledzgcych ruch storica?.

e Neo Energy Group: Ten polski deweloper zrealizowat w partnerstwie z EDPR
farme fotowoltaiczng Chotkéw o mocy 40 MW, ktdra jest juz w fazie operacyjnej?*.

e Innideweloperzy: Na rynku obecne sg réwniez inne firmy, jak ABO Energy, ktéra
realizuje swoj pierwszy projekt fotowoltaiczny w Gubinie?®.

Struktura rynku OZE w regionie jest wyraznie dwubiegunowa. Z jednej strony funkcjonuje
segment wielkoskalowy, napedzany przez duzych deweloperdw i koncerny
energetyczne, ktérych dziatalnos¢ zalezy od aukcji mocy, umow PPA (Power Purchase
Agreement) oraz przepustowosci sieci przesytowej. Z drugiej strony preznie rozwija sie
rynek generacji rozproszonej, obstugiwany przez liczne mate i Srednie przedsiebiorstwa,
dla ktérych motorem napedowym sg ceny detaliczne energii oraz programy dotacji dla
prosumentow, takie jak ,,M6j Prad”?¢. Ta dwoisto$¢ wymaga zréznicowanego podejscia
zaréwno ze strony inwestoréw, ktorzy majg do wyboru dwa odmienne profile ryzyka

i zwrotu, jak i decydentow politycznych, odpowiedzialnych za wspieranie zaréwno
infrastruktury sieciowej dla duzych farm, jak i programoéw subsydiéw dla indywidualnych
odbiorcow.

Sektor Biogazu i Bioenergii

W regionie dynamicznie rozwija sie rowniez sektor bioenergii, ktory przeksztatca odpady
rolnicze i komunalne w energie elektrycznai cieplna.

e Polska Grupa Biogazowa (czesc¢ Total Energies): Jest to jeden z lideréw rynku.
W wojewddztwie lubuskim firma posiada juz dziatajgcg biogazownie

23 Nowa elektrownia fotowoltaiczna w Lubuskiem. Cata instalacja ,podagza” za storicem, otwierano:
sierpnia 28, 2025, https://www.green-news.pl/3719-lubuskie-farma-fotowoltaiczna-50mw-nomad-

electric-trackery (dostep: 21.08.2025r.).

24 Neo Energy Group, https://neoenergygroup.pl/ (dostep: 21.08.2025r.).

% pPierwszy projekt farmy fotowoltaicznej w Gubinie w wojewddztwie lubuskim ABO Energy z sukcesem
rozszerza dziatalnos¢ w Polsce — Xpert.Digital, https://xpert.digital/pl/projekt-parku-fotowoltaicznego-w-
gubinie/ (dostep: 21.08.2025r.).

26 Fotowoltaika Lubuskie — Panele fotowoltaiczne — Montaz paneli — SPS — Solar Progress Solutions,
https://www.solar-progress.pl/fotowoltaika-wojewodztwo-lubuskie/ (dostep: 21.08.2025r.).
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w Karkoszowie o mocy 0,99 MW?’, Obecnie w budowie jest kolejny obiekt

w Dtugoszynie, ktory bedzie trzecig instalacjg PGB w regionie?®.

Biogaz Agri Sp. z 0.0.: Prowadzi biogazownie rolniczg w Niedoradzu (gmina Otyn)
o mocy 0,252 MW?°,

Setller sp. z 0.0.: Poznanska firma planuje budowe jednej z wiekszych biogazowni
w Polsce, o mocy 1,9 MW, w miejscowosci Bledzew?®.

Ponizej zaprezentowano charakterystyke przedsiebiorstw wedtug profilu

produkcyjnego, obejmujaca rodzaje wytwarzanych produktéw i wyrobow materialnych
oraz przypisanie ich do odpowiednich segmentow tanncucha wartosci transformac;ji

energetycznej:

1) Infrastruktura tadowania i energetyka niskonapieciowa (elektromobilnos¢):

Ekoenergetyka—-Polska S.A. — stacje tadowania DC/HPC (30-750 kW), satelity
i power-unity do hubéw, oprogramowanie do zarzadzania tadowaniem
(EOS/EPG/EBS/CMC), wtasne laboratoria i centra testow,

Uesa Polska Sp. z 0.0. — stacje transformatorowe SN/nn, rozdzielnice SN/NN,
roztgczniki, systemy automatyki rozdziatu; rozwigzania ,,zero-export” dla
przytaczen OZE.

2) Aparatura pomiarowa, automatyka, elektronika dla energetyki:

LUMEL S.A. - mierniki i analizatory jakosci energii, przetworniki, rejestratory,
przektadniki, boczniki; systemy monitoringu energii/medidow; montaz
kontraktowy elektroniki,

CALMET Sp. z 0.0. — kalibratory mocy/energii, testery licznikdéw, stacjonarne

i przenosne systemy do testéw uktaddw pomiarowych; laboratorium wzorcujace
PCA,

AST System Sp. z 0.0. — sterowniki/zegary astronomiczne do sterowania
oswietleniem ulicznym i obiektow.

27 Biogazownia Karkoszéw — MDI Energia S.A., otwierano: sierpnia 28, 2025,
https://mdienergia.pl/pl/realizacje/biogazownie/biogazownia-karkoszow (dostep: 21.08.2025r.).
28 \W wojewddztwie lubuskim powstaje kolejna biogazownia — Gramwzielone.pl,
https://www.gramwzielone.pl/bioenergia/20308950/w-wojewodztwie-lubuskim-powstaje-kolejna-

biogazownia (dostep: 21.08.2025r.).
2° Rejestr wytworcow biogazu rolniczego — Gov.pl (stan na 29.10.2024 r.),
https://www.gov.pl/attachment/6df5d353-6e8d-4abd-9a60-60c1de86eba9 (dostep: 21.08.2025r.).

30 W woj. lubuskim moze powstac jedna z najwigkszych biogazownia w Polsce — Gramwzielone.pl,

otwierano: sierpnia 28, 2025, https://www.gramwzielone.pl/bioenergia/3285/w-woj-lubuskim-moze-
powstac-jedna-z-najwiekszych-biogazownia-w-polsce (dostep: 21.08.2025r.).
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3) Konstrukcje i komponenty dla energetyki (onshore/offshore/industry):

HOLDING-ZREMB Gorzéw S.A. — konstrukcje stalowe (suwnice, korpusy,
elementy wyposazenia elektrowni/cementowni/stalowni), osprzet dla turbin
wiatrowych; wtasna cynkownia,

GOTECH Sp. z 0.0. — urzadzenia energetyczne, konstrukcje offshore, zbiorniki,
rurociagi; montaz kottow, elektrofiltrow i kanatéw spalin,

AK ANATOL - konstrukcje stalowe (w tym elementy offshore dla wiez
wiatrowych), carporty, zadaszenia i konstrukcje specjalne,

Smulders Projects Poland — ,,secondary steel” dla morskich farm wiatrowych
(platformy, drabiny, boat-landing, elementy stacji transformatorowych),
METAL-GUM Sp. z 0.0. - kompensatory gumowe/PTFE, zawory
zaciskowe/zasuwy, weze i elementy elastyczne dla energetyki/chemii/gérnictwa,
Kohl-Group Polska - ttoczone/spawane zespoty metalowe (m.in. obudowy

do HPC, komponenty dla logistyki/rail/EV).

4) Maszyny i urzagdzenia procesowe dla tancucha energii:

SECO/WARWICK S.A. — piece przemystowe (prozniowe, topialne, linie do obrdébki
Ali CAB), systemy do obrébki cieplnej dla energetyki, motoryzaciji, lotnictwa;
rozbudowany serwis posprzedazowy,

Przedsiebiorstwo Budowy i Eksploatacji Elektrowni Wodnych WODEL - turbiny
wodne, kompletne mate elektrownie wodne (projekt—produkcja—montaz-serwis).

5) Oswietlenie solarne i mikrogeneracja (sprzet):

Solar Solution - latarnie solarno-hybrydowe LED, mate turbiny HAWT, mate
instalacje PV (elementy zestawdw).

6) OZE — wytwarzanie energii i zaktady (profil wytworczy, nie ustugowy):

Tipperary Farm (Vossengroup) — biogazownia rolnicza (kogeneracja: energia
elektrycznai ciepto), produkt nawozowy BIO-CRUNCH,

Elenger — Zrédta biometanu/instalacje PV (na poziomie grupy) oraz
dystrybucja/ciepto (charakter wytwoérczo-dystrybucyjny).

7) Recykling i GOZ - komponenty i materiaty wtérne dla energetyki:

ANMET - zaawansowany recykling turbin wiatrowych (ciecie/demontaz), odzysk
dtugich wtékien weglowych i GFRP; opracowania produktéw z kompozytéw
wtornych (belki, elementy matej architektury),

ENERIS Surowce (oddziat regionalny) — zagospodarowanie odpadéw
komunalnych i przemystowych, strumienie dla recyklingu materiatowego

i energetycznego (grupa rozwija PV/BESS).

8) Podmioty gtéwnie ustugowe (EPC/instalacja/projekt), z elementami prefabrykaciji:
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e FERRO WINGS - EPC farm i instalacji PV, pompy ciepta, telemechanika,
magazyny; przygotowanie dokumentaciji i farm ,pod klucz”,

e Stacjeladowania.com / Stacjomat.pl - sprzedaz, konfiguracja, montaz i serwis
stacjitadowania (koordynacja UDT),

e Instatec Group -integracja OZE/poligeneracji i systemdéw monitoringu
energii/srodowiska; zagospodarowanie osadéw,

e Satton - projektowanie/uruchomienia linii peletu, suszarni i kottdw na biomase
(niski wolumen produkcji wtasnej, przewaga inzynierii i montazu).

9) Smart-city / mata architektura wspierajaca elektromobilnosé:
e PIKUM - elementy matej architektury (wiaty, smart-bus-stop, bike-porty) — sprzet
towarzyszacy infrastrukturze e-mobility.

Struktura wielkos$ciowa firm w wojewddztwie lubuskim wskazuje na dominacje kilku
duzych przedsiebiorstw o globalnym zasiegu, ktére nadajg ton catemu tancuchowi
wartosci. Wokoét nich dziata grupa srednich i matych firm, ktére petnig role dostawcow
specjalistycznych komponentéw i ustug. Najmniej liczne sg mikroprzedsiebiorstwa,
ktére wnosza niszowe rozwigzania i lokalne wdrozenia, ale wymagajg silniejszego
wsparcia, aby ich potencjat mégt zostaé skalowany. Dalsza czesci prezentuje
charakterystyke wybranych przedsiebiorstw z wojewddztwa lubuskiego dziatajgcych
w tancuchu wartosci transformacji energetycznej, ujetg wedtug kryterium wielkosci,
tj. poziomu zatrudnienia, skali prowadzonej dziatalnosci oraz pozycji rynkowej.

Duze przedsiebiorstwa (powyzej 250 pracownikow, czesto o globalnym zasiegu):

e Ekoenergetyka —Polska S.A. — zatrudnienie ok. 1000 osob, grupa kapitatowa
ze spotkami w wielu krajach Europy, ekspansja globalna (UE, Ameryka P6tnocna,
Azja). Lider rynku stacji tadowania HPC.

e SECO/WARWICK S.A. — spo6tka gietdowa z oddziatami w Europie, USA, Indiach
i Chinach, ponad 250 mln PLN przychoddw, globalny dostawca piecow
przemystowych.

e Smulders Projects Poland - kilkuset pracownikdéw, cze$¢ miedzynarodowej grupy
Smulders, produkcja ,secondary steel” dla offshore, prawie 100% eksport.

e Holding-ZREMB Gorzéw S.A. — ok. 400 pracownikow, producent konstrukcji
stalowych i komponentdéw energetycznych, duza skala eksportu.

e LUMELS.A. -ok. 200 pracownikéw (zalezna od Rishabh Instruments), globalny
dostawca aparatury automatyki i pomiaréw.

Rola: rdzen technologiczno-produkcyjny tancucha, silne B+R, globalne rynki, znaczgce
oddziatywanie gospodarcze i wizerunkowe na region.
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Srednie przedsiebiorstwa (50-249 pracownikéw, czesto eksportowe):

e Uesa Polska Sp. z 0.0. - o0k. 100 pracownikéw, producent stacji
transformatorowych i rozdzielnic, silna pozycja w energetyce zawodowe;.

e Gotech Sp. zo.0.-0k. 120 pracownikéw, produkcja urzgdzen energetycznych
i konstrukcji offshore.

e Elenger Dystrybucja Sp. z 0.0. - ok. 90 pracownikow, czesc¢ estonskiej grupy
multienergetycznej, rynek krajowy (gaz, energia, ciepto).

e Metal-Gum Sp. z 0.0. — ok. 35-40 o0sdbb, producent kompensatordw i armatury
przemystowej, krajowi odbiorcy i niszowy eksport.

e Tipperary Farm - ok. 26 osdb, rolnictwo i biogazownia, produkcja energii
i nawozdw organicznych.

Rola: wyspecjalizowani dostawcy komponentdw, konstrukcji i ustug energetycznych,
silne powigzania z duzymi odbiorcami (PGE, Tauron, Orlen).

Mate przedsiebiorstwa (10-49 pracownikéw, gtéwnie regionalne MSP):
e Calmet Sp. z0.0.-0k. 30 0séb, produkcja kalibratoréw i urzadzen pomiarowych,
rynki globalne (ponad 50% eksportu).
e Ferro Wings Sp. z0.0. - 14 0sdéb, EPC farm PV, pompy ciepta, magazyny energii,
projekty w Polsce i Niemczech.
e Anmet-firma rodzinna (kilkadziesigt osdb), recykling ztomu i innowacyjny
recykling turbin wiatrowych (wtdkna kompozytowe).

Rola: niszowi specjalisci technologiczni i integratorzy projektéw, czesto taczacy lokalne
inwestycje z eksportem.

Mikroprzedsiebiorstwa (ponizej 10 pracownikéw, czesto start-upowe)

e AST System Sp. z 0.0. — 2 pracownikéw, produkcja sterownikéw oswietlenia
ulicznego, Innowacyjne Techniki Energii Odnawialnej (ITEO) — ok. 5 os6b, projekty
biogazowni i PV, niski poziom przychodéw, dziatalnosé B+R w mikroglonach,

e Instatec Group Sp. z 0.0. —dziatalnosé wtascicielska (ok. 2 osoby), projekty
integracyjne OZE i systemow srodowiskowych,

e Satton Sp.zo0.0. Sp.k. -1 pracownik, doradztwo i projekty instalacji biomasy
i peletu,

e Verti Energy Sp. z 0.0. — niewielka firma (niski obrét), pionowe turbiny wiatrowe —
dziatalnos¢ ograniczona.

Rola: firmy lokalne, czesto o charakterze start-upow lub mikro-EPC, wnoszace
pojedyncze specjalizacje (innowacje w recyklingu, niszowe turbiny, instalacje PV), ale
0 ograniczonym wptywie gospodarczym.
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Lubuskie przedsiebiorstwa tancucha transformac;ji energetycznej tworzg zréznicowany
ekosystem, w ktérym duze firmy o globalnym zasiegu wspétistniejg z MSP
i mikrofirmami, wspdlnie wzmacniajac potencjat regionu w RIS. Zielona gospodarka.

7.1.4. Rynki korncowe

Firmy uczestniczace w lubuskim tancuchu wartosci transformac;ji energetycznej
obstuguja zréznicowane segmenty rynku — od operatoréw systemow energetycznych

i przedsiebiorstw przemystowych, przez samorzady i sektor ustug, po indywidualnych
odbiorcow i gospodarstwa rolne. Réznorodnosc¢ producentéw i dostawcow przektada sie
na szerokie spektrum rynkéw zbytu, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych.
Zapotrzebowanie na wyroby i ustugi oferowane w ramach tego tancucha dynamicznie
rosnie, co wynika z globalnych i krajowych polityk klimatycznych, unijnych regulacji
dotyczacych redukcji emisji oraz inwestycji wspierajgcych rozwéj odnawialnych zrodet
energii, elektromobilnosci i gospodarki wodorowe;j.

Typy odbiorcéw tancucha wartosci transformacji energetycznej i zakres nabywanych

produktéw/ustug od firm z wojewddztwa lubuskiego:

1. Operatorzy systemow energetycznych i przedsiebiorstwa energetyczne - stacje
transformatorowe, rozdzielnice, systemy automatyki i aparatura pomiarowa, a takze
ustugi serwisowe i rozwigzania integracyjne umozliwiajace przytaczanie OZE
do sieci.

2. Samorzady i administracja publiczna - infrastruktura tadowania autobusow
elektrycznych, oswietlenie solarno-hybrydowe, systemy zarzadzania energig, a takze
technologie dla gospodarki wodno-sciekowej i gospodarki odpadami.

3. Przedsiebiorstwa przemystowe - piece do obrébki cieplnej, konstrukcji stalowych,
turbin wodnych, pomp ciepta, systemy monitoringu energii i Srodowiska,
kompensatory oraz rozwigzania recyklingowe w obszarze metali i kompozytéw.

4. Operatorzy transportu i logistyki — szybkie tadowarki dla autobuséw i pojazdéw
ciezarowych, rozwigzania serwisowe i oprogramowanie do zarzadzania
infrastrukturag tadowania.

5. Firmy instalacyjne i deweloperzy - kompletne farmy fotowoltaiczne, biogazownie,
turbiny wiatrowe oraz dokumentacje projektowa i ustugi EPC (projektowanie-
zakupy-budowa).

6. Klienci biznesowi z sektora ustug (handel, hotele, centra handlowe, szpitale,
instytucje finansowe) - instalacje PV, systemy magazynowania energii, inteligentne
systemy zarzgdzania energia, a takze modernizacje termiczne i instalacje pomp
ciepta.

7. Gospodarstwa rolne i odbiorcy indywidualni — mikroinstalacje PV, przydomowe
turbiny wiatrowe, magazyny energii, pompy ciepta oraz ustugi termomodernizaciji;
czesc gospodarstw rolnych prowadzi biogazownie.
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8. Klienci zagraniczni - wysokospecjalistyczne technologie (stacje tadowania HPC,

aparature pomiarowa, piece przemystowe, konstrukcje stalowe dla offshore,
komponenty stalowe i kompozytowe) eksportowane z regionu na rynki europejskie
i Swiatowe. Tabela X prezentuje profil eksportowy wybranych lubuskich
przedsiebiorstw.

Tabela 12. Eksport firm z wojewodztwa lubuskiego uczestniczacych w tancuchu wartosci
transformacji energetycznej

Firma Przedmiot eksportu Gtéwne rynki
Ekoenergetyka — Stacje tadowania HPC, systemy Europa (Polska, Niemcy, Francja,
Polska S.A. zarzgdzania tadowaniem, ustugi Skandynawia), Brazylia,
serwisowe Indonezja; planowane wejscie na
rynek USA
SECO/WARWICK Piece do obrébki cieplnej metali, USA (40%), UE (30%), Azja (20%),
S.A. linie technologiczne (lotnictwo, inne rynki globalne
motoryzacja, energetyka,
medycyna)
LUMEL S.A. Aparatura automatyki przemystowej, | Niemcy, Hiszpania, Indie, Bliski

przetworniki, analizatory, mierniki

Wschdd, Azja Ptd.-Wsch.; 40%
sprzedazy eksportowej

Calmet Sp. z o.0.

Kalibratory mocy i energii, systemy
testowania licznikéw

Europa, Azja, Ameryka Ptn. i Ptd.,
Afryka, Australia

Holding-ZREMB
Gorzéw S.A.

Konstrukcje stalowe, elementy dla
energetyki, osprzet turbin
wiatrowych

Finlandia, Niemcy, Wielka
Brytania, Francja (85% sprzedazy
eksportowej)

Smulders Projects
Poland

Konstrukcje stalowe ,,secondary
steel” dla offshore wind

Projekty offshore na Battyku i
Morzu Pétnocnym (100%
eksport)

Gotech Sp. zo.o.

Urzadzenia energetyczne,
konstrukcje offshore, zbiorniki,
rurociagi

Polska, Niemcy, Belgia,
Holandia, Norwegia

Ferro Wings Sp. z
0.0.

Farmy fotowoltaiczne, instalacje
OZE, systemy termomodernizacji

Polska, Niemcy (Ferro Wings
GmbH)

Anmet

Recykling turbin wiatrowych ($migta,
wtékna kompozytowe), ztom metali

Polska, Niemcy, Szwecja,
Holandia, USA

Metal-Gum Sp. z
0.0.

Kompensatory i elementy armatury
przemystowej

Zrédto: opracowanie wtasne

Gtoéwnie Polska, niszowy eksport
(UE)
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7.1.5.  Ustugi wspierajace

Ustugi wspierajgce odgrywajg kluczowa role w funkcjonowaniu i rozwoju tanicucha
wartosci transformacji energetycznej. Stanowig one nie tylko zaplecze operacyjne dla
firm produkujacych technologie, urzadzenia i systemy energetyczne, lecz takze element
wzmachiajgcy ich innowacyjnosé, konkurencyjnosé i zdolno$é do ekspansji na rynkach
krajowych i miedzynarodowych. Ze wzgledu na interdyscyplinarny charakter sektora
energetycznego kluczowe znaczenie majg ustugi techniczne i biznesowe, w tym
szczegolnie ustugi badawczo-rozwojowe oraz testowanie i certyfikacja nowych
technologii, zapewniajgce zgodnos¢ procesoéw i produktéw z normami oraz regulacjami.

Certyfikaty i normy jakosci firm

Istotnym elementem oceny potencjatu konkurencyjnego firm uczestniczacych

w tancuchu wartosci transformacji energetycznej jest zakres wdrozonych systemoéw
certyfikacji i norm jakosciowych, sSrodowiskowych oraz branzowych, ktére potwierdzaja
zgodnosc¢ dziatalnosci z wymaganiami miedzynarodowymi i stanowig warunek udziatu
w globalnych rynkach.

Zbiorcze zestawienie norm i certyfikatow stosowanych w wybranych przedsiebiorstwach
obrazuje poziom zaawansowania wymagan rynkowych, szczegélnie w obszarze jakosci,
bezpieczenstwa, ochrony srodowiska oraz zgodnosci z miedzynarodowymi
standardami.

ISO 9001 (System zarzadzania jakoscia) — Ekoenergetyka, LUMEL, Calmet, Holding-
ZREMB, Gotech, Metal-Gum, Uesa (najbardziej rozpowszechniona norma, standard
w duzych i srednich firmach).

ISO 14001 (System zarzadzania Srodowiskowego) — Ekoenergetyka, LUMEL, Holding-
ZREMB, Gotech, Uesa (silne powiagzanie z zielong gospodarka i politykg ESG).

ISO 45001 (System zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy - BHP) - Holding-
ZREMB, Gotech, Uesa (potwierdzenie wysokich standardéw bezpieczenstwa w branzy
przemystowej i budowlanej).

ISO 50001 (System zarzadzania energia) - LUMEL (wdrozony system energetyczny
zgodny z unijnymi regulacjami).

IATF 16949 (System zarzadzania jakoscig w przemysle motoryzacyjnym —
International Automotive Task Force) - LUMEL (specjalistyczna norma jakosciowa dla
automotive).

PN-EN ISO/IEC 17025 (Ogélne wymagania dotyczace kompetenciji laboratoriéw
badawczych i wzorcujacych) - Calmet (Laboratorium Wzorcujgce).
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EN 1090 (Wykonanie konstrukcji stalowych i aluminiowych), EN ISO 3834
(Wymagania jakosci dotyczace spawania materiatéw metalowych), EN 15085
(Spawanie pojazdow szynowych i ich czesci sktadowych) - Holding-ZREMB, Gotech,
Smulders (wymagane w sektorze offshore, konstrukcjach stalowych i energetyce).

CE (Conformité Européenne - zgodno$¢ z wymaganiami Dyrektywy 2014/68/UE dot.
urzadzen cisnieniowych - Pressure Equipment Directive, PED) - Metal-Gum
(armatura przemystowa).

Patenty i wzory uzytkowe - SECO/WARWICK (kilkadziesigt patentow w piecach
przemystowych), LUMEL (innowacje w automatyce), Anmet (technologie recyklingu
turbin), Metal-Gum (wzory uzytkowe kompensatoréow).

Nagrody i wyréznienia — Ekoenergetyka, LUMEL, SECO/WARWICK, Uesa, Holding-
ZREMB (m.in. Diamenty Forbesa, Gazele Biznesu, rankingi branzowe).

Stosowanie szerokiego wachlarza norm i certyfikatéw przez przedsiebiorstwa

z wojewodztwa lubuskiego potwierdza ich zdolnos$¢ do spetniania miedzynarodowych
standardéw jakosci i bezpieczenstwa, co wzmacnia ich pozycje konkurencyjng zaréwno
na rynku krajowym, jak i zagranicznym oraz utatwia dostep do globalnych taricuchéw
wartosci

Dziatalnos$¢ innowacyjna i badawczo-rozwojowa

W dziatalnosci badawczo-rozwojowej lubuskie przedsiebiorstwa tancucha wartosci
transformaciji energetycznej wspotpracujg z szeregiem krajowych i miedzynarodowych
osrodkdéw naukowych oraz jednostek badawczych, ktére wspierajg je w opracowywaniu
nowych technologii i innowacyjnych rozwiagzan.

Ponizej zestawiono projekty B+R realizowane przez wybrane przedsiebiorstwa tworzace
taricuch wartosci transformacji energetycznej w wojewddztwie lubuskim wraz
z jednostkami naukowymi.

Ekoenergetyka - Polska S.A.:

¢ Projekty B+R finansowane z UE (m.in. POIR, RPO Lubuskie, RPO tédzkie):
e Opracowanie wielowyjsciowych ultraszybkich stacji tadowania 2G
* Nowa generacja stacji szybkiego tadowania autobusow elektrycznych
¢ Ultracicha stacja szybkiego tadowania z aktywnymi uktadami redukcji hatasu
¢  adowarka Vehicle-to-Vehicle (eV2V-DC)
¢ Stacja ultraszybkiego tadowania HPCVC 750 kW

e Centrum Badawczo-Rozwojowe Energoelektroniki w Elektromobilnosci

¢ Centrum Badawczo-Rozwojowe Technik Wodorowych w Transporcie

e Partnerstwa: krajowe i europejskie (operatorzy transportu, koncerny
energetyczne, producenci pojazdéw).
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SECO/WARWICK S.A.:

o Posiada dwa centra B+R, ponad 70 patentow.

e Projekty w obszarze: piecéw prozniowych, technologii naweglania prézniowego,
piecow do wyzarzania aluminium.

e Partnerstwa naukowe: Politechnika Poznanska, Wroctawska, t6dzka,
Rzeszowska, Uniwersytet Zielonogorski, TU Bergakademie Freiberg (Niemcy).

e Projekty miedzynarodowe w branzach: lotnictwo, energetyka, motoryzacja,
medycyna.

LUMEL S.A.:

o Projekty B+R: opracowanie zintegrowanego cyfrowego zabezpieczenia srednich
napieé, ulepszenie rodziny analizatorow parametréw sieci, nowa linia
rejestratorow KD6 i KD10.

¢ Projekty wspodtfinansowane z POIR, FENG.

e Laboratoria badawcze i stanowiska do kalibracji.

o Partnerzy: klienci z sektora energetyki zawodowej i OZE, wspodtpraca z grupa
Rishabh Instruments (Indie).

Calmet Sp.zo.o.:
e Projekt: ,Innowacyjny uniwersalny kalibrator napiec i praddw statych
i przemiennych” (POIR - badania przemystowe i prace rozwojowe).
e Laboratorium wzorcujace akredytowane (ISO/IEC 17025).
o Partnerzy: zaktady energetyczne, producenci licznikdéw, laboratoria przemystowe
na swiecie.

Anmet:

o Projekt: ,Alternatywa utylizacji turbin wiatrowych starszej generacji —
wykorzystanie kompozytowych $migiet do budowy mostowych obiektéw
inzynierskich” (POIR).

e Badania nad odzyskiem wtdkien weglowych ze sSmigiet turbin — unikatowa
technologia.

o Partnerzy: Politechnika Warszawska, Politechnika Rzeszowska, ZUT Szczecin,
Uniwersytet Zielonogérski, BTU Cottbus (Niemcy), IMT Mines Ales (Francja),
Politechnika Wroctawska, Chalmers University (Szwecja), Uniwersytet Georgia
(USA), Sie¢ Badawcza tukasiewicz.

Instatec Group Sp.zo.0.:
e Projekty z RPO Lubuskie: ,,Lubuski Operator Fotowoltaiczny”, ,,Bon
na innowacje” (wdrozenia ICT i OZE).
e Partnerzy: samorzady lokalne, ZWiK, gminy, instytucje komunalne.
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Holding-ZREMB, Gotech, Smulders:
o Realizacja projektow w obszarze konstrukcji offshore i energetyki wiatrowe;j,
certyfikacja spawalnicza i badania nad nowymi technologiami spawalniczymi.
o Wspotpraca z jednostkami badawczymi w Polsce i za granica (gtéwnie branza
inzynieryjna i offshore).

Uesa Polska Sp. zo.0.:
e Prace B+R nad inteligentnymi urzadzeniami rozdziatu energii (stacje
transformatorowe SN/nn, rozdzielnice).
e Partnerstwa: SEP, konkursy branzowe, nagrody za innowacyjne produkty.

Z przedstawionej analizy wspotpracy badawczo-rozwojowej firm lubuskiego tancucha
wartosci transformacji energetycznej wynikajg nastepujgce wnioski:

1. Silne powigzania z krajowymi osrodkami naukowymi — wiekszos¢ firm
wspotpracuje z politechnikami (Poznan, Wroctaw, £6dz, Warszawa, Rzeszéw,
Koszalin) oraz Uniwersytetem Zielonogérskim, co potwierdza role krajowego
systemu B+R jako gtdwnego partnera w rozwijaniu innowacji technologicznych.

2. Wysoka internacjonalizacja wspétpracy B+R - przedsiebiorstwa, zwtaszcza
duze (SECO/WARWICK, Anmet, Ekoenergetyka), sg aktywne w projektach
z jednostkami zagranicznymi w Niemczech, Francji, Szwecji czy USA.

To pokazuje zdolnos$é regionu do uczestnictwa w globalnych sieciach wiedzy
i innowaciji.

3. Dominacja branzowych innowacji aplikacyjnych — wspoétpraca B+R
koncentruje sie na obszarach praktycznych: elektromobilnosci, automatyce
przemystowej, obrébce cieplnej, recyklingu turbin wiatrowych, systemach
PV i wiatrowych oraz inteligentnych sieciach energetycznych.

4. Zréznicowanie skali zaangazowania - duze firmy budujg wtasne centra B+R
i wspotpracujg szeroko z uczelniami, natomiast mniejsze korzystajg gtownie
z programow regionalnych (np. bony na innowacje) i wspotpracujg na mniejsza
skale, co pokazuje asymetrie potencjatu badawczego.

5. Znaczenie dla RIS. Zielona gospodarka — szeroka sie¢ partnerstw B+R dowodzi,
ze transformacja energetyczna w regionie jest filarem inteligentnej specjalizacji,
a wspotpraca z jednostkami naukowymi wzmacnia konkurencyjnos¢
i innowacyjno$¢ firm na rynku europejskim.

Lubuskie przedsiebiorstwa tancucha transformac;ji energetycznej wykazuja silne
powigzania z krajowymi i zagranicznymi osrodkami badawczo-rozwojowymi,

co potwierdza ich zdolno$é do tworzenia innowacji aplikacyjnych i umacnia pozycje
regionu w ramach RIS. Zielona gospodarka.
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Otoczenie instytucjonalne, organizacje i partnerstwa

Centrum Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogérskiego: START-UP TECH?*

START-UP TECH CBR UZ funkcjonuje jako akcelerator start-updéw i hub transferu
technologii wywodzacy sie gtdwnie ze struktur Parku Naukowo-Technologicznego
Uniwersytetu Zielonogorskiego Sp. z 0.0. Jego dziatalnos$¢ koncentruje sie na wspieraniu
powstawania oraz rozwoju innowacyjnych firm poprzez inkubacje, transfer wiedzy

i technologii do przemystu oraz budowanie trwatych powigzan nauka-biznes.
Kluczowym obszarem aktywnosci akceleratora jest rozwéj innowacji cyfrowych

i ekorozwigzan, w tym projektéw z zakresu energetyki odnawialnej, efektywnosci
energetycznej, elektromobilnosci oraz gospodarki niskoemisyjnej. Poprzez wsparcie
start-upow w fazie wdrozeniowej i komercjalizacji technologii, START-UP TECH CBR UZ
wzmacnia taficuch wartosci transformacji energetycznej, szczegdlnie w obszarach
tworzenia i wdrazania nowych produktow, systemoéw cyfrowych oraz ustug dla sektora
zielonej gospodarki. Dzieki zapleczu obejmujacemu dotychczasowy Park Naukowo-
Technologiczny UZ m.in. Centrum Budownictwa Zrownowazonego i Energii, Centrum
Innowacji Technologie dla Zdrowia Cztowieka oraz Centrum Technologii
Informatycznych, START-UP TECH CBR UZ zapewnia przedsiebiorcom dostep do
specjalistycznej infrastruktury badawczej, laboratoridow i zasobow eksperckich.

Istotnym elementem dziatalnosci akceleratora jest réwniez skalowanie biznesu poprzez
budowanie sieci partnerstw naukowych i gospodarczych, zaréwno na poziomie
regionalnym, jak i miedzynarodowym. Dzieki temu start-upy i MSP dziatajgce w obszarze
transformacji energetycznej majg mozliwos¢ szybszego wejscia na rynki krajowe

i zagraniczne oraz uzyskania przewagi konkurencyjnej w dynamicznie rozwijajacym sie
sektorze.

Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy

Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. (GOT PNP)
jest kluczowa instytucjag otoczenia biznesu w wojewddztwie lubuskim, ktérej
dziatalnos¢ bezposrednio wspiera rozwoj taricucha wartosci transformaciji
energetycznej. Osrodek powstat w 2013 roku i od poczatku petni funkcje platformy
integrujgcej przedsiebiorstwa, uczelnie i instytucje badawcze wokét innowaciji,
zielonych technologii i komercjalizacji wiedzy. Jego oferta obejmuje inkubacje
przedsiebiorstw, transfer i ochrone technologii, cyfryzacje proceséw, rozwdj
ekoinnowacji oraz edukacje kadr dla sektora energetycznego. Szczegblne znaczenie ma
Centrum Transferu Technologii Srodowiskowych, ktére koncentruje sie na
wyszukiwaniu i wdrazaniu rozwigzan w obszarze OZE, elektromobilnosci i technologii

81 https://cbr-uz.pl/ (dostep: 21.08.20251.).
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srodowiskowych. Prowadzone tam badania i prace rozwojowe tworzg warunki
do komercjalizacji innowacji energetycznych przez MSP, wzmacniajac ogniwa zwigzane
z projektowaniem, wdrazaniem i obstuga nowoczesnych systemoéw energetycznych.

Ponadto, dzieki Centrum Transferu Technologii Srodowiskowych, Inkubatorowi ,, Think
Tank” i Klubowi Mtodego Wynalazcy GOT PNP integruje nauke, biznes i edukacije,
utatwiajgc wdrazanie OZE, elektromobilnosci i ekoinnowacji w ramach RIS. Zielona
gospodarka.

Partnerstwo ,,Zielona Transformacja” w ramach Lubuskiej Inteligentnej
Specjalizacji Zielona gospodarka

Podmiot reprezentujacy Partnerstwo: Centra Badawczo—Rozwojowe Uniwersytetu
Zielonogorskiego Sp. z o.0.

Charakterystyka Partnerstwa: Partnerstwo ,,Zielona Transformacja” funkcjonuje

w ramach RIS. Zielona gospodarka i stanowi platforme wspoétpracy pomiedzy
jednostkami naukowo-badawczymi, a przedsiebiorstwami regionu. Jego gtéwnym celem
jest wypracowywanie nowych technologii i rozwigzan wspierajgcych transformacije
energetycznag, w tym przechodzenie od zrédet konwencjonalnych do odnawialnych.
Partnerstwo wzmacnia potencjat innowacyjny regionu, integrujgc zasoby nauki i biznesu
oraz sprzyjajac wdrazaniu OZE, elektromobilnosci, ekoinnowacji i technologii
srodowiskowych.

Partnerstwo ,,Zielona Transformacja” integruje réznorodne podmioty — od uczelni
i jednostek B+R po przedsiebiorstwa z sektora zielonej energii, recyklingu i nowych
technologii — tworzac sie¢ wspotpracy wspierajacg rozwdj taricucha wartosci
transformacji energetycznej w wojewoddztwie lubuskim.

Klastry i Stowarzyszenia Energetyczne

Kluczowym elementem lubuskiego ekosystemu sg platformy wspotpracy, ktére
koordynuja dziatania, utatwiaja transfer wiedzy i napedzajg innowacje. W regionie
aktywnie dziata kilka klastrow energii, w tym Gorzowski Klaster Energii, Klaster Energii
energy-REGION Stonsk, Klaster Energii energy-REGION Rzepin oraz klaster w powiecie
stubickim, zrzeszajgcy pie¢ gmin (Stubice, Osno Lubuskie, Cybinka, Rzepin i Gérzyca)?32.
Sukces tych inicjatyw potwierdza przyznanie trzem z nich Certyfikatéw Pilotazowego
Klastra Energii przez Ministerstwo Energii, co otwiera droge do dalszego finansowania

i rozwoju®.

32 Klastry energii w wojewddztwie lubuskim — Wiadomosci — Portal Wojewddztwa Lubuskiego,
https://lubuskie.pl/wiadomosci/9803/klastry-energii-w-wojewodztwie-lubuskim (dostep: 21.08.2025r.).
3% Klastry Energii z szansg na pienigdze — Wiadomosci — Portal Wojewddztwa Lubuskiego,
https://lubuskie.pl/wiadomosci/12867/klastry-energii-z-szansa-na-pieniadze (dostep: 21.08.2025r.).
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Szczegolna role odgrywa Lubuskie Stowarzyszenie Wodoru i Biometanu H20ZE, ktérego
misjg jest wspieranie rozwoju gospodarki wodorowej i biometanowej. Dziatalnosc¢
stowarzyszenia obejmuje koordynacje klastrow energii, wspotprace z instytucjami
badawczymi oraz organizacje kampanii edukacyjnych i konferencji®.

Obecnos$é wyspecjalizowanych klastréw, dedykowanego stowarzyszenia wodorowego
oraz instytucji badawczo-rozwojowych powigzanych z uniwersytetem wskazuje

na wysoce zorganizowane i strategiczne podejscie do transformacji energetyczne;j.
Struktury te tworzg formalne ramy dla wspodtpracy sektora prywatnego, publicznego

i naukowego, co przektada sie na stabilne sSrodowisko inwestycyjne, przyspiesza transfer
wiedzy i zapewnia zgodnos$¢ realizowanych projektéw z regionalng strategia

i dostepnymi funduszami. Taka koordynacja stanowi istotng przewage konkurencyjna
regionu.

7.1.6.  Wnioskii wptyw tancucha wartosci na rozwdj inteligentnych
specjalizacji i zatrudnienie w regionie.

tancuch wartosci transformacji energetycznej w wojewoddztwie lubuskim stanowi filar
RIS. Zielona gospodarka i jest uznawany za taricuch przysztosci o bardzo duzym
potencjale rozwojowym, poniewaz obejmuje wszystkie fazy cyklu — od planowania

i projektowania rozwigzan, poprzez pozyskiwanie zasobow i technologii, budowe

i instalacje, az po eksploatacje, serwis, modernizacje i recykling komponentéw.

W szczegdlnosci odnosi sie to do odnawialnych zrodet energii (OZE), energetyki
wiatrowej ladowej i morskiej (ang. offshore), nowoczesnych systemow energetycznych
i technologii wodorowych. Dzieki temu w regionie rozwija sie spdjny ekosystem
wspierajacy zielong transformacje, ktéry wzmacnia innowacyjnosc¢, konkurencyjnosé

i zrwnowazony rozwoj Lubuskiego, czyniac go jednym z kluczowych osrodkéw zielonej
gospodarki w Polsce.

tancuch ten jest powigzany z wieloma obszarami inteligentnych specjalizaciji
wojewoddztwa lubuskiego, w tym z:
e RIS 2A Elektromobilnos$¢ i zielona motoryzacja, poprzez rozwoj infrastruktury
tadowania i integracje transportu z systemami niskoemisyjnymi;
¢ RIS 2E Odnawialne zrédta energii, w zakresie wytwarzania energii z fotowoltaiki,
wiatru, biomasy, biogazu i innych OZE;
¢ RIS 2F Surowce wtorne i pozyskiwanie produktéow energetycznych
z odpaddéw, dzieki powigzaniom z gospodarkg obiegu zamknietego, recyklingiem
komponentdow i wykorzystaniem odpadéw do produkcji energii;

340 nas - LSWiB H20ZE, https://h20ze.org/o-nas/ (dostep: 21.08.2025r.).
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¢ RIS 3A Przemyst komputerowy, elektroniczny i elektryczny, poprzez rozwaj
aparatury kontrolno-pomiarowej, elektroniki dla systemoéw energetycznych
i urzadzen OZE;

e RIS 3CICT, cyberbezpieczenstwo i Al, poprzez cyfryzacje i inteligentne
zarzadzanie energig (smart grid, systemy EMS, Al w bilansowaniu energii);

e RIS 3D Wytwarzanie maszyn, urzadzen i czesci metalowych oraz konstrukcji
i wyrobéw spawanych, w odniesieniu do produkcji konstrukcji dla farm
wiatrowych (onshore i offshore), turbin, elementéw systemow energetycznych;

¢ RIS 3E Nowoczesna gospodarka oparta na wodorze, obejmujgca badania,
produkcje, magazynowanie i wykorzystanie wodoru w transporcie, energetyce
i przemysle;

¢ RIS 3F Innowacje cyfrowe, ekoinnowacje, nowe materiaty i technologie
przysztosci w przemysle, ktore sg niezbedne w rozwoju nowoczesnych
komponentow OZE, efektywnych technologii magazynowania energii oraz
materiatdw stosowanych w transformacji energetycznej

W rezultacie tancuch wartosci transformacji energetycznej petni role horyzontalnego
filaru RIS. Zielona gospodarka, tgczac innowacje technologiczne, cyfryzacje
i ekoinnowacje z celami zréwnowazonego rozwoju regionu.

tancuch wartosci transformacji energetycznej wywiera istotny wptyw na zatrudnienie
w wojewoddztwie lubuskim, tworzac miejsca pracy zarowno w sektorze produkcji

i montazu urzadzen dla OZE, jak i w ustugach projektowych, instalacyjnych,
serwisowych oraz badawczo-rozwojowych. Dzieki jego zréznicowanej strukturze
zatrudnienie generowane jest zaréwno w duzych przedsiebiorstwach o zasiegu
globalnym, jak i w lokalnych MSP dziatajgcych w obszarze instalaciji, obstugi technicznej
czy recyklingu komponentow. Szczegblnie dynamiczny wzrost zatrudnienia dotyczy
branz zwigzanych z elektromobilnoscia, aparaturg pomiarowa i konstrukcjami
stalowymi dla energetyki wiatrowej. W efekcie taricuch ten wzmacnia rynek pracy
regionu, oferujgc perspektywiczne i wysoko specjalistyczne miejsca pracy, ktére
sprzyjajag podnoszeniu kompetencji kadr oraz przycigganiu inwestycji w zielong
gospodarke.

Wojewddztwo lubuskie ma szanse umacniac sie jako regionalne centrum zielonej
gospodarki, taczace wysoko innowacyjne firmy technologiczne o globalnym zasiegu

z lokalnym ekosystemem MSP ustugowych i instalacyjnych. Kluczowa przewaga regionu
jest specjalizacja w elektromobilnosci, aparaturze pomiarowej i konstrukcjach dla OZE,
w tym zwigzanych z energetyka wiatrowa.

Potencjalnym kierunkiem rozwoju jest rowniez gospodarka wodorowa. Duzy potencjat
projektéw OZE natrafia na ograniczenia zwigzane z przytgczeniem do sieci
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elektroenergetycznych (m.in. grupy ENEA). Jednym z rozwigzan jest produkcja zielonego
wodoru w procesie elektrolizy, ktéry z kolei lokalnie mogtyby by¢ wykorzystywany

do karbonizacji przemystu oraz wspierania elektromobilnosci wodorowej (transport
publiczny, dalekiego zasiegu oraz osobowy). Mozliwosci sg réwniez zwigzane

z transgranicznym potozeniem wojewoddztwa i potencjalnie zdolnosciami eksportu
wodoru w formie gazowej na rynek niemiecki. Wymaga to jednak duzych inwestycji

ze strony operatorow przesytowych, a takze pozyskania srodkéw EU i powotania w tym
celu doliny wodorowej o0 znaczeniu ponadregionalnym.

Podsumowujac, taricuch wartosci transformacji energetycznej nie tylko wzmacnia
RIS. Zielona gospodarka, ale stanowi rowniez platforme integrujgca rézne obszary
specjalizacji regionu, przyczyniajac sie do budowy spojnego, innowacyjnego

i konkurencyjnego ekosystemu gospodarczego wojewddztwa lubuskiego.
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7.2. kancuch wartosci gospodarki w obiegu zamknietym (GOZ)

7.2.1. Produkt

tancuch wartosci gospodarki w obiegu zamknietym (GOZ) znajduje swoje teoretyczne

i praktyczne odniesienie w strategii 4R, ktéra porzadkuje dziatania cyrkularne w zakresie
ograniczania, ponownego uzycia, recyklingu oraz odzysku zasobéw. Koncepcja

4R stanowi rozwiniecie klasycznej zasady (ang. Reduce-Reuse-Recycle/ Ograniczaj—
Uzywaj ponownie — Recyklinguj), powszechnie stosowanej w politykach
srodowiskowych od lat 90. XX w. Rozszerzenie to obejmuje dodatkowy element
Recover, odnoszacy sie do odzysku wartosci (materiatowej bgdz energetycznej)

z odpaddéw, ktére nie moga zosta¢ ponownie uzyte ani poddane recyklingowi.
Wspotczesne nurty rozwoju GOZ idg dalej, coraz czesciej proponuje sie rozszerzenie
tego modelu do ,,7R”, ktére obejmuja dodatkowe etapy takie jak Rethink (Przeprojektuj),
Repair (Napraw), Refurbish/Repurpose (Odnowa / Zmiana przeznaczenia), co pozwala
na petniejsze wykorzystanie potencjatu cyrkularnos$ci®. Jednak na potrzeby nniniejszego
opracowania zostanie wykorzystana klasyczna koncepcja 4R.

Model 4R tworzy spdjne podejscie do ksztattowania zamknietych obiegéw zasobéw

w gospodarce, co czyni go istotnym punktem odniesienia dla analizy tancucha wartosci

GOZ3¢. W ujeciu funkcjonalnym koncepcje 4R mozna zdefiniowa¢ nastepujgco:

¢ Reduce (ograniczanie) - dziatania majgce na celu minimalizacje zuzycia surowcow
i energii oraz ograniczenie powstawania odpaddw juz na etapie projektowania
produktéw i proceséw. Obejmuje to m.in. ekoprojektowanie, eliminacje zbednych
komponentdw oraz wdrazanie technologii niskoemisyjnych.

¢ Reuse (ponowne uzycie) - przedtuzanie cyklu zycia produktéw poprzezich
wielokrotne wykorzystywanie w pierwotnej funkcji lub w innym kontekscie.
Obejmuje zaréwno wtérny obrét towarami (np. rynek second-hand), jak i stosowanie
opakowan wielokrotnego uzytku czy systemow zwrotu.

e Recycle (recykling) — przetwarzanie zuzytych produktéw i materiatow w celu
odzyskania surowcow, ktére mogg ponownie wejs¢ do procesow produkcyjnych.
Przyktadem sg recyklaty tworzyw sztucznych, wtékna tekstylne z PET czy kompost
organiczny.

3% Lewandowski, M. (2016). Designing the Business Models for Circular Economy—Towards the
Conceptual Framework. Sustainability, 8(1), Article 43. https://doi.org/10.3390/su8010043 (dostep:
21.08.2025r.).

3¢ Ellen MacArthur Foundation. (2013). Towards the Circular Economy. Cowes: Ellen MacArthur
Foundation; OECD. (2019). Business Models for the Circular Economy: Opportunities and Challenges for
Policy. Paris: OECD Publishing.
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¢« Recover (odzysk) - wykorzystanie resztkowej wartosci odpadu poprzez odzysk
energii lub surowcéw w procesach technologicznych, ktdre nie pozwalajg na petny
recykling. Najczesciej obejmuje to odzysk energetyczny z biomasy, spalanie
odpadéw komunalnych z produkcja energii, badz procesy chemicznego rozktadu
materiatow.

Z perspektywy tancucha wartosci GOZ produkty i ustugi powigzane z koncepcja
4R obejmuja:
e produkty energooszczedne i materiatooszczedne (Reduce),
e produkty i komponenty odnowione, naprawione i ponownie wprowadzone
do obiegu (Reuse),
o recyklaty i wyroby wytwarzane z materiatow wtérnych (Recycle),
e ustugi odzysku i technologie dot. odzysku energii z odpadéw (ang. waste-to-
energy) (Recover).

Zastosowanie 4R w praktyce gospodarczej ma znaczenie nie tylko ekologiczne, ale takze
ekonomiczne i spoteczne. Pozwala ograniczy¢ koszty zwigzane z pozyskiwaniem
surowcow pierwotnych, zwieksza bezpieczenstwo zasobowe gospodarki oraz wspiera
rozwoj nowych modeli biznesowych, w tym ustug cyrkularnych takich jak model
Swiadczenia produktu jako ustugi (ang. product-as-a-service) czy systemy zwrotu

i logistyka zwrotna (ang. reverse Logistics)?.

W przeciwienistwie do klasycznych taricuchéw wartosci, w ktérych produktem
korncowym jest zazwyczaj materialny wyrdb (np. samochdd, maszyna czy artykut
spozywczy), w gospodarce o obiegu zamknietym (GOZ) ,produkt” ma charakter ztozony
i wielowymiarowy. Wynika to z istoty samej koncepcji, ktérej celem jest zamykanie cykli
materiatowych i ograniczanie utraty zasobow.

Majgc swiadomosé, iz gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) jest z natury koncepcja
obiegowa, a nie linearng, nalezy podkresli¢, ze jej istotg jest ciggtos¢ cyklu i ponowne
wtgczanie zasobéw do obiegu. Niemniej jednak, na potrzeby niniejszego raportu
zastosowano metodyke umozliwiajgca przedstawienie GOZ w formie taricucha
wartosci. Takie podejscie pozwala na uporzadkowanie i analize poszczegdlnych faz,
dziatan i efektow wytwarzanych w ramach systemu cyrkularnego, przy zachowaniu
swiadomosci, ze punkty wyjscia i powrotu w tym ujeciu nie stanowig zakonczenia
procesu, lecz jego kolejnych etapdw w zamknietej petli.

37 European Environment Agency (EEA). (2016). Circular economy in Europe: Developing the knowledge
base. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
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7.2.2. Role (etapy tancucha wartosci)

Wojewddztwo lubuskie w latach 2004-2016 osiggneto jeden z najwyzszych postepow
w zazielenianiu gospodarki w skali kraju®t. Zgodnie z Regionalnym Indeksem Zielonej
Gospodarki (RIZG) region ten w skali kraju przesunat sie z miejsca 7. w 2004 roku
(wartos¢ 0,4125) na 1. pozycje w 2016 roku (0,502), wyprzedzajgc m.in. Mazowsze

i Podlasie. Oznacza to, ze Lubuskie stato sie liderem transformacji ku zielonej
gospodarce, osiggajgc relatywnie wysoki poziom wdrozenia rozwigzan
proekologicznych, mimo ze na poczatku analizowanego okresu jego wskazniki byty
przecietne. Jednoczesnie dane o wydatkach w ramach Regionalnych Programow
Operacyjnych pokazujg, ze udziat projektéw zwigzanych z zielong gospodarka

w Lubuskiem byt nizszy niz srednia krajowa. W perspektywie 2014-2020 na projekty
»zielonej gospodarki” przeznaczono ok. 10,8% wartosci inwestycji, wobec srednio 19%
w skali Polski i ponad 26% w regionach wiodgcych (np. Pomorskie). Wskazuje

to na relatywnie stabsze zaangazowanie finansowe w projekty GOZ, pomimo wysokiej
pozycji w rankingach syntetycznych.

Lubuskie wyrdznia sie wiec korzystnym bilansem wskaznikéw systemowych (indeks
RIZG), ale stoi przed wyzwaniem zwiekszenia efektywnosci operacyjnej w zakresie GOZ
—w szczegoblnosci w obszarach gospodarki odpadami i absorpcji funduszy UE na
inwestycje proekologiczne.

Prowadzac badania, nalezy pamietac, ze GOZ nie jest pojedynczym sektorem produkciji,
tylko horyzontalnym podej$ciem do proceséw spoteczno-gospodarczych. Stad, w swojej
koncepciji tancuch wartosci nie wyglada w ten sam sposéb, tak jak np. dla przemystu
spozywczego czy maszynowego. Obejmuje on cykl zycia produktu/ustugi —

od projektowania, przez uzytkowanie, az po powtdérne wykorzystanie surowcow,

co okreslane jest mianem zamknietej petli (ang. Closing the loop). Pamietajac,

ze tancuch wartosci GOZ ma charakter cyrkularny, a nie linearny. W niniejszym
opracowaniu podziat na fazy petni role narzedzia analitycznego, ktére porzadkuje
procesy, aktoréw i przeptywy materiatowe. W rzeczywistos$ci dziatania majg charakter
powtarzalnych cykli, a poszczegdlne fazy przenikaja sie i umozliwiajg wielokrotne
wtgczanie zasobow do obiegu.

W toku prowadzonych badan mozliwe byto ustalenie zakresu aktywnosci lubuskich firm
w tancuchu wartosci GOZ.

38 Zawadzka, D., Perto, D., & Kietczewski, D. (red.). (2022). Zielona gospodarka w Polsce i jej wymiar
regionalny. Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku.
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1. Projektowanie i ekoinnowacje (Design for Circularity)

Zadania realizowane w regionie: Opracowywanie rozwigzan w zakresie
ekoprojektowania, wdrazanie technologii bazujacych na recyklatach (np. PET),
tworzenie nowoczesnych systemoéw konstrukcyjnych dla gospodarki komunalnej oraz
prowadzenie prac badawczo-rozwojowych nad innowacyjnymi wtédkninami i nawozami
pochodzacymi z odpadow.

2. Pozyskanie surowcow i przygotowanie materiatow

Zadania realizowane w regionie: Recykling metali kolorowych, odzysk szkta i tworzyw
sztucznych, przetwarzanie zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, a takze
zagospodarowywanie osadoéw Sciekowych i popiotdw z przeznaczeniem na produkcje
nawozow.

3. Produkcja i montaz
Zadania realizowane w regionie: Projektowanie i budowa instalacji do sortowania oraz
przetwarzania odpaddw, rozwdj technologii wytwarzania paliw alternatywnych, a takze

wdrazanie rozwigzan pozwalajgcych na ponowne wykorzystanie odpadow
poprodukcyjnych w procesach wytwoérczych.

4. Dystrybucjai logistyka
Zadania realizowane w regionie: Obstuga gmin i przedsiebiorstw w zakresie odbioru,
transportu i petnego zarzgdzania odpadami, rozwaj logistyki zwrotnej surowcow

wtdérnych, wdrazanie systemow selektywnej zbiérki i nowoczesnych rozwigzan
w infrastrukturze odpadowe;.

5. Uzytkowanie i utrzymanie (
Zadania realizowane w regionie: Regeneracja i serwis podzespotow technicznych oraz

urzadzen przemystowych, przywracanie ich do petnej funkcjonalnoscii ograniczanie
koniecznosci produkcji nowych komponentéw.

6. Zbieranie, sortowanie i przygotowanie do ponownego uzycia
Zadania realizowane w regionie: Organizacja selektywnej zbiérki odpadéw,

zaawansowane procesy sortowania i odzysku surowcéw wtérnych oraz produkcja
kompostow i sSrodkéw polepszajagcych glebe na bazie odpadow biodegradowalnych.

7. Ponowne uzycie, naprawa, odnowa

Zadania realizowane w regionie: Recykling i odnowa elementéw infrastruktury
energetycznej, zagospodarowanie kompozytéw z turbin wiatrowych, ich wykorzystanie
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w budownictwie i matej architekturze, a takze rozwoj technologii odzysku wtdkien
do ponownego zastosowania w procesach przemystowych.

8. Recykling materiatowy i odzysk surowcow

Zadania realizowane w regionie: Recykling metali zelaznych i niezelaznych, odzysk
surowcow z tworzyw sztucznych i sprzetu elektronicznego, a takze rozwéj technologii
zwigzanych z odzyskiem kompozytow, wtdkien weglowych i szklanych.

9. Odzysk energii i zagospodarowanie pozostatosci

Zadania realizowane w regionie: Produkcja energii elektrycznej i cieplnej

w instalacjach biogazowych, odzysk energii z odpadow resztkowych, zagospodarowanie
odpadéw biodegradowalnych w kompostowniach oraz ich wykorzystanie w lokalnym
rolnictwie i przemysle.

10. Ponowne wtaczenie do obiegu i rynki zbytu

Zadania realizowane w regionie: Sprzedaz recyklatow (PET, metale, szkto, makulatura)
oraz nawozdw organicznych na rynkach krajowych i zagranicznych, rozwdéj eksportu
przetworzonych materiatéw oraz ich zastosowanie w produkcji przemystowej

i rolnictwie.

7.2.3. Aktorzyirelacje

W celu petniejszego zobrazowania funkcjonowania taricucha wartosci gospodarki

0 obiegu zamknietym (GOZ) w wojewddztwie lubuskim, w niniejszej czesci raportu
przedstawiono zestawienie wybranych przedsiebiorstw regionu wraz z charakterystyka
ich profilu produkcyjnego i ustugowego oraz przypisaniem do poszczegdélnych faz
taricucha wartosci GOZ. Analiza ta umozliwia identyfikacje, w jakich etapach cyklu
cyrkularnego — od projektowania i ekoinnowacji, poprzez pozyskanie i odzysk surowcow,
produkcje, dystrybucje, uzytkowanie i segregacje, az po ponowne wtgczenie zasobow
do obiegu — koncentruje sie aktywnos¢ firm dziatajacych w regionie.

Zestawienie to pozwala nie tylko okresli¢ stopien pokrycia poszczegdlnych faz GOZ
przez przedsiebiorstwa, ale rowniez wskazuje na zréznicowanie profili dziatalnosci -

od wyspecjalizowanych ustug recyklingowych, poprzez innowacyjne rozwigzania
produktowe i technologiczne, az po dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa i wdrazanie
modeli symbiozy przemystowej. Dzieki temu mozliwe jest uchwycenie synergii pomiedzy
poszczegdlnymi aktorami oraz ocena potencjatu regionu w zakresie transformacji

ku gospodarce cyrkularne;.

Firmy lubuskiego tancucha GOZ w uktadzie faz:

1. Projektowanie i ekoinnowacje
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Filzbee Sp. z 0.0. - projektowanie rozwigzan akustycznych z recyklatu PET
(panele, sufity, przegrody).

Polskie Pojemniki Sp. z 0.0. — innowacyjne pojemniki pétpodziemne

i podziemne na odpady komunalne.

Poltops Sp. z 0.0. — projektowanie nowych wtdknin i nawozéw organicznych

z wykorzystaniem wetny owczej i pior drobiowych (projekty B+R).
Ekotechnologie S.C. - projektowanie innowacyjnych instalacji do przetwarzania
odpadoéw i produkcji nawozow organicznych (technologia BIOROL).

2. Pozyskanie i wytwarzanie surowcéw

Almex Recykling Sp. z 0.0. — odzysk metali zelaznych i niezelaznych, recykling
jednostek ptywajgcych i pojazddw.

Eloroc Sp. z 0.0. — recykling zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego.
Bolmet Recycling Sp. z 0.0. — odzysk i rafinacja cynku, otowiu i aluminium.
tuzyckie Centrum Recyklingu Sp. z 0.0. — odzysk szkta, metali, makulatury

i tworzyw sztucznych z odpadéw komunalnych.

Eneris Surowce Sp. z 0.0. (Gorzéw) — pozyskanie surowcéw wtérnych

z odpadoéw przemystowych i komunalnych.

3. Produkcja i montaz

HUT Technika Srodowiska Sp. z 0.0. — projektowanie, budowa i montaz
instalacji do sortowania i odzysku odpaddw (ponad 100 uruchomionych linii).
Techtrans Sp. z 0.0. — produkcja linii do recyklingu zuzytych opon i urzadzen
transportu technologicznego.

Inter Castor - rozdrabniarki do recyklingu i elementy stalowe do obrdbki
materiatdw odpadowych.

IDEAPRO Sp. z 0.0. - linie technologiczne do przygotowania materiatow
odpadowych do recyklingu i utylizaciji.

4. Dystrybucja i logistyka

PreZero Service Zachéd Sp. z 0.0. - kompleksowa obstuga odbioru i transportu
odpadéw w ponad 110 gminach (2,6 mln mieszkancow).

PUE-EKO Sp. z 0.0. — odbiodri transport odpadow niebezpiecznych

i przemystowych, logistyka surowcow wtérnych.

Elektrosystem Sp. z 0.0. S.K. — odbiér i transport odpadéw przemystowych,
doradztwo srodowiskowe.

STENA Recycling Oddziat Wschowa — odbiér odpadow.

5. Uzytkowanie i utrzymanie

Vancooler -regeneracja chtodnic samochodowych, autobusowych
i przemystowych, wydtuzanie cyklu zycia urzadzen.
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e Anmet - opracowanie zastosowan dla zuzytych smigiet turbin wiatrowych (np.
w matej architekturze, mostach).

6. Zbieranie i segregacja
e Luzyckie Centrum Recyklingu Sp. z 0.0. (Marszéw) — selektywna zbidrka
odpadoéw komunalnych w 22 gminach (200 tys. mieszkancow).
e PreZero Service Zachod Sp. z 0.0. — systemy zbiérki selektywnej, systemy
depozytowe, ROP.
e Eneris Surowce - systemy zbidrki odpaddéw i elektrosmieci dla mieszkancow
ifirm.

7. Odzysk i ponowne uzycie
e Masterchem Logoplaste Sp. z 0.0. — ponowny przeréb odpadéw PET
w zamknietym obiegu (opakowania > ptatek PET - regranulat > nowe butelki).
e Anmet - odzysk wtékien weglowych i szklanych ze $migiet turbin wiatrowych.
o Tipperary Farm w Kruszynie - przetwarzanie odpadoéw zwierzecych
i fermentacyjnych na energie i nawéz BIO CRUNCH.

e Ekotechnologie S.C. - odzysk nawozu organicznego z osadéw komunalnych
i biopopiotéw.

8. Ponowne wtaczenie do obiegu

e Luzyckie Centrum Recyklingu - sprzedaz surowcow wtérnych (PET, szkto,
puszki aluminiowe, makulatura).

e Poltops Sp. z 0.0. —wykorzystanie wtékien naturalnych i odpadéw do produkciji
nowych materiatéw i nawozéw.

¢ Instatec Group Sp. z 0.0.—wdrozenia inteligentnych systemow zarzadzania
energig i gospodarki odpadowej w gminach.

e Tipperary Farm —wykorzystanie energii i nawozéw organicznych w lokalnych
cyklach rolniczych.

To zestawienie pokazuje wyraznie, ze lubuskie firmy pokrywajg wszystkie fazy taricucha
wartosci GOZ: od projektowania i innowacji, przez recykling i odzysk, az po ponowne
wtgczenie zasobdw do obiegu.

W strukturze lubuskiego tancucha wartosci gospodarki o obiegu zamknietym dominuja
mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP), ktére stanowig podstawe lokalnej gospodarki
cyrkularnej. To one realizujg wiekszos¢ ustug zwigzanych z recyklingiem, odzyskiem

i zagospodarowaniem odpaddw (np. Eloroc, PUE-EKO, Inter Castor, Techtrans,
IDEAPRO, Bolmet, Polskie Pojemniki, Vancooler). Ich dziatalnos¢ opiera sie gtéwnie

na kapitale krajowym i obejmuje przede wszystkim rynek lokalny i krajowy, chociaz
czes$é firm posiada takze doswiadczenia eksportowe (np. Bolmet sprzedajgcy surowce
metali, Vancooler uczestniczgcy w targach miedzynarodowych).
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Obok tego segmentu obecne sg réwniez srednie przedsiebiorstwa o ugruntowane;j
pozycji regionalnej, takie jak Poltops, Filzbee czy tuzyckie Centrum Recyklingu. Poltops
prowadzi dziatalnos¢ eksportowa, gtdwnie na rynki europejskie, opierajac swojg oferte
na unikalnych wtéknach i nawozach organicznych. Filzbee dziata gtdwnie na rynku
krajowym, lecz wyréznia sie innowacyjnymi rozwigzaniami z recyklatu PET. Luzyckie
Centrum Recyklingu, jako spotka samorzadowa, ma charakter instytucji regionalne;j,
obejmujac zasiegiem dziatania 22 gmin i blisko 200 tys. mieszkancow.

W wojewddztwie funkcjonuja réwniez duze przedsiebiorstwa oraz oddziaty grup
miedzynarodowych, ktére majg znaczacy wptyw na regionalny ekosystem GOZ.
Masterchem Logoplaste (275 pracownikéw) to duzy producent opakowan PET,
dziatajagcy na rynku krajowym i europejskim, ktorego kapitat taczy elementy polskie

i zagraniczne (powigzania z portugalska grupa Logoplaste). PreZero Service Zachdd jest
czescig niemieckiej Grupy Schwarz, zatrudniajgc w Polsce ponad 4000 pracownikow,

a w wojewddztwie lubuskim — okoto 200. Firma ta realizuje zadania w skali
ogélnopolskiej, a jednoczesnie wpisuje sie w europejska polityke GOZ. Almex Recykling
jako czes$¢ niemieckiej Grupy STEIL réwniez dziata na rynku miedzynarodowym,
specjalizujgc sie w odzysku metali. Eneris Surowce, cho¢ z kapitatem krajowym,
obejmuje swoim zasiegiem wiele wojewddztw, w tym lubuskie i obstuguje zaréwno
samorzady, jak i przedsiebiorstwa.

Na rynku obecne sg rowniez mikroprzedsiebiorstwa i mate spo6tki celowe, czesto
petnigce funkcje laboratoriéw innowacji. Instatec Group (2 wtascicieli) realizuje projekty
wdrozeniowe w obszarze zarzadzania energig i gospodarki odpadowej, skupiajac sie
gtéwnie na rynku lokalnym. ITEO, mimo dtugiej historii, w ostatnich latach dziata

w ograniczonej skali (ok. 5 pracownikow), realizujac wybrane projekty w zakresie
biogazowni i farm fotowoltaicznych. Ekotechnologie S.C. to przyktad firmy o profilu
badawczo-rozwojowym, ktdra tworzy innowacyjne technologie nawozowe (BIOROL)

we wspotpracy z jednostkami naukowymi.

Podsumowujac, warto podkresli¢ takze obecnos¢ firm o unikalnym profilu

i miedzynarodowej wspotpracy badawczej, takich jak Anmet. Przedsiebiorstwo

to specjalizuje sie w recyklingu turbin wiatrowych i odzysku wtékien weglowych,
wspotpracujgc z uczelniamii instytutami w Polsce, Europie i USA. Tipperary Farm,
bedgca czescig zagranicznej grupy Vossen, to przyktad firmy tgczacej produkcje rolng
z energetykg odnawialng, dziatajgcej na rynku krajowym i miedzynarodowym (eksport
mleka i miesa).

Struktura firm GOZ w wojewddztwie lubuskim jest zré6znicowana zaréwno pod
wzgledem wielkosci, jak i zasiegu dziatania:
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e MSP o kapitale krajowym koncentrujg sie na rynku lokalnym i krajowym,
realizujgc kluczowe zadania w recyklingu, odzysku i zagospodarowaniu
odpadoéw.

e Srednie przedsiebiorstwa rozwijaja dziatalno$¢ eksportowa i innowacyjna,
stajgc sie waznym ogniwem w tancuchach wartosci GOZ na poziomie
europejskim.

e Duze podmiotyi grupy miedzynarodowe wnoszg kapitat, technologie
i doswiadczenie w zarzadzaniu gospodarka odpadowag na duzg skale.

e Mikrofirmy i spotki innowacyjne petnig funkcje generatoréw technologii
i modeli biznesowych, czesto we wspodtpracy z instytucjami naukowymi.

Tak zréznicowana struktura sprawia, ze wojewodztwo lubuskie dysponuje petnym
przekrojem podmiotéw zdolnych do realizacji poszczegélnych faz tancucha wartosci
GOZ - od poziomu lokalnego po miedzynarodowy.

7.2.4. Rynki koncowe

Analiza taricucha wartosci gospodarki o obiegu zamknietym w wojewddztwie lubuskim
wymaga nie tylko identyfikacji firm oraz ich profili dziatalnosci, lecz takze okreslenia
rynkéw koncowych, do ktérych kierowane sa produkty, ustugi i rozwigzania cyrkularne.
Rynki te sg zréznicowane zaréwno pod wzgledem charakteru odbiorcéw (samorzady,
przedsiebiorstwa przemystowe, konsumenci indywidualni), jak i zasiegu geograficznego
(lokalny, krajowy, miedzynarodowy).

Uwzglednienie koncowych rynkdéw zbytu pozwala uchwyci¢, w jaki sposéb efekty
dziatalnosci przedsiebiorstw z regionu wpisuja sie w logike gospodarki cyrkularnej - czy
to poprzez zamykanie obiegu materiatéw i surowcéw w skali lokalnej, czy tez poprzez
udziat w globalnych tancuchach wartosci opartych na recyklingu, ekoprojektowaniu

i symbiozie przemystowej. Zestawienie to umozliwia ocene stopnia integracji lubuskich
podmiotéw w systemie GOZ oraz wskazuje potencjalne kierunki rozwoju i
internacjonalizaciji ich dziatalnosci.

1. Sektor komunalny i samorzady
e odbiorcy ustug odbioru, segregacji i zagospodarowania odpadéw (Luzyckie
Centrum Recyklingu, PreZero, Eneris, Elektrosystem, PUE-EKO),
e mieszkancy gmin (systemy selektywnej zbiérki, kompostowanie, systemy
depozytowe),
¢ lokalne spotecznosci korzystajace z infrastruktury GOZ (np. pojemniki
potpodziemne, instalacje segregacji, kompostownie).

To rynek podstawowy, obejmujacy setki tysiecy mieszkancéw regionu oraz jednostki
samorzadu terytorialnego.
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2. Przemyst i sektor B2B
e firmy produkcyjne generujgce odpady przemystowe, niebezpieczne
i opakowaniowe (obstuga przez PUE-EKO, Eneris, Elektrosystem),
e przedsiebiorstwa korzystajgce z maszyn, urzadzen i instalacji do sortowania
i recyklingu (HUT Technika, IDEAPRO, Inter Castor, Techtrans),
e zaktady przetworstwa surowcow wtornych i hutnictwo (Bolmet — metale
kolorowe, Almex — ztom zelazny i metale niezelazne).

Rynek ten obejmuje krajowych i europejskich partneréw przemystowych, w tym branze
motoryzacyjng, chemiczna, hutniczg i budowlana.

3. Rynek budownictwa i infrastruktury
e samorzady i deweloperzy kupujacy innowacyjne rozwigzania urbanistyczne
i budowlane (Polskie Pojemniki — pojemniki potpodziemne, BEWA -
prefabrykowane domy, mata architektura, Polkol - recykling kruszyw
kolejowych),
e sektorinfrastruktury komunalnej (kontenery, wiaty, systemy
zagospodarowania odpadoéw).

Rynek obejmuje krajowych i zagranicznych odbiorcéw, a produkty z Lubuskiego wpisujg
sie w trendy zielonego budownictwa.

4. Rynek energetyki i biogospodarki
e gospodarstwa rolne i przemyst rolno-spozywczy (Tipperary Farm — biogaz,
nawoz BIO CRUNCH),
e energetyka rozproszona i samorzady (Instatec — fotowoltaika, systemy ICT,
ITEO - biogazownie i farmy PV),
e odbiorcy energii elektrycznej i cieplnej w regionie (np. gospodarstwa domowe
zasilane z biogazowni, farm PV).

To rynek krajowy i lokalny, z potencjatem rozwojowym w kierunku energii odnawialnej
i nawozow organicznych.

5. Rynek konsumencki i uzytkownicy indywidualni
e mieszkancy korzystajgcy z regenerowanych produktéw (Vancooler —
chtodnice, czesci do maszyn),
e konsumenci korficowi kupujgcy produkty w opakowaniach PET (Masterchem
Logoplaste — butelki i stoiki),
e klienciindywidualni i firmy kupujace produkty z wetny (Poltops — wtékna,
nawozy organiczne, filce).

Rynek obejmuje Polske, Europe i czesciowo rynki globalne (eksport produktow PET,
wtdkien).
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6. Rynki miedzynarodowe i specjalistyczne nisze
e rynek europejskii globalny recyklingu zaawansowanych materiatéw (Anmet —

wtdékna weglowe, laminaty, zastosowania w budownictwie i kompozytach),

e odbiorcy specjalistycznych komponentow przemystowych (Vancooler —
chtodnice, eksport; Poltops — przedze, nawozy organiczne na rynek UE),

e miedzynarodowe targii sieci badawcze, w ktérych uczestniczg firmy regionu.

Te nisze wskazujg na potencjat innowacyjny regionu, ktéry wychodzi poza rynek krajowy.

Podsumowujgc analize rynkéw odbiorcow nalezg do nich gtéwnie:

¢ Rynkilokalne i regionalne: mieszkancy, gminy, samorzady (podstawowy rynek
GO2Z).

¢ Rynki krajowe: przemyst w Polsce (odpady, recykling, instalacje, opakowania).

¢ Rynki miedzynarodowe: eksport opakowan PET, wtdkien naturalnych
i technicznych, surowcow metalicznych, innowacyjnych komponentow
zrecyklingu (np. wtdkna weglowe, nawozy organiczne).

7.2.5. Ustugi wspierajgce

Ustugi certyfikacji w tannicuchu wartosci GOZ

Certyfikacja odgrywa kluczowa role w funkcjonowaniu tancucha wartosci gospodarki

o obiegu zamknietym, poniewaz stanowi narzedzie potwierdzajgce zgodnos$¢ procesow,
produktéw i ustug z wymaganiami jakosciowymi, Srodowiskowymi i spotecznymi.

W kontekscie GOZ, certyfikacja petni podwdjng funkcje: z jednej strony zapewnia
transparentnosc¢ i wiarygodnos¢ dziatan podejmowanych przez przedsiebiorstwa,

z drugiej zas umozliwia integracje z rynkami krajowymi i miedzynarodowymi, gdzie
zgodnos¢ z normami jest warunkiem uczestnictwa w globalnych tancuchach wartosci.

Dzieki stosowaniu certyfikacji mozliwe jest monitorowanie wptywu dziatalnosci
gospodarczej na srodowisko, ocena efektywnosci procesow recyklingu i odzysku,

a takze weryfikacja bezpieczenstwa produktéw i instalacji. Standardy takie jak ISO 9001,
ISO 14001 czy ISO 50001 wprowadzaja spdjne zasady zarzgdzania jakosScia,
srodowiskiem i energia, co przektada sie na zwiekszenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw oraz ich zdolno$é do uczestniczenia w zamdwieniach publicznych,
przetargach i projektach unijnych.

W przypadku firm lubuskiego tancucha GOZ, certyfikacja jest nie tylko wymogiem
formalnym, ale takze elementem budowania przewagi rynkowej, pozwalajacym

na podkreslenie innowacyjnosci i zrdwnowazonego charakteru oferowanych rozwigzan.
Stanowi ona réwniez istotny czynnik w procesie budowania zaufania klientow,
partnerow biznesowych i spotecznosci lokalnych, ktdre coraz czesciej oczekuja
potwierdzonych dowododw na odpowiedzialne gospodarowanie zasobami.
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Certyfikacja w firmach tanncucha GOZ wojewddztwa lubuskiego
1. Systemy zarzadzania jakoscia i Srodowiskiem
e 1S0O 9001 - system zarzadzania jakoscia (np. Masterchem, PreZero, Eneris, LCR).

e IS0 14001 - system zarzadzania srodowiskowego, potwierdzajgcy minimalizacje
wptywu na srodowisko (PreZero, LtCR, PUE-EKO, Eneris).

e EMAS - system ekozarzgdzania i audytu sSrodowiskowego (PreZero).

¢ IS0 50001 - zarzadzanie energia (Instatec).

2. Bezpieczenstwo i higiena pracy
e 1S0 45001 (dawniej OHSAS 18001) — system zarzadzania BHP (PreZero, £tCR

3. Certyfikacja branzowa i specjalistyczna
e IS0 15378i1S0O 15593 - certyfikacja produkcji opakowan do lekdw,

suplementow i zywnosci (Masterchem Logoplaste).

o KZRINiG - system certyfikacji dla biopaliw i biokomponentéw (PreZero).

o Certyfikacja nawozéw i bionawozéw - Poltops, Ekotechnologie (w procesie
rejestracji i ochrony patentowej produktéw nawozowych BIOROL).

e Znak CEiinne certyfikaty branzowe - dla maszyn i urzadzen produkowanych
w regionie (HUT Technika, Techtrans, IDEAPRO)

4. Nagrody, wyroéznienia i potwierdzenia jakosci
e Nagrody branzowe GOZ i ekoinnowacyjne — np. Luzyckie Centrum Recyklingu
(Ekolaur, Puchar Recyklingu, Nagroda Marszatka Woj. Lubuskiego).
o Tytuty biznesowe i jakosciowe — np. Vancooler (Lubuski Lider Biznesu 2024).
e Udziat w programach unijnych (POIR, RPO, Horyzont 2020) - potwierdzajacy
walidacje innowacyjnosci i technologii zgodnych z politykg zrownowazonego
rozwoju.

Firmy tancucha GOZ w wojewddztwie lubuskim stosujg gtéwnie systemy ISO (9001,
14001, 45001, 50001) oraz branzowe certyfikaty Srodowiskowe i produktowe.
Dodatkowo wzmacniajg swojg pozycje poprzez nagrody branzowe, wyrdznienia
regionalne i uczestnictwo w projektach B+R potwierdzajgcych innowacyjnosc.

Projekty badawczo-rozwojowe w firmach tancucha wartosci GOZ wojewodztwa
lubuskiego

W strukturze lubuskiego tancucha wartosci gospodarki o obiegu zamknietym istotng
role odgrywajg projekty badawczo-rozwojowe (B+R), ktére pozwalajg na wdrazanie
innowacyjnych technologii recyklingu, odzysku surowcéw, wykorzystania OZE oraz
tworzenia nowych produktow cyrkularnych. Analiza wskazuje, ze aktywnosé B+R

w regionie koncentruje sie wokot kilku kluczowych obszaréw.

1. Innowacje w materiatach i wtokninach
e Poltops Sp. z 0.0. prowadzi projekty B+R w obszarze wtékien naturalnych

i materiatéw kompozytowych. Firma uczestniczyta w projektach finansowanych
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przez NCBR (Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj), ktérych celem byto
opracowanie innowacyjnych wtéknin ochronnych z dodatkiem piér drobiowych.
Efektem dziatan byto zgtoszenie patentdéw oraz rozwdj nawozoéw organicznych.
Dzieki tym projektom firma tgczy tradycje wtékiennicze z nowoczesnymi
trendami GOZ, wykorzystujgc odpady organiczne jako petnowarto$ciowy

surowiec.

2. Technologie nawozowe i przetwarzania odpadéw organicznych

Ekotechnologie S.C. opracowato technologie BIOROL - innowacyjny proces
przetwarzania osadow komunalnych i popiotéw ze spalania biomasy

na certyfikowany nawdz organiczno-mineralny. Projekt realizowany byt w ramach
POIR i obejmowat faze badan przemystowych oraz prace rozwojowe, zakonczone
opracowaniem linii technologicznej gotowej do wdrozenia. Jest to przyktad
rozwigzan B+R o duzym znaczeniu aplikacyjnym, ktére moga wspierac rolnictwo
i gospodarke odpadami w duchu cyrkularnym.

3. Symbioza przemystowa i recykling kompozytéw

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Anmet prowadzi unikalne projekty dotyczgce
recyklingu $migiet turbin wiatrowych oraz odzysku wtdékien weglowych

i szklanych. Firma zrealizowata projekt B+R w ramach POIR (2014-2020),
wspotpracujac z politechnikami (Warszawska, Rzeszowska, Wroctawska,
Koszalinska) i instytutami zagranicznymi. Rezultatem badan byto opracowanie
technologii odzysku dtugich wtékien weglowych (do 8 metréow), ktére moga
znalez¢ zastosowanie w budownictwie mostowym, architekturze i kompozytach
technicznych. Projekty te maja charakter przetomowy w skali miedzynarodowej,
lokujac firme w waskiej grupie lideréw technologii recyklingu kompozytow.

4. Technologie energetyczne i biomasa algowa

Innowacyjne Techniki Energii Odnawialnej (ITEO) realizowato projekty
badawcze zwigzane z produkcja biomasy algowej z wykorzystaniem energii
odnawialnej. Projekt zaktadat hodowle mikroglonéw (projekt ,,LUKON”)

w warunkach przemystowych. Mimo ograniczonej skali dziatalnosci firmy, projekt
stanowi przyktad préb wdrozenia rozwigzan w obszarze biotechnologii

i cyrkularnej gospodarki surowcami odnawialnymi.

5. Technologie ICT dla efektywnosci energetycznej i GOZ

Instatec Group Sp. z 0.0. realizowata projekty w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 (np. ,,Lubuski Operator
Fotowoltaiczny”). Firma rozwijata rozwigzania B+R w obszarze monitoringu
srodowiskowego i energetycznego opartego na inteligentnych uktadach
pomiarowych (zgodnych z norma ISO 50001). Projekty te wpisuja sie w nurt
cyfryzacji gospodarki cyrkularnej oraz integracji GOZ z koncepcjg Przemystu 4.0.
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Badania i prace rozwojowe realizowane w ramach regionalnego taricucha wartosci
gospodarki o obiegu zamknietym koncentrujag sie na obszarach zgodnych z priorytetami
inteligentnej specjalizacji RIS. Zielona gospodarka. Obejmujg one w szczegélnosci
opracowywanie innowacyjnych materiatéw i technologii wykorzystujacych odpady jako
petnowartos$ciowe surowce wtérne, rozwadj cyrkularnych proceséw produkcji nawozéw
i wtoknin, a takze prace nad technologiami odzysku i ponownego wykorzystania
zaawansowanych materiatéw kompozytowych. Projekty te wskazujg na rosnaca
zdolnosé regionu do generowania rozwigzan o wysokim potencjale aplikacyjnym, ktére
moga znalez¢ zastosowanie zaréwno w przemysle, jak i w sektorze rolnictwa czy
budownictwa.

Roéwnolegle rozwijane sg innowacje w obszarze odnawialnych Zzrédet energii oraz
cyfryzacji procesow srodowiskowych i energetycznych, ktére integruja logike gospodarki
cyrkularnej z koncepcjg Przemystu 4.0. Dzieki takim przedsiewzieciom wojewddztwo
lubuskie wzmacnia swojg pozycje jako region posiadajgcy unikalne kompetencje

w zakresie transformacji cyrkularnej, taczac potencjat badawczo-rozwojowy
zwdrozeniami w skali lokalnej, krajowej i miedzynarodowej. Wpisuje sie to w szerszy cel
strategiczny RIS, jakim jest budowa konkurencyjnosci opartej na innowacyjnych,
zréwnowazonych i zasobooszczednych technologiach.

Otoczenie instytucjonalne i partnerstwa
Otoczenie instytucjonalne odgrywa kluczowa role w rozwoju taricucha wartosci

w ramach RIS. Zielona gospodarka, stanowigc system wsparcia dla przedsiebiorstw,
jednostek B+R oraz start-upéw. Obejmuje ono instytucje naukowo-badawcze, osrodki
transferu technologii, parki naukowo-przemystowe, a takze partnerstwa i sieci
wspotpracy integrujgce zasoby wiedzy, innowaciji i kapitatu. Ich zadaniem jest tworzenie
warunkdéw do powstawania nowych technologii, utatwianie komercjalizacji wynikéw
badan, rozwdj kompetencji kadr oraz budowanie powigzan nauka-biznes—-samorzad.

W kontekscie gospodarki o obiegu zamknietym i transformacji energetycznej otoczenie
instytucjonalne petni réwniez funkcje akceleratora proceséw cyrkularnych

i proekologicznych, wspierajgc wdrazanie odnawialnych zrodet energii, ekoinnowacji
oraz cyfrowych rozwigzan dla zielonej gospodarki. Dzieki integracji podmiotéw
regionalnych i miedzynarodowych, instytucje te umozliwiajg przedsiebiorstwom
szybsze wdrazanie innowacji, zwiekszenie konkurencyjnosci i aktywne wtgczanie sie

w globalne taricuchy wartosci opierajgce sie na zasadach GOZ.
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Centrum Badawczo-Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogérskiego: START-UP TECH?*®
START-UP TECH CBR UZ funkcjonuje jako akcelerator start-updéw i hub transferu

technologii wywodzacy sie ze struktur Parku Naukowo-Technologicznego Uniwersytetu
Zielonogorskiego Sp. z 0.0. Jego dziatalno$é koncentruje sie na wspieraniu powstawania
oraz rozwoju innowacyjnych firm poprzez inkubacje, transfer wiedzy i technologii

do przemystu oraz budowanie trwatych powigzan nauka-biznes. Kluczowym obszarem
aktywnosci akceleratora jest rozwéj innowacji cyfrowych i ekorozwigzan, w tym
projektéw z zakresu energetyki odnawialnej, efektywnosci energetycznej,
elektromobilnosci oraz gospodarki niskoemisyjnej. Poprzez wsparcie start-upow w fazie
wdrozeniowej i komercjalizacji technologii, START-UP TECH CBR UZ wzmacnia taficuch
wartosci transformacji energetycznej, szczegdlnie w obszarach tworzenia i wdrazania
nowych produktéw, systemow cyfrowych oraz ustug dla sektora zielonej gospodarki.
Dzieki zapleczu obejmujgcemu dotychczasowy Park Naukowo-Technologiczny UZ,
m.in. Centrum Budownictwa Zréwnowazonego i Energii, Centrum Innowacji
Technologie dla Zdrowia Cztowieka oraz Centrum Technologii Informatycznych, START-
UP TECH CBR UZ zapewnia przedsiebiorcom dostep do specjalistycznej infrastruktury
badawczej, laboratoridow i zasobéw eksperckich.

Istotnym elementem dziatalnosci akceleratora jest rowniez skalowanie biznesu poprzez
budowanie sieci partnerstw naukowych i gospodarczych, zaréwno na poziomie
regionalnym, jak i miedzynarodowym. Dzieki temu start-upy i MSP dziatajgce w obszarze
transformacji energetycznej majg mozliwosé szybszego wejscia na rynki krajowe

i zagraniczne oraz uzyskania przewagi konkurencyjnej w dynamicznie rozwijajacym sie
sektorze.

Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy
Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. (GOT PNP)

jest kluczowa instytucjg otoczenia biznesu w wojewddztwie lubuskim, ktérej
dziatalnos¢ bezposrednio wspiera rozwoj tancucha wartosci transformacji
energetycznej. Osrodek powstat w 2013 roku i od poczatku petni funkcje platformy
integrujgcej przedsiebiorstwa, uczelnie i instytucje badawcze wokét innowacii,
zielonych technologii i komercjalizacji wiedzy. Jego oferta obejmuje inkubacje
przedsiebiorstw, transfer i ochrone technologii, cyfryzacje proceséw, rozwdgj
ekoinnowacji oraz edukacje kadr dla sektora energetycznego. Szczegblne znaczenie ma
Centrum Transferu Technologii Srodowiskowych, ktére koncentruje sie

na wyszukiwaniu i wdrazaniu rozwigzan w obszarze OZE, elektromobilnosci i technologii
srodowiskowych. Prowadzone tam badania i prace rozwojowe tworzg warunki do

3 https://cbr-uz.pl/ (dostep: 21.08.20251.).
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komercjalizacji innowacji energetycznych przez MSP, wzmacniajac ogniwa zwigzane
z projektowaniem, wdrazaniem i obstugg nowoczesnych systeméw energetycznych.

Ponadto, dzieki Centrum Transferu Technologii Srodowiskowych, Inkubatorowi ,,Think
Tank” i Klubowi Mtodego Wynalazcy GOT PNP integruje nauke, biznes i edukacije,
utatwiajgc wdrazanie OZE, elektromobilnosci i ekoinnowacji w ramach RIS. Zielona
gospodarka.

Partnerstwo ,,Zielona Transformacja” w ramach RIS. Zielona gospodarka
Podmiot reprezentujacy Partnerstwo: Centra Badawczo—Rozwojowe Uniwersytetu

Zielonogorskiego Sp. z o.o.

Charakterystyka Partnerstwa: Partnerstwo ,,Zielona Transformacja” funkcjonuje

w ramach RIS. Zielona gospodarka i stanowi platforme wspodtpracy pomiedzy
jednostkami naukowo-badawczymi, a przedsiebiorstwami regionu. Jego gtdbwnym celem
jest wypracowywanie nowych technologii i rozwigzan wspierajgcych transformacije
energetyczna, w tym przechodzenie od zrédet konwencjonalnych do odnawialnych.
Partnerstwo wzmacnia potencjatinnowacyjny regionu, integrujgc zasoby nauki i biznesu
oraz sprzyjajac wdrazaniu OZE, elektromobilnosci, ekoinnowaciji i technologii
srodowiskowych.

Partnerstwo ,,Zielona Transformacja” integruje réznorodne podmioty — od uczelni

i jednostek B+R po przedsiebiorstwa z sektora zielonej energii, recyklingu i nowych
technologii — tworzac sie¢ wspotpracy wspierajacg rozwdj tanicucha wartosci
transformaciji energetycznej w wojewddztwie lubuskim.

7.2.6.  Wnhnioski i wptyw tancucha wartosci na rozwdj inteligentnych
specjalizacji i zatrudnienie w regionie

tancuch wartosci wyrobow i ustug w GOZ stanowi obszar horyzontalny, ktéry spaja

i wzmacnia poszczegoélne inteligentne specjalizacje regionu. Jego istota polega

na wydtuzeniu cyklu zycia produktéw i zasobdw poprzez projektowanie, wytwarzanie,
uzytkowanie, recykling i ponowne wprowadzanie surowcow do obiegu. Dzieki temu
kazdy z obszaréw RIS znajduje w nim swoje zastosowanie, tworzac sie¢ powigzan
miedzysektorowych, w tym z:

o RIS_2B (Recykling i bezpieczne przetwarzanie) bezposrednio wpisuje sie
w koncowe fazy tanicucha GOZ, zapewniajgc odzysk surowcow i ich ponowne
wykorzystanie. To podstawa zamykania obiegdw materiatowych.

¢ RIS_2C (Zrownowazone projektowanie wyrobow i przestrzeni) oddziatuje
na poczatkowe fazy tancucha, gdzie decyduje sie o trwatosci, modularnosci
i mozliwosci recyklingu produktow, a takze o innowacyjnym podejsciu
do architektury i infrastruktury.
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e RIS_2D (Pasywne budownictwo, zielone materiaty budowlane) tworzy
przestrzen wykorzystania rozwigzan cyrkularnych w budownictwie, m.in. poprzez
odzysk i recykling materiatow budowlanych oraz stosowanie komponentéw
0 obnizonym $ladzie srodowiskowym.

¢ RIS_2E (Odnawialne zrodta energii) zapewnia zielong energie dla proceséw
w catym tancuchu wartosci GOZ, a jednoczesnie korzysta z odpadoéw i biomasy
jako zasobow do produkcji energii.

e RIS_2F (Surowce wtdrne i produkty energetyczne z odpadow) wzmacnia obieg
cyrkularny poprzez innowacyjne sposoby przeksztatcania odpadéw w energie
i materiaty wtérne, stanowigc pomost pomiedzy recyklingiem a energetyka
odnawialna.

e RIS_3D (Wytwarzanie maszyn, urzadzen i czesci metalowych) wspiera GOZ
dostarczajgc technologie, linie recyklingowe, maszyny do odzysku i
przetwarzania surowcow, ktdre umozliwiajg realizacje proceséw cyrkularnych
na poziomie przemystowym.

Powigzania pomiedzy obszarami RIS a tancuchem wartos$ci GOZ majg charakter
komplementarny i wzajemnie wzmacniajgcy. GOZ petni role spoiwa, w ktérym
rozwigzania projektowe, materiatowe, energetyczne i technologiczne znajduja
praktyczne zastosowanie. Dzieki temu mozliwa jest budowa regionalnego ekosystemu
innowaciji, w ktdrym poszczegdélne specjalizacje nie funkcjonujg w izolacji, lecz tworza
zintegrowany system wspierajacy transformacje ku gospodarce cyrkularnej.

Podsumowujac, prowadzona analiza wskazuje, ze wojewédztwo lubuskie dysponuje
kompletnym i funkcjonalnie powigzanym tancuchem wartosci gospodarki o obiegu
zamknietym, ktéry koresponduje z priorytetami RIS. Zielona gospodarka. Struktura
podmiotowa - oparta na dominacji MSP, uzupetniona przez $rednie firmy oraz oddziaty
korporacji — sprzyja elastycznosci, dyfuzji innowacji oraz szybkiemu reagowaniu na
zmiany rynkowe. Jednoczesnie istnieje potencjat dalszego skalowania procesow
cyrkularnych, szczegélnie w obszarze inwestycji infrastrukturalnych oraz wtgczania
lokalnych rozwigzan do ponadregionalnych tancuchow dostaw.

Z punktu widzenia polityki rozwoju RIS kluczowe jest utrzymanie horyzontalnej roli GOZ
jako spoiwa miedzy specjalizacjami: recyklingiem i bezpiecznym przetwarzaniem
(RIS_2B), zréwnowazonym projektowaniem (RIS_2C), zielonym budownictwem
(RIS_2D), odnawialnymi zrodtami energii (RIS_2E), surowcami wtdérnymi i odzyskiem
energii (RIS_2F) oraz wytwarzaniem maszyn i urzadzen (RIS_3D). Komplementarnosé
tych obszardéw pozwala domykaé petle materiatowe, obnizaé intensywnos¢ zasobowa
produkcji i zwieksza¢ odpornos¢ gospodarcza regionu. W tym sensie GOZ stanowi nie
tylko kierunek srodowiskowy, lecz réwniez filar konkurencyjnosci.
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Whptyw tancucha wartosci gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) na zatrudnienie w
wojewoddztwie lubuskim nalezy rozpatrywac¢ w kontekscie jego horyzontalnego
charakteru oraz powigzan z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami. GOZ sprzyja
powstawaniu miejsc pracy w wielu branzach - od projektowania i ekoinnowacji, poprzez
recykling, logistyki zwrotnej, az po odnawialne zrodta energii. Dominacja matych

i Srednich przedsiebiorstw, wspieranych przez srednie firmy oraz oddziaty korporacji
miedzynarodowych, przektada sie na znaczng elastycznos¢ rynku pracy i dywersyfikacje
zatrudnienia. Szczegodlne znaczenie maja tu sektory recyklingu (RIS_2B), projektowania

i budownictwa zréwnowazonego (RIS_2C i RIS_2D) oraz przemystu maszynowego
(RIS_3D), ktére generuja miejsca pracy zarowno dla wykwalifikowanych pracownikow
technicznych, jaki dla specjalistow w obszarze badan i rozwoju, ustug srodowiskowych
czy logistyki.

GOZ tworzy w regionie mozliwosci dla nowych profesji zwigzanych z gospodarka
cyrkularng, takich jak operatorzy instalacji recyklingowych, inzynierowie procesow
odzysku, projektanci produktow cyrkularnych, a takze specjalisci w zakresie certyfikaciji,
doradztwa srodowiskowego i logistyki zwrotnej. Jednoczesnie przyczynia sie do
stabilizacji zatrudnienia w sektorach tradycyjnych, ktére dzieki wdrazaniu zasad
cyrkularnosci (np. odzysk surowcéw wtérnych, wykorzystanie biomasy) zyskujg nowe
zrédta przewagi konkurencyjnej. W perspektywie srednio- i dtugoterminowej rozwéj
taricucha wartosci GOZ w wojewoddztwie lubuskim stanowi istotny motor wzrostu
zatrudnienia w zielonej gospodarce, sprzyjajac integracji rynku pracy z transformacja
energetyczna i innowacyjng modernizacja regionu.

Dalszy rozwdj wymaga wzmochnienia strumienia projektow inwestycyjnych

i wdrozeniowych, ktére przetozg sie na poprawe operacyjnej efektywnosci obiegu
zasoboéw. Priorytetami sg: rozbudowa i modernizacja systemoéw selektywnej zbidrki

i sortowania, rozwoj logistyki zwrotnej, standaryzacja jakosci recyklatow oraz tworzenie
regionalnych platform wymiany surowcow wtornych (ang. marketplaces). Rownolegle
nalezy intensyfikowac zielone zamoéwienia publiczne, aby generowac¢ przewidywalny
popyt na produkty i ustugi cyrkularne oraz stymulowac¢ powstawanie modeli ,,product-
as-a-service”, naprawy.

Istotnym warunkiem skali jest standaryzacja i certyfikacja. Upowszechnienie systemow
ISO 9001/14001/45001/50001, EMAS oraz branzowych certyfikatéw produktowych
zwieksza wiarygodnos¢ podazy, utatwia ekspansje eksportowg i wtagczanie firm do
globalnych tancuchéw dostaw. Uzupetniajaco wskazane jest rozwijanie kompetencji

w zakresie oceny cyklu zycia (LCA) i $ladéw srodowiskowych (w tym weglowego),

co wzmachia transparentnos$é i pozwala réznicowac oferte rynkowa poprzez
udokumentowane korzysci Srodowiskowe.
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W obszarze B+R rekomendowane jest dalsze koncentrowanie srodkoéw na innowacjach
materiatowych (wtékniny i kompozyty z recyklingu, nawozy z odpadow
biodegradowalnych), technologiach odzysku zaawansowanych materiatow oraz
cyfryzacji proceséw srodowiskowych i energetycznych. Konsorcja tagczace
przedsiebiorstwa, JST i jednostki naukowe powinny realizowac projekty pilotazowe

o wysokiej gotowosci wdrozeniowej (TRL 6-9), z jasno zdefiniowana sciezkg
komercjalizacji i mierzalnymi efektami redukciji zuzycia surowcow.

Rolg otoczenia instytucjonalnego jest przyspieszanie komercjalizacji: akceleracja start-
upow, dostep do laboratoriéw, wsparcie wtasnosci intelektualnej, sieciowanie nauka-
biznes oraz umiedzynarodowienie (misje, targi, standardy). Koordynacja tych narzedzi
w ramach partnerstw RIS powinna skutkowaé tworzeniem taricuchéw projektéw —

od prototypu, przez demonstrator, po wdrozenie w skali przemystowe;.

Podsumowujac, rozwoj ,,Zielonej gospodarki” i tancucha GOZ w regionie wymaga
rownoczesnego dziatania w trzech kierunkach: (1) skalowanie istniejgcych rozwigzan
poprzez inwestycje infrastrukturalne i popyt publiczny, (2) podnoszenie jakos$ci dzieki
certyfikacji, LCA i standaryzacji recyklatéw, (3) innowacje i internacjonalizacja poprzez
projekty B+R o wysokiej gotowosci oraz aktywne wtaczanie firm do europejskich

i globalnych tancuchoéw wartosci. Taka sekwencja dziatan pozwoli przetozy¢ przewagi
systemowe regionu na trwatg przewage konkurencyjng i wymierne efekty
srodowiskowe.

Strona | 94



Lubuskie

Warte zachedu

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Lubuskiego - Polska Unie Europejska

7.3.Ltancuch wartosci wyroboéw i ustug efektywnosci
energetycznej

7.3.1. Produkt

tancuch wartosci w sektorze efektywnosci energetycznej (EE) to kompleksowy system
potaczonych ze soba dziatan, ktérych celem jest dostarczenie klientowi koncowemu
produktu lub ustugi o wyzszej wartosci, prowadzgcej do oszczednosci energii*°. tancuch
ten obejmuje: projektowanie i rozwdj technologii oszczedzajgcych energie, produkcje
urzadzen i materiatéw (np. izolacji, systemoéw HVAC, oswietlenia LED), dostawy

i montaz, integracje z istniejacg infrastruktura, monitoring i optymalizacje zuzycia
energii, serwis oraz modernizacje instalacji— zaréwno w zaktadach przemystowych, jak
i w budynkach mieszkalnych. Aktywnos¢ w tancuchu wykazuja firmy wytwarzajgce
aparature kontrolno-pomiarowa, systemy automatyki przemystowej oraz rozwigzania
smart grid umozliwiajgce optymalizacje zuzycia energii.

Produkty wtancuchu wartosci EE to komponenty wykorzystywane np. w modernizaciji
energetycznej. Mozna je podzieli¢ na kilka gtéwnych kategorii:

1) Podstawowe komponenty i sprzet, w tym:

e systemy oswietleniowe

e urzadzenia automatyki przemystowej i sterowania;

e infrastruktura energetyczna i urzagdzenia dystrybucyjne;
e komponenty powtoki budynkdéw.

2) Zintegrowane systemy i rozwigzania, w tym:

e systemy wytwarzania energii z OZE;
e zarzadzanie energia i modernizacja budynkow.

3) Oprogramowanie, platformy i ustugi cyfrowe, w tym:

e inteligentne platformy zarzadcze;
e specjalistyczne aplikacje i rozwigzania chmurowe.

40 https://reo.pl/pl/informacije/biznes-i-prawo/147/lancuch-wartosci-przedsiebiorstwa-z-czego-sie-
sklada-jaka-pelni-funkcje (dostep: 23.08.2025.).
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7.3.2. Roleirelacje

Produkty w taricuchu wartosci EE sg dostarczane na rynek przez sie¢ podmiotow
petnigcych rézne, wzajemnie powigzane role obejmujace:

1) Badania, rozwdj i projektowanie
Na tym etapie tancucha wartosci tworzone sg nowe technologie i innowacyjne produkty.
Gtowni aktorzy:

Wiodaca role odgrywajg tu wyspecjalizowane jednostki, takie jak BIOT Sp. z o.0., ktéra
petni funkcje dedykowanego centrum badawczo-rozwojowego i technologicznego

w Grupie Kapitatowej LUG, koncentrujac sie na Internecie Rzeczy (loT) i systemach
smart*'. Uesa Polska Sp. z 0.0. skupia swoje prace B+R na inteligentnych urzgdzeniach
do dystrybucji energii*?. Istotne sg réwniez wewnetrzne dziaty B+R duzych
przedsiebiorstw, jak np. LUMEL S.A., ktére aktywnie uczestniczg w projektach
finansowanych przez UE w celu opracowania urzadzen nowej generacji*®. Startupy, takie
jak ENSORE, rozwijajgce autorskg technologie przetwarzania biomasy, sg kluczowym
Zrodtem przetomowych innowac;ji*.

2) Wytwarzanie i produkcja
Jest to etap, na ktérym koncepcje i projekty sa przeksztatcane w produkty gotowe.
Gtowni aktorzy:

Gtéwnie duze przedsiebiorstwa o ugruntowanej pozyciji na rynku, jak np.:
e LUG S.A. (oswietlenie);
e LUMEL S.A. (urzadzenia automatyki);
e RELPOL S.A. (przekazniki);
e Elektrobud S.A. (stacje transformatorowe, konstrukcje metalowe);
e Calmet Sp. zo.0. (precyzyjne przyrzady pomiarowe).

3) Integracja systemow i wdrazanie projektow (etap realizaciji)

Podmioty dziatajgce na tym etapie taficucha taczg ré6znorodne produkty i ustugi
w kompleksowe, gotowe do uzytku rozwigzania dla klientéw koncowych.

Gtowni aktorzy:
¢ |nstatec Group Sp. z 0.0., firma zajmuje sie tgczeniem instalacji fotowoltaicznych,
turbin wiatrowych, pomp ciepta i systemow zarzadzania energig w ramach

41 https://biot.com.pl/ (dostep: 10.09.2025r.).

42 https://www.uesa.pl/ (dostep: 10.09.2025r.).

4 https://www.lumel.com.pl/ (dostep: 10.09.2025r.).
4 https://ensore.pl/ (dostep: 10.09.2025r.).
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kompleksowych projektéw termomodernizacyjnych?s;
e Podobngrole, ale w sektorze nowego budownictwa, petni firma Ecolek Home Sp.
z 0.0., realizujgca projekty budynkéw pasywnych ,,pod klucz”“®.

4) Dystrybucjai sprzedaz

Jest to etap tancucha wartosci obejmujacy kanaty, za posrednictwem ktérych produkty
i ustugi docieraja do finalnych odbiorcow.

Gtowni aktorzy:
e LUG S.A. z przedstawicielstwami w Berlinie, Londynie czy Dubaju i rozbudowanymi
sieciami partnerskimi B2B#’;
e RELPOLS.A,, ktéry obstuguje ponad 700 klientéw poprzez hurtownie
i dystrybutorow?s;
e FERRO WINGS dziatajgcy poprzez kanaty sprzedazy bezposredniej, w tym
e - commerce*.

5) Eksploatacja, monitoring i eksploatacja

Aktorzy prowadzgcy dziatalno$é¢ wpisujgca sie w ten etap tancucha wartosci dostarczaja
ustugi zwigzane z biezgcym zarzadzaniem, utrzymaniem i optymalizacjg zuzycia energii
po zakonczeniu instalacji.

Gtowni aktorzy:
¢ FreeEn Sp. z 0.0. oferuje system, ktéry w trybie ciggtym zbiera dane z licznikow
energii w celu ich analizy i optymalizacji zuzycia u klienta®’;
e BIOT, ktory za pomoca posiadanej Platformy Smart City dostarcza narzedzia
do biezgcego zarzadzania i konserwacji infrastruktury oswietleniowej®.

W tabeli 13 przedstawiono opis rél petnionych przez podmioty funkcjonujgce w ramach
analizowanego tancucha wartosci.

4 https://instatec.com.pl/ (dostep: 10.09.2025r.).

46 http://ecotekhome.pl/ (dostep: 10.09.2025r.).

47 https://www.lug.com.pl/ (dostep: 10.09.2025.).

48 https://www.relpol.com.pl/ (dostep: 10.09.2025r.).
4 https://ferrowings.pl/ (dostep: 10.09.2025r.).

50 https://freeen.pl/ (dostep: 10.09.2025r.).

51 https://biot.com.pl/ (dostep: 10.09.2025r.).
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Tabela 13. Podmioty i ich role wtancuchu wartosci wyrobow i ustug efektywnosci energetycznej.

Rola Opis Przyktadowe podmioty Relacje
Dostawcy Podmioty dostarczajace Producenci profili PVC i aluminiowych, Stanowig pierwsze, fundamentalne ogniwo. Ich jakos¢
surowce i podstawowe chemii budowlanej, komponentéw i terminowos$¢ dostaw wptywa na caty proces
komponenty do dalszej elektronicznych (gtdwnie spoza regionu). produkcyjny. Relacje opieraja sie na kontraktach B2B
produkcji. z producentami.
Producenci Firmy przetwarzajace Producenci materiatéw izolacyjnych, Region jest silnym producentem stolarki, ale importerem
surowce w gotowe produkty | drzwi, okien. Brak w regionie znaczacych zaawansowanych urzadzen. Producenci wspétpracuja
0 podwyzszonej lokalnych producentéw pomp ciepta, z dystrybutorami firmami instalacyjnymi oraz
efektywnosci energetycznej. | rekuperatoréw, kottéw kondensacyjnych. instytucjami B+R w celu tworzenia innowacji.
Dystrybutorzy | Ogniwo taczace Dystrybutorzy: hurtownie budowlane, Rynek zdominowany przez liczne MSP, co zapewnia
iinstalatorzy | producentdéw z rynkiem specjalistyczni dystrybutorzy; instalatorzy | konkurencyjnos$é, ale moze by¢ barierg w duzych
koncowym; firmy zajmujgce | OZE i pomp ciepta; firmy projektach. Rosnie znaczenie modelu "One-Stop-Shop",
sie sprzedaza, montazem ogdlnobudowlane i termomodernizacyjne. | gdzie jedna firma oferuje kompleksowa obstuge od
i integracjg systemow. audytu po montaz i pomoc w uzyskaniu dotacji®?.
Nabywcy Klienci koncowi, ktérzy Gospodarstwa domowe: wtasciciele Popyt jest silnie stymulowany odgdrnie przez regulacje

generujg popyt na produkty
i ustugi EE.

Zrédto: opracowanie wtasne

domdéw jednorodzinnych; sektor
publiczny: Jednostki Samorzadu
Terytorialnego (np. Miasto Zielona Gora,
Miasto Gorzéw WIkp., realizujgce projekty
termomodernizacji budynkow),
przedsiebiorstwa modernizujace swoje
obiekty.

i dostepnosé finansowania. Nabywcy wchodzg w
bezposrednie relacje z instalatorami i firmami
doradczymi, oczekujgc kompleksowej obstugi.

52 https://globenergia.pl/one-stop-shop-w-termomodernizacji-jakie-cechy-powinna-posiadac-taka-obsluga/ (dostep: 25.08.2025 r.).
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7.3.3. Aktorzy

Gtowni aktorzy tancucha wartosci:
1) Producenci podstawowych komponentéw i sprzetu

e Systemy oswietleniowe
Obszar reprezentowany przez producentdéw profesjonalnych rozwigzan
oswietleniowych, wsréd ktérych mozna wymienié: Grupe Kapitatowg LUG S.A. —jeden
z wiodgcych europejskich producentéw, oferujacy szerokg game opraw do zastosowan
publicznych, komercyjnych i przemystowych. Jej portfolio obejmuje oswietlenie dla
obiektéw handlowych, biurowych, sportowych, a takze oswietlenie miejskie
i infrastrukturalne. Uzupetnieniem tej oferty sg produkty firmy Greenlux sp. z 0.0., ktéra
dostarcza nowoczesne lampy LED oraz inteligentne produkty SMART WiFi, wpisujace sie
w trend cyfryzacji oswietlenia.

¢ Urzadzenia automatyki przemystowej i sterowania
LUMEL S.A. posiada rozbudowane portfolio urzagdzen automatyki przemystowej, w tym
przetwornikéw, analizatoréw parametréw sieci, miernikéw cyfrowych i przektadnikéw
pradowych. Z kolei RELPOL S.A. jest producentem przekaznikow elektromagnetycznych,
ktére sag niezbednymi elementami w systemach sterowania w automatyce, fotowoltaice
i kolejnictwie. Weryfikacje poprawnosci dziatania tych systeméw umozliwiajg precyzyjne
przyrzady pomiarowe i kalibracyjne np. firmy Calmet Sp. z 0.0., wykorzystywane jako
urzadzenia wzorcowe w energetyce i laboratoriach.

¢ Infrastruktura energetyczna i urzadzenia dystrybucyjne

W tym obszarze mozna wymienié: Elektrobud S.A., ktéry produkuje przemystowe stacje
transformatorowe oraz obudowy metalowe dla urzadzen elektrycznych.

Z kolei Uesa Polska Sp. z 0.0. specjalizuje sie w produkcji rozdzielnic sredniego i niskiego
napiecia oraz stacji transformatorowych zaprojektowanych specjalnie z mysla

o integracji odnawialnych zrodet energii (OZE) z siecig lub na potrzeby lokalnego zuzycia
(tzw. ,zero eksport”).

e Komponenty powtoki budynkéw
W tym obszarze dziatalnos¢ prowadzi np. Elwiz Sp. z 0.0., ktéra jest certyfikowanym
producentem okien i drzwi przeznaczonych dla budownictwa pasywnego. Mozna
réwniez wymienié¢ firme INTO OCIEPLENIA, ktéra oferuje innowacyjne metody izolacji
termicznej, takie jak wdmuchiwanie granulatu celulozowego i izolacja natryskowa, ktore
poprawiajg efektywnos$¢ energetyczng zaréwno nowych, jak i istniejagcych budynkéw.

2) Zintegrowane systemy i rozwiazania

e Systemy wytwarzania energii z OZE
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Dziatalnos¢ w tym obszarze prowadzi ENSORE Sp. z 0.0. S.K.A., Instatec Group Sp.

z 0.0., ktora dziata jako integrator, wdrazajac systemy OZE, rozwijajac koncepcje
inteligentnych farm fotowoltaicznych, a takze Solar Solution, dostarczajacy systemy
oswietlenia solarnego i hybrydowego, mate turbiny wiatrowe oraz instalacje
fotowoltaiczne.

e Zarzadzanie energia i modernizacja budynkow
Wsréd podmiotdéw prowadzgcych dziatalnosé w tym obszarze mozna wymienié¢ Ecolek
Home Sp. z o0.0., ktéra swiadczy ustugi ,,pod klucz” w zakresie projektowania i budowy
domdéw pasywnych i zeroenergetycznych oraz Instatec Group, ktéry oferuje
kompleksowe ustugi termomodernizacyjne, obejmujace ocieplenie budynku, wymiane
stolarki okiennej, montaz pomp ciepta, instalacji fotowoltaicznych oraz magazynéw
energii wraz z systemem zarzadzania.

3) Oprogramowanie, platformy i ustugi cyfrowe

e Inteligentne platformy zarzadcze
Dziatalnos¢ w tym obszarze prowadzi BIOT Sp. z 0.0., ktdry oferuje system ,,Smart City
URBAN?”, ktéry zostat zaprojektowany do monitorowania i zarzgdzania oswietleniem
miejskim oraz podtaczonymi do niego czujnikami. Platforma ta pozwala samorzagdom
n optymalizacje harmonogramow swiecenia, zarzagdzanie pracami serwisowymi
i precyzyjny pomiar parametréow elektrycznych, co generuje oszczednosci.
Innym zaawansowanym rozwigzaniem jest system informatyczny firmy FreeEn Sp. z o.0.,
oparty na technologii Smart Grid, ktory umozliwia zarzadzanie energig w réznych
sektorach - od zaktadéw przemystowych, przez sieci handlowe, po jednostki budzetowe.

e Specjalistyczne aplikacje i rozwiazania chmurowe
Dziatalnos¢ w tym obszarze prowadzi np. AST System Sp. z 0.0., ktdra oferuje darmowa
aplikacje mobilng do sterowania oswietleniem ulicznym, co stanowi wartos¢ dodang
do produkowanych przez firme sterownikéw. Z kolei BIOT Sp. z 0.0. rozwija swoje
rozwigzania w chmurze, co wpisuje sie w trendy Przemystu 4.0. Natomiast Codetain Sp.
z 0.0. koncentruje sie na tworzeniu oprogramowania wspierajgcego zarzadzanie energia
i e-mobilno$é. Dobrym przyktadem jest réwniez ustuga , Light-as-a-Service” (Swiatto
jako ustuga) oferowana przez LUG S.A., ktora stanowi przejscie od jednorazowe;j
sprzedazy produktu (opraw oswietleniowych) do modelu subskrypcyjnego, opartego
na swiadczeniu ustugi oswietleniowej. Ta zmiana pozycjonuje firme jako dostawce
kompleksowego rozwigzania, a nie tylko producenta sprzetu, co otwiera droge
do budowania dtugoterminowych relacji z klientem i generowania statych przychodéw.

7.3.4. Rynki koncowe

W trakcie przeprowadzonych analiz zidentyfikowano kilka gtéwnych kategorii odbiorcéw
korncowych, w tym np.:
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e sektor przemystowy i energetyczny
Jest to dominujacy segment rynku, do ktdrego swoje produkty kieruja firmy takie jak
Calmet (elektrownie, zaktady energetyczne, rafinerie), RELPOL (automatyka
przemystowa), LUMEL (automatyka przemystowa) oraz Uesa Polska (energetyka
zawodowa);

e Sektor publiczny i infrastruktura (Smart City)
Jest to kluczowy, rosnacy rynek, na ktérym koncentruja sie LUG S.A. (o$wietlenie
miejskie), AST System (sterowanie oswietleniem ulicznym) oraz w szczegélnosci BIOT
Sp. z 0.0. ze swojg platformg Smart City URBAN, skierowana do jednostek samorzadu
terytorialnego.

e Sektor komercyjnyiinstytucjonalny
Jest to rynek obejmujacy szerokie grono klientéw, takich jak biura, hotele, szpitale
i obiekty handlowe. Do tego segmentu swoje rozwigzania kierujg LUG S.A. (oswietlenie
komercyjne) oraz FreeEn (systemy zarzadzania energia dla sieci handlowych, hoteli
i szpitali).

e Sektor mieszkaniowy i mate przedsiebiorstwa
Ten segment jest obstugiwany przez firmy oferujace ustugi termomodernizacyjne
(Instatec Group), komponenty dla budownictwa pasywnego (Elwiz, EcoTek Home) oraz
matoskalowe instalacje OZE (Solar Solution).

Pod wzgledem geograficznym rynki koncowe dla tego tancucha wartosci mozna
podzieli¢ na:

e rynek krajowy, ktéry stanowi istotny obszar dziatalnosci dla wszystkich
analizowanych podmiotéw, a dla niektérych jest rynkiem wytgcznym. Dziatalnosé
na tym rynku prowadzi gtéwnie BIOT Sp. z 0.0. oraz FERRO WINGS;

e rynkizagraniczne - rynki europejskie i pozaeuropejskie.

Gtéwne rynki: LUMEL S.A. — Niemcy, Bliski Wschdd, Hiszpania, Indie oraz region Azji
Potudniowo-Wschodniej i Pacyfiku. RELPOL S.A. priorytetem jest rynek Unii Europejskiej
(zwtaszcza Niemcy), a w dalszej kolejnosci Azja i Ameryka Pétnocna. LUG S.A., choé
produkty firmy sg obecne w 78 krajach, spotka koncentruje swoje dziatania eksportowe
na Europie.

7.3.5.  Ustugi wspierajgce

Ponizej przedstawiono wykaz podmiotdéw wspierajgcych funkcjonowanie taricucha
wartosci wyrobodw i ustug efektywnosci energetycznej w wojewddztwie lubuskim:

e Badania, rozwdj i innowacje:
o Aktorzy: gtéwna role odgrywa Uniwersytet Zielonogdrski (Wydziat
Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska), Akademia im. Jakuba
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z Paradyza w Gorzowie Wlkp. (Wydziat Techniczny); Centra Badawczo-
Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogdrskiego, ktdre powstaty z potaczenia trzech
osrodkéw: Lubuskiego Osrodka Innowaciji i Wdrozen Agrotechnicznych,
Centrum Energetyki Odnawialnej oraz Parku Naukowo-Technologicznego UZ,
a takze Gorzowski Osrodek Technologiczny.

Rola: Ksztatcenie kadr inzynierskich, prowadzenie badan nad nowymi
technologiami i materiatami, wspieranie transferu wiedzy z nauki do biznesu.

e Doradztwo, audyt i certyfikacja:

o

Aktorzy: certyfikowani audytorzy energetyczni (np. Wachowiak Energia Audyt
Sp. zo.0.), firmy doradcze (np. Argox Eco Energia), platformy online (np.
Pewnylokal.pl, Audytomat.com), Zespo6t Doradcow Energetycznych przy
WFOSiIGW w Zielonej Gérze oraz biura projektowe i rzeczoznawcy budowlani.
Rola: podmioty prowadzace dziatalnos¢ we wskazanym zakresie stanowig
kluczowy etap inicjujgcy inwestycje. Audyt energetyczny jest czesto warunkiem
uzyskania dofinansowania, a jego wyniki determinujg zakres prac i dobor
technologii. Swiadectwa charakterystyki energetycznej sg obowigzkowe przy
sprzedazy i wynajmie nieruchomosci.

e Finansowanie i ubezpieczenia:

o

Aktorzy: Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

w Zielonej Goérze (operator programu "Czyste Powietrze" i wtasnych programoéw
pozyczkowych), Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego (zarzadzanie
funduszami europejskimi w ramach programow regionalnych), Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. (Lubuski Fundusz Pozyczkowy), banki komercyjne.
Rola: dostarczanie kapitatu (dotacje, pozyczki, kredyty), niezbednego

do realizacji inwestycji, co obniza bariere wejscia dla nabywcow.

e Otoczenie instytucjonalne i branzowe:

@)

7.3.6.

Aktorzy: Klastry Energii (m.in. w Gorzowie, Stubicach, Rzepinie)

i stowarzyszenia (np. Lubuskie Stowarzyszenie Wodoru i Biometanu H20ZE).
Rola: reprezentowanie interesow branzy, dbanie o standardy zawodowe,
promowanie dobrych praktyk oraz tworzenie platform wspdtpracy w celu
lokalnego bilansowania i produkcji energii.

Whioski i wptyw tancucha wartosci na rozwdj inteligentnych
specjalizacji i zatrudnienie w regionie

tancuch wartosci wyrobow i ustug efektywnosci energetycznej odgrywa wazna role
w regionie, a dziatalnos¢ podmiotow, ktore go tworzag wpisuje sie w cele
zrownowazonego rozwoiju i polityki klimatycznej Unii Europejskiej. Dla jego dalszego
rozwoju kluczowe znaczenie majg dziatania wzmacniajgce role firm regionalnych
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w wyzszych segmentach tancucha, zwtaszcza w zakresie integracji systemow,
innowacyjnych ustug oraz rozwigzan cyfrowych. Istotne znaczenie majg takze
instrumenty wspierajace, takie jak finansowanie inwestycji, rozwdj kompetenciji

w obszarze audytéw energetycznych oraz wspétpraca z jednostkami naukowymi. Dalszy
rozwaj tego tancucha powinien przyczyni¢ sie do zwiekszenia konkurencyjnosci regionu
oraz do budowania pozycji wojewddztwa lubuskiego jako aktywnego uczestnika zielone;j
transformacji. Nalezy przy tym podkreslié, ze tancuch jest silnie powigzany z poprzednio
omawianymi tancuchami: transformacji energetycznej (eko-energetyki) oraz gospodarki
w obiegu zamknietym (GOZ).

Analizowany taricuch wartos$ci wykazuje powigzania z:

e RIS_2A (Elektromobilnosé¢ i zielona motoryzacja), gdzie, zgodnie z nazwa
obszaru, wpisuje sie w szelkie dziatania zwigzane z poszukianiem rozwigzan
efektywnych energetycznie dla elektromobilnosci i zielonej motoryzaciji.

¢ RIS_2C (Zrownowazone projektowanie wyrobow i przestrzeni), gdzie
w szczegblnosci wpisuje sie dziatania realizowane sg w ramach poczatkowej fazy
taricucha np. w projektach skupiajacych sie na innowacyjnym podejsciu
do architektury i infrastruktury.

¢ RIS_2D (Pasywne budownictwo, zielone materiaty budowlane) obszar
najsilniej powigzany z analizowanym tancuchem wartosci; powigzania
sg szczegoblnie widoczne w ramach projektow ukierunkowanych na wysoka
efektywnoscig projektowanych rozwigzan np. w budownictwie, m.in. poprzez
projektowanie materiatow budowlanych charakteryzujacych sie wysoka
efektywnoscig energetyczna.

e RIS_2E (Odnawialne zrodta energii), w ramach projektéw majacych na celu
zwiekszanie udziatu OZE w regionalnym miksie energetycznym. Oba obszary
sg rowniez filarem zréwnowazonej transformacji energetyczne;j.

¢ RIS_3A (Przemyst komputerowy, elektroniczny i elektryczny), ktory stanowi
podstawe dla funkcjonowania tancucha wyrobow i ustug efektywnosci
energetycznej.

¢ RIS _3C (Technologie informacyjno-komunikacyjne, cyberbezpieczenstwo,
sztuczna inteligencja) oraz RIS_33F (Innowacje cyfrowe, ekoinnowacje, nowe
materiaty i technologie przysztosci w przemysle), w ramach projektéw
skoncentrowanych na zaawansowanych rozwigzaniach do zarzadzania
infrastrukturg np. miejska.

¢ RIS_3D (Wytwarzanie maszyn, urzadzen i czesci metalowych) poprzez
rozwigzania zwigzane z produkcjg przemystowych stacji transformatorowych,
czy obuddéw do urzadzen elektrycznych.

¢ RIS_3F (Innowacje cyfrowe, ekoinnowacje, nowe materiaty i technologie
przysztosci w przemysle), w tym w szczegdlnosci w zakresie innowac;ji dotyczacych
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nowych materiatéw pozwalajacych na zwiekszenie efektywnosci energetycznej
projektowanych rozwigzan.

Liczne powigzania tancucha z innymi obszarami RIS w regionie, zidentyfikowane
zaréwno z obszarami analizowanej specjalizacji: Zielona gospodarka, jak réwniez

z obszarami pozostatych specjalizacji wskazuja, ze tancuch ten ma duze znaczenie dla
dalszego rozwoju regionalnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego. Obecnie wszelkie
dziatania i projekty zwigzane z efektywnosciag energetyczng przestajg by¢ traktowane
jako niszowe, stajgc sie waznym elementem regionalnej transformacji energetycznej.
Dziatalnos¢ podmiotéw reprezentujacych analizowany tancuch wartosci taczy obszary
zielonej gospodarki, budownictwa pasywnego, przemystu elektronicznego oraz
technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT). Ta zdolnos¢ do integracji
miedzysektorowej jest atutem analizowanego tancucha wartosci, czynigc go waznym
narzedziem realizacji polityki rozwoju regionalnego.

Podmioty, ktérych dziatalnos¢ wpisuje sie w zakres taricucha wartosci wyrobéw i ustug
efektywnosci energetycznej sg generatorem miejsc pracy wymagajacych
specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci. Ich rozwdj bedzie wptywat na wzrost
zapotrzebowania na pracownikéw reprezentujacych rézne grupy zawodowe —

od wykwalifikowanych pracownikéw produkcyjnych i instalatoréw, przez inzynieréw

i projektantéw, po programistéw i analitykéw danych. Zdolno$é¢ podmiotéw
reprezentujgcych tancuch wartosci EE do oferowania atrakcyjnych, dobrze
wynagradzanych Sciezek kariery jest kluczowa dla zatrzymywania i przyciggania
talentow jest kluczowa biorgc pod uwage wyzwania demograficzne, z jakimi mierzy sie
wojewoddztwo.

Whptyw podmiotdw, ktérych dziatalno$¢ wpisuje sie w analizowany tancuch wartosci na
rynek pracy mozna analizowac¢ w trzech wymiarach: bezposrednim, posrednim
i indukowanym.

Zatrudnienie bezposrednie obejmuje miejsca pracy w firmach bedacych rdzennymi
podmiotamitancucha. Liderzy sektora, tacy jak LUG S.A., LUMEL S.A. czy RELPOL S.A.,
sg znaczacymi pracodawcami w regionie. Firmy te tworza nie tylko stanowiska na liniach
produkcyjnych, generujg rowniez zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowang kadre,
w tym takie stanowiska, jak: menedzer sprzedazy OZE, programista, menedzer projektu,
specjalista ds. wsparcia technicznego czy operator zaawansowanych linii
produkcyjnych. Dziatalnos¢ tych firm zwieksza popyt na inzynieréw, projektantéw,
specjalistéw B+R, menedzeréw produktu oraz ekspertéw od sprzedazy i marketingu na
rynkach miedzynarodowych. Sg to z reguty miejsca pracy, w ktérych wynagrodzenia sg

z reguty wyzsze niz przecietnie w wojewoddztwie.

Zatrudnienie posrednie powstaje w firmach, ktére sg dostawcami lub
podwykonawcami dla gtéwnych aktoréw tancucha: od dostawcéw surowcow
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i komponentow, przez firmy logistyczne i transportowe, po ustugi marketingowe

i doradcze. Szczegdlnie istotny jest tu sektor budowlany. Kazdy projekt
termomodernizacyjny czy budowa nowego obiektu energooszczednego generuje popyt
na prace firm ogdélnobudowlanych, instalatoréw OZE i pomp ciepta, elektrykéw,
hydraulikéw czy specjalistdw od izolacji. Rynek ten jest w duzej mierze zdominowany
przez mate i Srednie przedsiebiorstwa, co oznacza, ze korzysci z rozwoju analizowanego
taricucha wartosci sg szeroko dystrybuowane w lokalnej gospodarce, tworzac miejsca
pracy w catym regionie, a nie tylko w jego najwiekszych osrodkach.

Zatrudnienie indukowane to miejsca pracy powstajgce w wyniku wydatkéw
konsumpcyjnych pracownikéw zatrudnionych bezposrednio i posrednio w podmiotach
reprezentujgcych analizowany taricuch. Ich dochody napedzaja lokalny popyt na towary
i ustugi, wspierajac rozwoj handlu, gastronomii, kultury i innych branz ustugowych.
Zjawisko to, chociaz trudne do precyzyjnego oszacowania, ma istotny, mnoznikowy
wptyw na catg gospodarke regionu.
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8. Dobre praktyki i przyktady wspierania tancuchow
wartosci RIS. Zielona gospodarka

Analiza doswiadczen przedstawicieli sektora Zielonej gospodarki w wojewddztwie
lubuskim pokazuje, ze mimo istniejgcych barier funkcjonujg praktyki, ktore skutecznie
wspierajg budowe i rozwoj tancuchéw wartosci. Majg one charakter rozproszony, ale
wskazujg na mozliwe kierunki dziatan i mechanizmy, ktére moga byc¢ szerzej stosowane
w regionie.

Jedna z istotnych praktyk jest innowacyjne podejscie do gospodarki odpadami, w tym
szczegolnie recykling i upcykling trudnych surowcéw. W regionie wypracowano
rozwigzania polegajace na nadawaniu ,,drugiego zycia” materiatom takim jak kompozyty
czy tworzywa sztuczne, poprzez przeksztatcanie ich w wyroby o wysokiej wartosci
dodanej: elementy konstrukcyjne, architektoniczne czy materiaty do wykanczania
wnetrz. Praktyki te pokazujg, ze dzieki wspoétpracy z jednostkami naukowymi

i wykorzystaniu wynikéw badan mozliwe jest opracowywanie nowych technologii
materiatowych i wdrazanie ich na rynek krajowy i zagraniczny.

Drugim waznym przyktadem dobrych praktyk jest tgczenie innowacyjnosci z ideg
cyrkularnosci w produkcji materiatow uzytkowych. Wytwarzanie paneli i materiatow
izolacyjnych z odpadéw PET, wzbogacanych dodatkowo o komponenty naturalne,
stanowi dowdd na to, ze gospodarka o obiegu zamknietym moze prowadzi¢

do powstania nowoczesnych i konkurencyjnych rozwigzan rynkowych. Tego rodzaju
dziatalnosc tgczy aspekt proekologiczny z odpowiedzig na rosngce potrzeby sektora
budowlanego, edukacyjnego czy komercyjnego, a jednoczesnie pozwala firmom
regionalnym nawigzywac wspotprace z duzymi odbiorcami w kraju i za granica.

Za dobrg praktyke nalezy uznac¢ takze kompleksowe podejscie do rozwoju odnawialnych
zrédet energii, obejmujgce caty cykl ustug: od audytu i doradztwa, przez projektowanie

i instalacje systemow fotowoltaicznych czy magazyndéw energii, az po serwis
posprzedazowy. Dzieki temu gtéwna czes¢ wartosci dodanej pozostaje w regionie,

w obszarze ustug wymagajacych lokalnej obecnosci i kompetencji technicznych. Takie
podejscie pozwala budowac trwate relacje z klientami i rozwija¢ regionalne zasoby
kadrowe, przy jednoczesnym korzystaniu z globalnych dostawcow technologii.

Kolejng praktyka wspierajaca rozwoj Zielonej gospodarki jest aktywizacja instytucji
naukowych i otoczenia biznesu. Jednostki akademickie i centra badawcze petnig role
integratorow wiedzy, dostarczajac przedsiebiorstwom zaplecze laboratoryjne,
doradztwo i mozliwos¢ realizacji projektéw badawczo-rozwojowych. Z kolei instytucje
otoczenia biznesu podejmuja dziatania sieciujgce, wspierajac wspotprace miedzy
przedsiebiorstwami i starajgc sie przetamywac bariery niskiej kooperacji w regionie.
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Takie inicjatywy sprzyjajg transferowi technologii i budowaniu ekosystemu, w ktérym
firmy majg dostep zarowno do wiedzy, jak i do potencjalnych partneréw gospodarczych.

Waznym elementem dobrych praktyk jest rowniez wtgczanie sie w miedzynarodowe
sieci wspotpracy. Przedsiebiorstwa z regionu angazuja sie w projekty realizowane
wspolnie z zagranicznymi uczelniami czy partnerami biznesowymi, a takze uczestnicza
w rynkach zagranicznych, zwtaszcza w Niemczech. Praktyka ta zwieksza
konkurencyjnos¢ firm, umozliwia dostep do nowych rynkéw i sprzyja transferowi wiedzy,
a jednoczesnie pozwala na budowanie pozycji wojewoddztwa lubuskiego jako miejsca
rozwijania innowacyjnych technologii proekologicznych.

Podsumowujac, dobre praktyki w obszarze Zielonej gospodarki w wojewddztwie
lubuskim obejmuja: innowacyjne wykorzystanie odpaddéw w procesach recyklingu

i upcyklingu, tworzenie cyrkularnych materiatow uzytkowych, kompleksowe podejscie
do ustug OZE, aktywizacje instytucji naukowych i otoczenia biznesu oraz
internacjonalizacje dziatalnosci. Przyktady te pokazuja, ze istnieje realny potencjat

do budowania trwatych i konkurencyjnych tancuchéw wartosci, a doswiadczenia
lokalnych przedsiebiorstw moga byé punktem wyjscia do tworzenia bardziej
zintegrowanego systemu wspierania Zielonej gospodarki w regionie.

Powyzej zaprezentowano przyktady dobrych praktyk rozwijanych w wojewddztwie
lubuskim, ktdre pokazujg, jak uczelnie, parki technologiczne oraz organizacje
gospodarcze wspierajg budowanie powigzan w obszarze zielonej gospodarki. Aby
uzupetnié te perspektywe, ponizej przedstawiono wybrane praktyki z krajow Unii
Europejskiej. Cho¢ odnosza sie one do réznych sektoréw przemystu, a nie zawsze
bezposrednio do zielonej gospodarki, to jednak prezentujg uniwersalne mechanizmy
wzmacniania tanicuchow wartosci — takie jak rozwéj partnerstw klastrowych, wspieranie
innowacji cyfrowych, koordynacja duzych projektéw inwestycyjnych czy
internacjonalizacja MSP. Mechanizmy te moga byé z powodzeniem adaptowane

w wojewodztwie lubuskim, stanowigc inspiracje dla dalszego rozwoju regionalnych
taricuchow wartosci w obszarze zielonej gospodarki.

Przyktady dobrych praktyk z UE

e European Aerospace Cluster Partnership (EACP): to sie¢ klastrow lotniczych
i kosmicznych z osiemnastu krajow Europy. Zostata powotana, aby wzmacniaé
wspotprace miedzyregionalng i utatwia¢ integracje przedsiebiorstw w ramach
wspolnych projektéw technologicznych. Partnerstwo dziata poprzez grupy
robocze, ktére zajmuja sie transferem wiedzy, identyfikacjg nowych trendéw
i przygotowywaniem wspoélnych wnioskéw projektowych. EACP pokazuje,
ze konsekwentnie rozwijane struktury klastrowe moga tgczy¢ wiele podmiotéw
z roznych krajéw, tworzac transnarodowe tancuchy wartosci. Taki model mozna
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z powodzeniem zastosowac takze w zielonej gospodarce, np. poprzez budowe
silniejszych miedzynarodowych powigzan w obszarze OZE czy recyklingu.

o Enterprise Europe Network (EEN): to najwieksza sie¢ wspierajgca mate i Srednie
przedsiebiorstwa w Europie, ktéra dziata jako praktyczny mechanizm wtaczania
MSP do globalnych taricuchéw wartosci. Sie¢ oferuje doradztwo, wsparcie
w poszukiwaniu partneréw handlowych i technologicznych, a takze organizuje
spotkania kooperacyjne i wydarzenia matchmakingowe. Dzieki EEN firmy, ktére
same nie posiadajg duzych zasobéw, mogg nawigzywaé kontakty
miedzynarodowe i korzysta¢ z wiedzy ekspertéw. Publikowane historie sukcesu
pokazuja, ze MSP wtaczaja sie w nowe segmenty rynku — od ustug
energetycznych, po rozwigzania z obszaru gospodarki o obiegu zamknietym.

To dobry przyktad praktyki, ktéra wspiera rozwdj zielonych technologii poprzez
otwieranie firmom drogi do nowych rynkéw i sieci wspotpracy.

o Europejskie Partnerstwa Klastrowe dla Inteligentnych Specjalizacji (ESCP-
S$3): inicjatywa wspiera klastry w nawigzywaniu miedzyregionalnych partnerstw
opartych na inteligentnych specjalizacjach. Regiony, ktére posiadajg
uzupetniajgce sie kompetencje, moga tworzy¢ wspoélne projekty inwestycyjne,
badawcze i wdrozeniowe. Dzieki temu poszczegdlne elementy tancucha wartosci
—badania, produkcja i komercjalizacja - realizowane sg w roznych regionach,
ktére sie wzajemnie wspierajg. W obszarze zielonej gospodarki taki mechanizm
maogtby np. taczy¢ regiony specjalizujgce sie w produkcji komponentéw dla OZE
Z regionami rozwijajgcymi technologie recyklingowe, co pozwolitoby na budowe
petniejszych i bardziej zintegrowanych tancuchéw wartosci.

e Europejskie Huby Innowaciji Cyfrowych (EDIH): huby te wspieraja
przedsiebiorstwa w procesach transformacji cyfrowej, zréwnowazonej produkgcji
i wdrazania innowac;ji. Przyktadem jest litewski InTechCentras, ktory oferuje
firmom mozliwosc¢ testowania nowych technologii przed inwestycja, prowadzi
szkolenia i prototypowanie oraz doradza w zakresie finansowania projektow.
Dzieki takiemu wsparciu takze mniejsze przedsiebiorstwa moga szybciej wdrazac
rozwigzania cyfrowe i proekologiczne, wtgczajac sie w nowoczesne tancuchy
wartosci. W zielonej gospodarce praktyki tego typu moga wspieraé¢ rozwaj
inteligentnych sieci energetycznych, monitoringu emisji czy cyfrowych narzedzi
do recyklingu i gospodarki o obiegu zamknietym.

e North East of England Process Industry Cluster (NEPIC): to klaster
przemystowy w poétnocno-wschodniej Anglii, ktéry integruje przedsiebiorstwa
chemiczne, farmaceutyczne i energetyczne. Jego sitg jest koordynacja wspodlnych
projektdw, wspieranie innowacji oraz mentoring dla MSP. Dzieki dziatalnosci
NEPIC region przyciggnat znaczace inwestycje w nowe technologie, w tym
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wodorowe i zwigzane z gospodarka niskoemisyjna. Jest to przyktad pokazujacy, ze
dobrze zorganizowany klaster moze petnic role integratora tancucha wartosci - od
badan, przez rozwéj technologii, az po wprowadzenie gotowych produktow na
rynki globalne. W przypadku zielonej gospodarki takie podejscie moze byé
inspiracjg dla organizacji branzowych w Lubuskiem, ktére mogtyby petnié
podobna role koordynacyjna.
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9. Wnioskiirekomendacje

Zielona gospodarka w wojewddztwie lubuskim rozwija sie w oparciu o niszowe
innowacje, ustugi OZE i inicjatywy cyrkularne, jednak jej tancuchy wartosci pozostaja
fragmentaryczne i silnie powiagzane z podmiotami spoza regionu. Kluczowe wyzwania
dotyczg budowy lokalnego popytu, wzmocnienia finansowania innowacji oraz lepszego
wykorzystania potencjatu instytucji naukowych. Réwnoczesnie rosngce
zapotrzebowanie na zielong energii, regulacje unijne oraz doswiadczenia firm w zakresie
recyklingu i upcyklingu stanowig mocne impulsy rozwojowe. Wdrozenie
rekomendowanych dziatan pozwolitoby na stopniowe przeksztatcenie wojewoddztwa
lubuskiego z obszaru dostarczajgcego pojedyncze ogniwa tancuchéw wartosci w region
aktywnie uczestniczacy w kreowaniu i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan Zielonej
gospodarki.

WhiosKki:

1. Fragmentarycznos¢ tancuchéw wartosci: w Zielonej gospodarce wojewddztwa
lubuskiego wyraznie zarysowuje sie rozdziat miedzy lokalnymi ogniwami
ustugowymi (montaz, projekt, serwis) a ogniwami produkcyjnymi
i certyfikacyjnymi, ktére ulokowane sg poza regionem.

2. Potencjatinnowacyjny w gospodarce cyrkularnej: firmy potrafig opracowywac
i wdrazaé produkty finalne o wysokiej wartosci dodanej (innowacyjne materiaty,
upcykling trudnych odpadoéw), jednak gtéwni odbiorcy znajduja sie poza
wojewodztwem.

3. Niski poziom lokalnego popytu: szczegélnie w sektorze publicznym, gdzie
brakuje mechanizméw zielonych zaméwien publicznych. W efekcie lokalne
innowacje sg czesciej oferowane na zewnatrz niz w regionie.

4. Brakiw infrastrukturze i dostawach: brak lokalnych producentéw kluczowych
komponentow dla OZE (panele, magazyny energii) oraz ograniczone mozliwosci
certyfikacji i badan powodujg zalezno$¢ od krajowych i zagranicznych
podmiotéw.

5. Problemy we wspétpracy nauki i biznesu: istniejg przyktady udanych projektow,

ale ogdlnie wspotpraca ma nierdwng jakosé; czesé przedsiebiorstw woli
korzystaé z uczelni spoza wojewddztwa.

6. Deficyty kadrowe: w obszarze ustug OZE brakuje wykwalifikowanych
instalatoréw i serwisantéw, a w sektorze cyrkularnym specjalistow
od materiatoznawstwa i certyfikac;ji.

Strona | 110



LubuskRie

Warte zachedu

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Lubuskiego - Polska Unie Europejska

7. Silne impulsy rozwojowe: rosngce zapotrzebowanie na zielong energie, rosngce
znaczenie gospodarki o obiegu zamknietym, presja regulacyjna UE oraz
internacjonalizacja dziatalnosci stwarzajg szanse dla rozwoju zielonych
technologii w Lubuskiem.

Rekomendacje:

1. Wzmochnienie instrumentdéw finansowych dla innowac;ji:
e stworzenie regionalnych programéw grantowych ,,pierwszego kroku”
(mate, szybkie srodki na prototypy i testy),
e uruchomienie funduszu wspierajacego wktad wtasny przedsiebiorstw
w projektach krajowych i unijnych.
2. Budowa lokalnego popytu na zielone produkty:
e wprowadzenie mechanizmow zielonych zamoéwien publicznych
w jednostkach samorzadu terytorialnego,
e promowanie dobrych praktyk zakupu produktéw cyrkularnych
w instytucjach publicznych i prywatnych.
3. Rozwdj kompetencji kadrowych:
e wsparcie szkét technicznych i programéw dualnego ksztatcenia
w obszarze OZE,
e rozwdj specjalistycznych kierunkéw zwigzanych z gospodarkg cyrkularng
i nowymi materiatami,
e tworzenie regionalnych programow stazowych i praktyk dla absolwentow.
4. Wzmocnhnienie wspoétpracy nauka-biznes:
e rozwiniecie roli brokerdw innowac;ji przy uczelnii OB,
e uproszczenie procedur i zwiekszenie elastycznosci wspoétpracy uczelni
z przedsiebiorstwami,
e wspieranie projektéw konsorcyjnych taczacych przedsiebiorcow
z krajowymi i zagranicznymi uczelniami.
5. Zwiekszenie sieciowosci i kooperacji B2B:
e animowanie cyklicznych spotkanh branzowych i targéw regionalnych,
e wspieranie inicjatyw klastrowych w obszarze recyklingu, cyrkularnosci
i OZE,
e budowanie platform cyfrowych utatwiajgcych kojarzenie partnerow
biznesowych w regionie.
6. Rozwdj zaplecza infrastrukturalnego i ustug wspierajacych:
e tworzenie regionalnych laboratoriow certyfikacji i badan materiatowych,
e rozwdj ustug projektowych i inzynieryjnych powigzanych z Zielong
gospodarka,
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e lepsze wykorzystanie istniejacych zasobdéw, np. laboratoriéow

uniwersyteckich i parkéw technologicznych.
7. Internacjonalizacja i promocjaregionu:

e wspieranie uczestnictwa firm w projektach transgranicznych,

e promocja wojewddztwa jako miejsca specjalizujgcego sie w zielonych
technologiach i cyrkularnych innowacjach,

e rozwdj programoéw wspierajgcych eksport produktow i ustug z obszaru
Zielonej gospodarki.

Whioski i rekomendacje dla analizowanych tancuchow wartosci

1. tancuch wartosci transformacji energetycznej (eko-energetyki)

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze taricuch wartosci transformacji energetycznej

w wojewodztwie lubuskim charakteryzuje sie wyrazna, dualistyczng struktura. Jego
rdzen technologiczno-produkcyjny tworzy waska grupa duzych, wysoce
wyspecjalizowanych przedsiebiorstw o globalnym zasiegu, takich jak Ekoenergetyka-
Polska S.A., LUMEL S.A., SECO/WARWICK S.A. czy Smulders Projects Poland. Firmy

te sg liderami w swoich niszach rynkowych, posiadajg silne kompetencje B+R i generuja
znaczacy wolumen eksportu. Wokot tego rdzenia funkcjonuje szeroka i rozproszona
grupa matych i Srednich przedsiebiorstw (MSP), ktére koncentruja swoja dziatalno$é

na ustugach instalacyjnych, integracyjnych, projektowych i serwisowych, obstugujac
gtéwnie rynek lokalny i krajowy (np. Ferrowings, OZEnergia). Globalni producenci
technologii tworza rynek i popyt na ustugi lokalnych instalatoréw. W tej grupie
koncentruje sie rowniez najwyzsza wartos¢ dodana, zwigzana z wtasnoscia
intelektualna, rozwojem technologii i zaawansowanga produkcja. Z kolei lokalne MSP,
uzaleznione sg od technologii i komponentéw produkowanych czesto poza regionem.
Dla dalszego rozwoju tego taricucha rekomendowane sg dziatania, ktérych celem bedzie
aktywne wtgczanie lubuskich MSP w taricuchy dostaw regionalnych lideréw
technologicznych. Warto rowniez rozwazy¢ intensyfikacje wsparcia dla rozwoju
istniejgcych i powstawania nowych klastréow energii, co moze sie przyczynié do wzrostu
popytu na lokalne ustugi zarzgdzania energia, magazynowania oraz technologie smart
grid.

2. tancuch wartosci gospodarki w obiegu zamknietym (GO2Z)

tancuch wartosci gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) jest waznym elementem

lubuskiej zielonej gospodarki. W przeciwienstwie do pozostatych analizowanych

tariuchow, jest on niemal w petni kompletny, pokrywajac wszystkie fazy cyklu zycia

produktu — od ekoprojektowania, przez odzysk surowcéw, produkcje z recyklatow,

az po ponowne wtgczenie do obiegu. Lancuch ten tworzy rowniez silne powigzania

i synergie z innymi obszarami inteligentnych specjalizacji, takimi jak recykling (RIS_2B),
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zrownowazone projektowanie (RIS_2C), zielone budownictwo (RIS_2D), OZE (RIS_2E)
czy produkcja maszyn (RIS_3D).

Fundamentem tego tancucha jest silna i zréznicowana grupa rodzimych, innowacyjnych
MSP, ktére w przeciwienstwie do taicucha transformacji energetycznej, nie sg zalezne
od kilku zewnetrznych podmiotéw.

Dla jego dalszego rozwoju kluczowe moga by¢ dziatania zwigzane ze stworzeniem
systemowego (regionalnego) programu zielonych zamoéwien publicznych dla wszystkich
jednostek samorzgdu terytorialnego, ich spétek zaleznych oraz instytucji podlegtych.
Program powinien promowac stosowanie kryteriéw srodowiskowych w przetargach,

w szczegolnosci premiujgc produkty o wysokiej zawartosci surowcéw wtdérnych,
produkty pochodzace z recyklingu i upcyklingu. Kolejnym rozwigzaniem moze byc¢
rowniez uruchomienie regionalnej platformy pozwalajacej na kojarzenia podmiotéw
generujacych odpady i produkty uboczne (np. z przemystu drzewno-meblarskiego, rolno-
spozywczego) z przedsiebiorstwami poszukujgcymi surowcow wtérnych. Warto réwniez
rozwazyé wprowadzenie regionalnego program grantowego wspierajacy MSP w procesie
certyfikacji i standaryzacji jakosci produkowanych przez nie produktéw. Pozwoli

to na skuteczniejsze konkurowanie i wtgczenie lubuskich podmiotéow w tancuchy dostaw
duzych przedsiebiorstw produkcyjnych, zaréwno w kraju, jak i za granica.

3. tancuch wartosci wyrobow i ustug efektywnosci energetycznej

tancuch wartosci efektywnosci energetycznej w wojewddztwie lubuskim opiera sie

na solidnej bazie produkcyjnej w okreslonych, wyspecjalizowanych niszach. Region jest
siedzibg znaczacych producentéw komponentéw, w szczegdélnosci w obszarze
profesjonalnego oswietlenia (LUG S.A.), automatyki przemystowej i aparatury
pomiarowej (LUMEL S.A., RELPOL S.A.) oraz stolarki budowlanej dla budownictwa
pasywnego (Elwiz Sp. z 0.0.). Jednoczes$nie w analizowanym tanicuchu tym obserwuje sie
przechodzenie od modelu sprzedazy pojedynczych produktéw do oferowania
zintegrowanych, kompleksowych ustug, co swiadczy o jego aktywnym rozwoju.

Dalszy rozwdj tego tancucha moze by¢ wspierany poprzez dziatania promujgce firmy
oferujgce kompleksowe ustugi w zakresie efektywnosci energetycznej. Oznacza

to réwniez wsparcie dla lokalnych MSP w transformaciji w kierunku oferowania takich
zintegrowanych ustug, obejmujacych audyt, projekt, wykonawstwo i pomoc

w finansowaniu.

Waznym obszarem jest réwniez wzrost wykorzystania przez podmioty z tego taricucha
cyfrowych narzedzi zarzadzania energig. Rozwigzania z tego zakresu mogag by¢
realizowane poprzez dedykowany program bondéw na innowacje cyfrowe, rozwoj i
wdrazanie przez lokalne firmy IT systemow inteligentnego zarzadzania energia (EMS)
w budynkach publicznych, komercyjnych i zaktadach przemystowych. Priorytetem
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powinno by¢ wdrozenie takich systeméw w budynkach uzytecznosci publicznej
nalezacych do samorzadu wojewddztwa i jednostek podlegtych, co stworzytoby rynek
referencyjny i stanowito przyktad dobrych praktyk.

Wptyw analizowanych tancuchow wartosci na rozwoj dziatalnosci B+R w regionie

Rozwoj zidentyfikowanych tancuchéw wartosci w naturalny sposdb wymusza i wspiera
intensyfikacje dziatan B+R w regionie poprzez np. tworzenie popytu na innowacje i nowe
technologie. Dynamiczny rozwdj aktywnosci przedsiebiorstw w obszarach
wspierajgcych wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii (OZE), elektromobilnosci czy
GOZ tworzy bezposrednie zapotrzebowanie na nowe, bardziej wydajne i zrbwnowazone
rozwigzania technologiczne. Ztozono$¢ wyzwan stojgcych przed przedsiebiorstwami
reprezentujgcymi obszary wpisujace sie w zakres RIS. Zielona gospodarka sprawia, ze
coraz czesciej poszukuja one wsparcia w regionalnych jednostkach naukowych.
Instytucje takie jak Uniwersytet Zielonogérski, Akademia im. Jakuba z Paradyza w
Gorzowie Wlkp., Centra Badawczo-Rozwojowe UZ oraz Gorzowski Osrodek
Technologiczny stajg sie kluczowymi partnerami w projektach B+R.

Analizowane tancuchy wartosci, w szczegélnosci GOZ, maja charakter horyzontalny, co
oznacza, ze integrujg rézne branze i specjalizacje — od recyklingu, przez zrbwnowazone
projektowanie, po energetyke i przemyst maszynowy. Ta integracja powoduje wzrost
zainteresowania interdyscyplinarnymi projektami B+R, ktdre taczg kompetencje

z zakresu chemii, materiatoznawstwa, automatyki i technologii informacyjnych.

Wptyw analizowanych tancuchow wartosci ma zwiekszanie pozycji regionalnych
innowacyjnych podmiotéw na arenie miedzynarodowej

Rozwodj analizowanych tanncuchdw wartosci moze w istotny sposdb wptywac na poprawe
zdolnosci lubuskich podmiotéw gospodarczych do ekspansji miedzynarodowej

np. poprzez budowanie wyspecjalizowanej oferty eksportowej. Firmy z regionu, dzieki
koncentracji na niszach Zielonej Gospodarki, juz obecnie wypracowaty unikalne
kompetencje i produkty, ktére sg konkurencyjne na rynkach swiatowych.

Ekoenergetyka-Polska S.A. jest np. globalnym liderem w produkcji stacji tadowania
wysokiej mocy, eksportujgc swoje rozwigzania do Europy, Azji i Ameryki Pétnocnej

SECO/WARWICK S.A. to swiatowy dostawca piecéw przemystowych, z oddziatami

w USA, Indiach i Chinach. Z kolei firmy takie jak LUMEL S.A., czy RELPOL S.A.

sg kluczowymi dostawcami w globalnych tancuchach wartosci, eksportujac znacznag
czesc¢ swojej produkcji. Bliskos¢é geograficzna i strategiczne dziatania biznesowe czynig
rynek niemiecki kluczowym kierunkiem ekspansji dla wielu lubuskich firm.

Rozwigzaniem, ktére moze jeszcze bardziej zwiekszy¢ zdolnos¢ lubuskich firm
do ekspansiji na rynki zagraniczne jest ich dalsza internacjonalizacja np. poprzez
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wspotprace w ramach projektow B+R. Projekty tego rodzaju sg czesto furtka do wejscia
na nowe rynki i okazjg do nawigzania strategicznych partnerstw. Wspotpraca

z zagranicznymi uczelniami i instytutami nie tylko podnosi poziom technologiczny, ale
takze buduje wiarygodnos¢ i rozpoznawalnos¢ marki na arenie miedzynarodowe;j. Firmy,
ktére chca wejsé na rynki zagraniczne zmuszone sg wdraza¢ miedzynarodowe normy

i certyfikaty. Jest to czesto warunek konieczny pozwalajgcy na ich udziat w globalnych
taricuchach dostaw.

Podsumowujac, rozwdj taricuchow wartosci w obszarze zielonej gospodarki dziata jak
koto zamachowe: generuje popyt na zaawansowane technologie, co stymuluje lokalne
B+R i zacie$nia wspotprace z nauka. Z kolei innowacyjne, wyspecjalizowane produkty
powstate w wyniku tych prac moga sta¢ atutem eksportowym, pozwalajagc lubuskim
firmom skutecznie konkurowac i zdobywac¢ pozycje na arenie miedzynarodowej.
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Mapa: Ltancuch wartosci transformacji energetycznej (eko-energetyki)

| Lubuskie

ROLE

PRODUCENCI TECHNOLOGII | KOMPONENTOW DLA OZE ORAZ ELEKTROMOBILNOSCI
Wytwarzanie komponentdw i ich czesci (turbiny, panele, magazyny energii, elekirolizery, pompy ciepta)
Produkcja urzgdzen pomocniczych (falowniki, systemy sterowania, czujniki) ¥ Regulatorzy
¥ Badania, rozwdj i innowacje (RED)

¥ Certyfikacja i normy jakozci

FIRMY UStUGOWE . -
Generalni wykonawecy i integratorzy systemow AT
Ustugi projektowe i instalacyjne {farmy PV, offshore, biogazownie, cieptownie geotermalne) * ICT — software

Modernizacja infrastruktury (sieci przesytowe i dystrybucyjne, inteligentne liczniki) » Gminy (p sod )
miny (plan zagos arowania

_________________________________________ przestrzennego)
PRODUCENCI ENERGII * Operatorzy sieci
Produkcja zielonej energii w elektrowniach OZE, biogazownie ;
Hybrydowe modele produkcji (OZE + wodér, OZE + gaz) # Programy finansujgce (np. méj prad)

Energetyka rozproszona - rozwigzania prosumenckie (mikroinstalacje PV, pompy ciepta, » Banki—sektor fina
magazyny domowe) '

»* Centrum Badawczo-Rozwojowe

DOSTAWCY UStUG Uniwersytetu Zielonogorskiego:

START-UP TECH

¥ Gorzowski Osrodek Technologiczny

Operatorzy systemow energetycznych, przedsiebiorstwa energetyczne, firmy instalacyjne | deweloperzy
Przemyst Park Naukowo-Przemystowy

Transport RYMNEK RYMEK
Gospodarstwa domowe | Gospodarstwa rolne KRAJOWY ZAGRANICZNY

Samarzgdy | miasta

» Klastry i Stowarzyszenia Energetyczne
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| Lubuskie

Mapa: Ltancuch wartosci gospodarki w obiegu zamknietym (GOZ)

ROLE

Firmy projektowe, startupy technologiczne, biura inZynieryjne, producenci materiatdow
ekologicznych

Przedsiebiorstwa recyklingowe, zaktady odzysku metali, szkta i tworzyw, firmy gospodarki

odpadami ® Ushugi ingynierying - projektowe
¥ Ustugi kontroli jakosci | pomiarows
Producenci maszyn i instalacji, zaktady przetwdrstwa surowcdw wtdrnych, firmy przemystowe > Hrseninrnme
wdraZajgce technologie niskoemisyjne
3 Ustugi certyfikacii i systemy zarzadzania
Operatorzy ustug komunalnych, Jzkosciy
firmy transportowe i logistyczne odpaddw oraz surowcdow = Ustugi ICT

P Ustugi transportowo — logistyczne
Wyspecjalizowane firmy serwisowe
regeneracja i serwis urzadzen przemystowych, dostawcy modeli ustugowych

¥ Uczelnie wyzsze i instytuty bedaweze (ustugi
B=R)
¥ STAR-UF TECH Centrum Badawczo-

Zaktady zagospodarowania odpaddw, operatorzy instalacji, spotki samorzadowe

Zaktady recyklingu materiatowego i chemicznego, firmy odzyskujace komponenty,

przedsiebiorstwa symbiozy przemystowej Rozwejawe Uniwersytetu Zislonagérskiego

¥ Gorzowski Oérodek Technologiczny Park

Producenci wykorzystujacy recyklaty, firmy rolnicze (nawozy organiczne), przedsiebiorstwa B
przemystowe stosujace surowce wtorne * Instytucje otoczenia Biznesu

¥ Wydarzenia targowe
Samorzady i sektor komunalny
Przemyst i przedsiebiorstwa B2B
Rolnictwo i biogospodarka
Budownictwo i infrastruktura
Konsumenci indywidualni
Rynki zagraniczne i niszowe
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Mapa: Ltancuch wartosci wyrobow i ustug efektywnosci energetycznej
ROLE

PRODUCENCI MATERIALOW IZOLACYJNYCH | BUDOWLANYCH, ENERGOOSZCZEDNYCH
SYSTEMOW | URZADZEN

Wytwarzanie materiatéw budowlanych o wysokiej efektywnosci energetycznej energooszczednych okien i
drzwi, systemdw HVAC, pomp ciepta, oswietlenia LED oraz inteligentnych systeméw sterowania. # Regulatorzy

» Badania, rozwoj i innowacje

FIRMY UStUGOWE
Biura inZynieryjne i projektowe, opracowujgce kompleksowe rozwigzania dla budynkdw, zaktadow
przemystowych oraz jednostek samorzadu terytorialnego.

(R&D)
# Certyfikacja i normy jakosci

————————————————————————————————————————— » Transport i logistyka
FIRMY USLUGOWE | MONTAZOWE

Firmy swiadczgce ustugi montazowe | modernizacyjne; zarzadcze i eksploatacyjne, takie jak audyty # ICT — software
energetyczne, certyfikacja, doradztwo, serwisowanie instalacji czy finansowanie.
# Programy finansujgce (np.
DOSTAWCY USEUG maj prad)

__________________________________________ # Banki — sektor finansowy

# Instytucje otoczenia biznesu

Gospodarstwa domowe

Sektor publiczny: szkoty, szpitale, administracja, RYMNEK RYMNEK
Sektor przedsigbiorstw KRAJOWY ZAGRANICZNY
Transport
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Powigzania taricuchéw wartosci RIS. Zielona gospodarka z obszarami Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji oraz innymi gateziami przemystu wojewoédztwa lubuskiego

Tabela 1. Powigzania tancuchéw wartosci RIS. Zielona gospodarka z obszarami
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji wojewodztwa lubuskiego

tancuch tancuch tancuch

wartosci wartosci wartosci
Regionalne Inteligentne Specjalizacje transformaciji | wyrobéw wyrobéw

energetycznej | iustug GOZ | iustug

(eko- efektywnosci

energetyki) energetycznej

RIS 1.ZDROWIE | JAKOSC ZYCIA

1A) Technologie medyczne gtéwnie,
rehabilitacja i telemedycyna

1B) Ustugi zdrowotne skupione na
profilaktyce

1C) Produkty regionalne i bioprodukty
spozywcze i dietetyczne

1D) Wyspecjalizowane formy turystyki

RIS 2.ZIELONA GOSPODARKA

2A) Elektromobilnos$é i zielona motoryzacja

2B) Recykling i bezpieczne dla Srodowiska
przetwarzanie, unieszkodliwianie

2C) Zréwnowazone projektowanie wyrobow
i przestrzeni

2D) Pasywne budownictwo, zielone materiaty
budowlane oraz recykling materiatow
budowlanych

2E) Odnawialne zrédta energii

2F) Surowce wtérne i pozyskiwanie
produktéw energetycznych z odpadéw

RIS 3 INNOWACYJNY PRZEMYSL

3A) Przemyst komputerowy, elektroniczny
i elektryczny

3B) Sektor kosmiczny
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tancuch
wartosci
wyrobéw

i ustug
efektywnosci

energetycznej

3C) Technologie informacyjno-

komunikacyjne, cyberbezpieczenstwo,

sztuczna inteligencja

3D) Wytwarzanie maszyn, urzadzen i czesci

metalowych oraz konstrukcji i wyroboéw

spawanych

3E) Nowoczesna gospodarka oparta na

wodorze i miedzi

3F) Innowacje cyfrowe, ekoinnowacje, nowe
materiaty i technologie przysztosci

w przemysle

Tabela 2. Powigzania tancuchéw wartosci Zielonej gospodarki z gateziami przemystu

w wojewodztwie lubuskim

tancuch Powigzane gatezie Charakter powigzan

wartosci przemystu w regionie

Transformacja Przemyst metalowy i Produkcja konstrukcji stalowych dla OZE
energetyczna konstrukcyjny; ICT i i technologii wodorowych; rozwaj

(eko-energetyka)

elektronika; motoryzacja

energetyczna

aparatury pomiarowej i systemoéw
zarzgdzania energig; integracja
elektromobilnosci z infrastruktura

Gospodarka
obiegu
zamknietego
(GO2)

Przemyst chemiczny;
przemyst materiatowy;
przemyst przetwérczy

produkcyjnych

Recykling i odzysk surowcéw wtérnych;
wykorzystanie odpadow jako Zrédta energii
i surowcéw w nowych procesach

Efektywnosé
energetyczna

Budownictwo; przemyst
komputerowy i
elektroniczny; automatyka
przemystowa; sektor

w budownictwie (pasywne

Technologie oszczedzania energii

i energooszczedne rozwigzania);
elektronika pomiarowa i systemy
automatyzacji proceséw; rozwigzania
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